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1. �G�:�M�Q�G�U�?���K�L�:�L�V�B 

1.1. �G�:�M�Q�G�U�C���@�M�J�G�:�E���D�:�D���P�B�N�J�H�<�:�Y���I�E�:�L�N�H�J�F�:1 
 

�D�h�a�u�j�_�\ �:���G��, �^���w���g�������d���n��-�f���g�������P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z  
 

Проведен критический анализ тенденций в мире научных публикаций, включая неуклон-
ное движение к открытому доступу в разных его вариациях. Показаны достоинства 
схемы «бриллиантового открытого доступа» (Diamond-OA) в реальных российских 
условиях, а также некоторые дефекты законодательства об авторских правах и рас-
пространении информации в сети. 

�<�\�_�^�_�g�b�_ 
�P�_�e�v���^�Z�g�g�h�c���k�l�Z�l�v�b���± �i�j�h�k�e�_�^�b�l�v���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���l�_�g�^�_�g�p�b�b���\���f�b�j�_���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���b���g�Z���w�l�h�c��

�h�k�g�h�\�_���i�h�d�Z�a�Z�l�v���h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�c�����k���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���Z�\�l�h�j�Z���^�Z�g�g�h�c���k�l�Z�l�v�b�����i�m�l�v���j�Z�a�\�b�l�b�y���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���g�Z�m�q��
�g�u�o�� �`�m�j�g�Z�e�h�\���� �I�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�Z�y�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �b�^�_�Z�e�Z���k�o�_�f�Z���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���o�h�j�h�r�h�� �b�a�\�_�k�l�g�Z�� �d�Z�d��Diamond-OA2 
�b�e�b��Platinum-OA���� �g�h�� �^�Z�e�_�d�h�� �g�_�� �l�Z�d�� �i�h�i�m�e�y�j�g�Z���� �d�Z�d�� �h�g�Z�� �l�h�]�h�� �a�Z�k�e�m�`�b�\�Z�_�l���� �_�k�e�b�� �b�k�o�h�^�b�l�v�� �b�a�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\��
�g�Z�m�d�b�����M���g�Z�k���\���J�h�k�k�b�b���i�h���l�Z�d�h�c���k�o�_�f�_���j�Z�[�h�l�Z�_�l���`�m�j�g�Z�e���©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª �b���g�_�d�h�l�h�j�u�_���^�j�m�]�b�_���g�Z�m�q��
�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u�����b�a�^�Z�\�Z�_�f�u�_���\���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�f���\�b�^�_�����g�h���b�o���g�_�f�g�h�]�h�����I�j�_�h�[�e�Z�^�Z�x�l���`�m�j�g�Z�e�u�����[�_�j�m�s�b�_���i�e�Z�l�m��
�e�b�[�h�� �k�� �Z�\�l�h�j�h�\���� �e�b�[�h�� �k�� �i�h�^�i�b�k�q�b�d�h�\���� �e�b�[�h�� �l�h�� �b�� �^�j�m�]�h�_���� �K�o�_�f�Z��Diamond-OA �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_��
�i�e�Z�l�u���b���k�h���k�l�h�j�h�g�u���Z�\�l�h�j�h�\�����b���k�h���k�l�h�j�h�g�u���q�b�l�Z�l�_�e�_�c�� 

�H�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���f�Z�e�Z�y���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�g�h�k�l�v���k�o�_�f�u��Diamond-OA �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�Z���l�_�f�����q�l�h���h�g�Z���g�b�d�h�f�m���g�_ 
�i�j�b�g�h�k�b�l���i�j�b�[�u�e�b�����Z���k�e�m�`�b�l���q�b�k�l�h���g�Z�m�q�g�u�f���p�_�e�y�f���b���i�b�l�Z�_�l�k�y���b�g�l�_�j�_�k�h�f���m�q�_�g�u�o���d���i�h�e�m�q�_�g�b�x���b���j�Z�k�i�j�h��
�k�l�j�Z�g�_�g�b�x���g�h�\�u�o���a�g�Z�g�b�c�����A�Z�j�Z�[�h�l�Z�l�v���g�Z���w�l�h�f���g�_���f�h�]�m�l���g�b���k�Z�f�b���m�q�_�g�u�_�����Z�\�l�h�j�u�������g�b���l�_�����d�l�h���n�b�g�Z�g�k�b�j�m�_�l��
�b�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �g�b�� �l�_���� �d�l�h�� �b�a�^�Z�_�l�� �`�m�j�g�Z�e�� �g�Z�� �i�j�b�g�p�b�i�Z�o��Diamond-OA���� �<�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �j�u�g�h�q�g�h�c�� ���l�h�q�g�_�_����
�d�Z�i�b�l�Z�e�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c�����w�d�h�g�h�f�b�d�b���g�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u���± �q�Z�k�l�v���[�b�a�g�_�k�Z�����Z���[�b�a�g�_�k���\�k�_�]�^�Z���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g���g�Z���i�h��
�e�m�q�_�g�b�_���i�j�b�[�u�e�b�����_�f�m���k�o�_�f�Z��Diamond-OA �g�_���i�h�^�o�h�^�b�l�����H�g�Z���b���j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�k�y �d�Z�d���Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�Z���[�b�a�g�_�k�m���\��
�w�l�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�����\���i�_�j�\�m�x���h�q�_�j�_�^�v���± �[�b�a�g�_�k�m�����i�h�k�l�j�h�_�g�g�h�f�m���g�Z���h�k�g�h�\�_���h�l�d�j�u�l�h�]�h���^�h�k�l�m�i�Z���k���h�i�e�Z�l�h�c���i�m�[�e�b��
�d�Z�p�b�c���Z�\�l�h�j�Z�f�b�����>�Z�`�_���k�Z�f�h���g�Z�a�\�Z�g�b�_��Diamond-OA�����i�_�j�_�\�h�^�b�f�h�_���d�Z�d���©�;�j�b�e�e�b�Z�g�l�h�\�u�c���h�l�d�j�u�l�u�c���^�h�k�l�m�i�ª����
�a�\�m�q�b�l���d�Z�d���g�Z�k�f�_�r�d�Z���g�Z�^��Gold-OA �± �k�o�_�f�h�c���k���h�l�d�j�u�l�u�f���^�h�k�l�m�i�h�f���b���g�_�i�h�^�t�_�f�g�u�f�b���^�e�y���Z�\�l�h�j�h�\���i�e�Z�l�_��
�`�Z�f�b�����?�k�e�b���[�u���a�Z���Z�\�l�h�j�h�\���g�_���i�e�Z�l�b�e�b���k�i�h�g�k�h�j�u�����k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�_��Gold-OA �[�u�e�h���[�u���i�j�h�k�l�h���g�_�\�h�a�f�h�`�g�u�f����
�H�^�g�Z�d�h���k�i�h�g�k�h�j�u���k�m�s�_�k�l�\�m�x�l�����\���w�l�h�f���d�Z�q�_�k�l�\�_�����d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����\�u�k�l�m�i�Z�x�l���j�Z�a�e�b�q�g�u�_���n�h�g�^�u�����a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h��
�\�Z�g�g�u�_���\���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�o���i�h���d�Z�d�h�c-�l�h���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���l�_�f�Z�l�b�d�_���b�e�b���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�x�s�b�_���j�Z�a�g�u�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��
�b���j�Z�a�g�u�o���Z�\�l�h�j�h�\�����d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����g�Z���m�j�h�\�g�_���^�_�d�e�Z�j�Z�p�b�c�����;�h�e�_�_���l�h�]�h�����\�������������]�h�^�m���k�l�Z�j�l�h�\�Z�e�Z���_�\�j�h�i�_�c�k�d�Z�y��
�b�g�b�p�b�Z�l�b�\�Z���i�h���i�_�j�_�\�h�^�m���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���\���h�l�d�j�u�l�u�c���^�h�k�l�m�i���k���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���a�Z���k�q�_�l���k�i�h�g�k�h�j�h�\����
�i�h�e�m�q�b�\�r�Z�y���g�Z�a�\�Z�g�b�_��Plan S�����G�Z�^�h���a�Z�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���w�l�h�]�h���i�e�Z�g�Z���b�^�_�l���g�_���l�Z�d���[�u�k�l�j�h�����d�Z�d���g�Z�f�_��
�q�Z�e�h�k�v�����g�h���b�^�_�l�� �H�^�g�Z�d�h���\�������������]�h�^�m���?�\�j�h�i�_�c�k�d�b�_���k�l�j�Z�g�u���k�l�Z�e�b���i�h�\�h�j�Z�q�b�\�Z�l�v�k�y���e�b�p�h�f���d��Diamond-OA. 

�G�Z���b�g�b�p�b�Z�l�b�\�m���i�h���i�_�j�_�o�h�^�m���d���h�l�d�j�u�l�h�f�m���^�h�k�l�m�i�m���l�Z�d���b�e�b���b�g�Z�q�_���h�l�d�e�b�d�g�m�e�b�k�v���d�j�m�i�g�_�c�r�b�_���b�a�^�Z�l�_�e�v��
�k�d�b�_���d�h�g�p�_�j�g�u���� �\�d�e�x�q�Z�y��Elsevier, Springer, John Wiley & Suns���� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�y���k�\�h�b���\�Z�j�b�Z�g�l�u���b���k�o�_�f�u���� �Q�l�h�[�u��
�h�p�_�g�b�l�v���^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�Z���b���k�e�Z�[�u�_���k�l�h�j�h�g�u���l�h�c���b�e�b���b�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h�c���k�o�_�f�u�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���j�Z�a�h�[�j�Z�l�v�k�y���k��
�l�_�f�����d�Z�d���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�l���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���g�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u�����q�l�h���h�g�b���i�j�h�b�a�\�h�^�y�l���b���a�Z���k�q�_�l���q�_�]�h���\���g�b�o���k�h�a�^�Z�_�l�k�y��
�k�l�h�b�f�h�k�l�v�����<���k�Z�f�h�f���k�`�Z�l�h�f���\�b�^�_���h�l�\�_�l���i�h���d�Z�`�^�h�f�m���b�a���l�j�_�o���i�m�g�d�l�h�\���f�h�`�_�l���[�u�l�v���^�Z�g���h�^�g�h�c���n�j�Z�a�h�c���� 

1. �G�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u, �i�h�^�h�[�g�h���^�j�m�]�b�f���f�_�^�b�Z, �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�_�l���d�Z�d���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���g�Z���f�g�h�]�h�k�l�h�j�h�g�g�b�o��
�j�u�g�d�Z�o��[Rochet & Tirole, 2003]�����Z���k���i�_�j�_�o�h�^�h�f���\���w�e�_�d�l�j�h�g�g�m�x���n�h�j�f�m���± �d�Z�d���p�b�n�j�h�\�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���� 

2. �H�g�b���i�j�h�b�a�\�h�^�y�l���b�a�\�_�k�l�g�h�k�l�v-�k�e�Z�\�m���>�N�j�Z�g�d�������������@�����i�j�b�^�Z�\�Z�y���g�Z�m�q�g�u�f���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���m�^�h�[�g�m�x���^�e�y��
�\�h�k�i�j�b�y�l�b�y�� �n�h�j�f�m���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�y�� �b�o�� �j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�_�� �b�� �i�j�b�\�e�_�d�Z�y�� �d�� �g�b�f�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �p�_�e�_�\�h�c��
�Z�m�^�b�l�h�j�b�b���� 

3. �K�l�h�b�f�h�k�l�v���k�h�a�^�Z�_�l�k�y���g�Z�m�q�g�u�f���`�m�j�g�Z�e�h�f���a�Z���k�q�_�l���\�g�_�r�g�b�o���w�n�n�_�d�l�h�\�����w�d�k�l�_�j�g�Z�e�b�c�������d�Z�d���b���^�j�m�]�b�f�b��
�i�e�Z�l�n�h�j�f�Z�f�b�����n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�s�b�f�b���g�Z���f�g�h�]�h�k�l�h�j�h�g�g�b�o���j�u�g�d�Z�o��[Rochet & Tirole, 2003, 2006]. 

�J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y�����k�l�h�e�v���k�`�Z�l�u�_���n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�b���l�j�_�[�m�x�l���j�Z�k�r�b�n�j�h�\�d�b���k���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�f���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�o���i�h��
�g�y�l�b�c�����j�Z�a�[�h�j�h�f���j�_�Z�e�v�g�u�o���i�j�b�f�_�j�h�\���b���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�_�f���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���l�_�h�j�b�b�����\�d�e�x�q�Z�y���i�j�h�k�l�u�_���f�Z�l�_�f�Z�l�b��
�q�_�k�d�b�_���f�h�^�_�e�b���� 

�D�j�h�f�_���l�h�]�h�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���h�[�j�Z�l�b�l�v���\�g�b�f�Z�g�b�_���g�Z���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�����i�j�b�q�_�f���g�_���l�h�e�v�d�h���i�h��
�a�b�l�b�\�g�u�_���� �E�_�]�d�h�k�l�v�� �d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b���b�� �j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �\�� �p�b�n�j�h�\�h�f�� �n�h�j�f�Z�l�_��
�i�j�b�\�_�e�Z���d���g�_�\�b�^�Z�g�g�h�f�m���j�Z�g�_�_���\�k�i�e�_�k�d�m���f�_�^�b�Z�i�b�j�Z�l�k�l�\�Z�����i�e�Z�]�b�Z�l�Z�����i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���n�_�c�d�h�\�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b��
�b�� �^�j�m�]�b�o�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o�� �i�j�h�y�\�e�_�g�b�c�� �q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�c�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �\�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�j�_�^�_���� �;�h�j�v�[�Z�� �k�� �w�l�b�f�b��

 
1�K�l�Z�l�v�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���j�Z�k�r�b�j�_�g�g�m�x���\�_�j�k�b�x���i�e�_�g�Z�j�g�h�]�h���^�h�d�e�Z�^�Z���g�Z���;�;�,�,�,���<�k�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�f �k�b�f�i�h�a�b�m�f�_ �©�K�l�j�Z�l�_��

�]�b�q�_�k�d�h�_���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�_���b���j�Z�a�\�b�l�b�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�ª 12 �Z�i�j�_�e�y�������������]�� 
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Diamond_open_access 
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�B�f�_�g�g�h���w�l�b���^�\�_���j�Z�[�h�l�u���m�i�h�f�b�g�Z�e�b�k�v���i�j�b���i�j�b�k�m�`�^�_�g�b�b���L�b�j�h�e�x���G�h�[�_�e�_�\�k�d�h�c���i�j�_�f�b�b�����K�l�Z�l�v�y�������������]�h�^�Z��
�g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y�� �©�D�h�g�d�m�j�_�g�p�b�y�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�� �g�Z�� �^�\�m�k�l�h�j�h�g�g�b�o�� �j�u�g�d�Z�o�ª���� �L�Z�f�� �\�� �h�^�g�h�f�� �b�a�� �i�j�b�f�_�q�Z�g�b�c�� �m�i�h�f�b�g�Z��
�_�l�k�y�����q�l�h���g�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u���y�\�e�y�x�l�k�y���i�e�Z�l�n�h�j�f�Z�f�b�����=�e�Z�\�g�h�_�����g�Z���q�l�h���w�l�b�f�b���Z�\�l�h�j�Z�f�b���h�[�j�Z�s�Z�_�l�k�y���\�g�b��
�f�Z�g�b�_�����± �\�g�_�r�g�b�_���w�n�n�_�d�l�u�����w�d�k�l�_�j�g�Z�e�b�b�������;�e�b�a�d�h���d���l�Z�d�h�f�m���i�h�g�b�f�Z�g�b�x���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���b�a���d�g�b�]�b���>�I�j�h�o�h�j�h�\����
�D�h�g�b�d�������������@.  

Цифровая платформа — бизнес-модель, позволяющая создавать ценность бизнеса за 
счет внешних ресурсов —цифровых партнеров и сообщества пользователей. 

�L�Z�d�h�_���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�����h�q�_�g�v���[�e�b�a�d�h���d���i�j�b�g�y�l�h�f�m���\���Z�g�]�e�h�y�a�u�q�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�����g�h���l�_�j�f�b�g��value �i�_�j�_��
�\�_�^�_�g���d�Z�d���©�p�_�g�g�h�k�l�v�ª�����Z���l�_�j�f�b�g��externalities �_�s�_���b���j�Z�k�r�b�n�j�h�\�Z�g���k�h�]�e�Z�k�g�h���i�h�g�b�f�Z�g�b�x���Z�\�l�h�j�h�\���d�g�b�]�b�����L�Z�d��
�b�e�b�� �b�g�Z�q�_���� �j�_�q�v�� �b�^�_�l�� �h�[�� �w�d�k�l�_�j�g�Z�e�b�y�o���� �I�j�b�� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�b�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �w�d�k�l�_�j�g�Z�e�b�b�� �f�h�`�g�h��
�i�h�g�b�f�Z�l�v���d�Z�d���k�i�_�p�b�n�b�q�_�k�d�b�_���i�j�h�^�m�d�l�u���b�e�b���j�_�k�m�j�k�u�����\�\�h�^�y���\���f�h�^�_�e�b���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_���i�_�j�_�f�_�g�g�u�_�����q�l�h��
�i�h�a�\�h�e�y�_�l���i�j�_�h�^�h�e�_�l�v�� �g�_�d�h�l�h�j�u�_�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�_�� �l�j�m�^�g�h�k�l�b�� �>Starrett���� ������������ �F�Z�d�Z�j�h�\���� ���������@���� �F�h�`�g�h�� �i�h�c�l�b��
�^�Z�e�v�r�_�����i�j�b�^�Z�\�Z�y���w�l�b�f���i�_�j�_�f�_�g�g�u�f���k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�u�c���k�f�u�k�e�����\���i�j�b�f�_�j�Z�o���k���g�Z�m�q�g�u�f�b���`�m�j�g�Z�e�Z�f�b���f�h�`�g�h��
�]�h�\�h�j�b�l�v���h���©�l�h�j�]�h�\�e�_���k�e�Z�\�h�c�ª���b���h���\�g�b�f�Z�g�b�b���d�Z�d���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�f���j�_�k�m�j�k�_�� 

�A�g�Z�g�b�y���d�Z�d���i�m�[�e�b�q�g�u�_���[�e�Z�]�Z�����i�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�_���\���q�Z�k�l�g�h�f���i�h�j�y�^�d�_ 
�G�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u�����d�Z�d���m�`�_���]�h�\�h�j�b�e�h�k�v���\�u�r�_�����i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�h���h�l�e�b�q�Z�x�l�k�y���h�l���^�j�m�]�b�o���f�_�^�b�Z���l�_�f�����q�l�h��

�g�_���i�m�[�e�b�d�m�x�l���g�b���j�_�d�e�Z�f�m�����g�b���i�e�Z�l�g�u�_���h�[�t�y�\�e�_�g�b�y�����g�b���k�d�Z�g�^�Z�e�v�g�u�_���g�h�\�h�k�l�b�����H�g�b���k�h�\�_�j�r�_�g�g�h���g�_�b�g�l�_��
�j�_�k�g�u���f�Z�k�k�h�\�h�f�m���q�b�l�Z�l�_�e�x�����g�_�d�h�l�h�j�u�_���b�a���j�Z�a�f�_�s�Z�_�f�u�o���\���g�b�o���k�l�Z�l�_�c���g�_���q�b�l�Z�_�l���g�b�d�l�h, �d�j�h�f�_���j�_�p�_�g�a�_�g��
�l�h�\�����l�_�f���g�_���f�_�g�_�_�����h�g�b���d�Z�d-�l�h���^�h�e�`�g�u���h�i�j�Z�\�^�u�\�Z�l�v���k�\�h�_���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�_�����D�Z�d�m�x-�l�h���k�l�h�b�f�h�k�l�v���b�e�b���p�_�g��
�g�h�k�l�v���� �\�u�j�Z�`�Z�_�f�m�x�� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �\�� �^�_�g�v�]�Z�o���� �h�g�b�� �\�k�_�� �`�_�� �k�h�a�^�Z�x�l���� �?�_�� �g�Z�^�h�� �b�^�_�g�l�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�l�v���� �l�h�� �_�k�l�v��
�i�h�g�y�l�v���\���q�_�f���h�g�Z���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���b���^�e�y���d�h�]�h�����>�Z�e�_�d�h���g�_���\�k�_���a�^�_�k�v���i�j�h�k�l�h���b���h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h���� 

�D�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�c�� �`�m�j�g�Z�e���� �g�_�k�h�f�g�_�g�g�h���� �[�u�e�� �p�_�g�_�g�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�f���� �L�h�� �_�k�l�v�� �w�l�h�� �[�u�e�b�� �g�_�d�b�_�� �a�g�Z�g�b�y����
�h�n�h�j�f�e�_�g�g�u�_���\�� �\�b�^�_���k�l�Z�l�_�c���� �i�j�h�r�_�^�r�b�o �j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�_ �b�� �h�l�[�h�j���� �L�_�f�� �k�Z�f�u�f�� �[�u�e�Z���m�^�h�k�l�h�\�_�j�_�g�Z���b�o��
�g�Z�m�q�g�Z�y���p�_�g�g�h�k�l�v�����K�h�]�e�Z�k�g�h���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���k�o�_�f�_�����Z�\�l�h�j���i�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����d�h�e�e�_�]�b-�j�_�p�_�g�a�_�g�l�u���_�]�h��
�\�f�_�k�l�_�� �k�� �Z�\�l�h�j�h�f�� �^�h�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l���� �Z�� �i�h�l�h�f�� �\�u�o�h�^�b�l�� �i�j�h�^�m�d�l���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c�� �i�m�[�e�b�q�g�h�_��
�[�e�Z�]�h���b�e�b���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_���[�e�Z�]�h�����i�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�h�_���\���q�Z�k�l�g�h�f���i�h�j�y�^�d�_���>Demsetz�������������@�����J�Z�[�h�l�Z���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�o��
�f�_�^�b�Z�����\�d�e�x�q�Z�y���g�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u���e�m�q�r�_���\�k�_�]�h���h�i�b�k�Z�g�Z���\���d�g�b�]�_���>Detering�������������@�����b�a�^�Z�g�g�h�c���g�Z���h�k�g�h�\�_���_�]�h��
�`�_���^�b�k�k�_�j�l�Z�p�b�b�����d���k�h�`�Z�e�_�g�b�x�����l�h�e�v�d�h���g�Z���g�_�f�_�p�d�h�f���y�a�u�d�_�����G�h���g�_�^�h�k�l�Z�l�d�Z���\���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�o���l�m�l���g�_�l�� 

�K�� �i�_�j�_�o�h�^�h�f�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�Z�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �`�m�j�g�Z�e�h�\�� �b�� �^�j�m�]�b�o�� �f�_�^�b�Z�� �\�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�m�x�� ���p�b�n�j�h�\�m�x���� �n�h�j�f�m��
�b�a�f�_�g�b�e�b�k�v���g�_���l�h�e�v�d�h���n�b�a�b�q�_�k�d�b�_���i�j�b�g�p�b�i�u���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����g�h���b���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���j�Z�a�g�u�o���\�b��
�^�h�\�� �b�a�^�_�j�`�_�d���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b���� �D�Z�d�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_, �b�a�f�_�g�b�e�b�k�v�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�_��
�n�h�j�f�u�� �[�b�a�g�_�k�Z�� �\�� �w�l�h�c�� �k�n�_�j�_���� �q�l�h�� �g�_�� �f�h�]�e�h�� �g�_�� �a�Z�l�j�h�g�m�l�v�� �h�l�g�h�r�_�g�b�y�� �f�_�`�^�m�� �Z�\�l�h�j�Z�f�b���� �b�a�^�Z�l�_�e�y�f�b�� �b��
�^�j�m�]�b�f�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b���b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z�����I�j�h�b�a�h�r�_�^�r�b�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\�i�h�e�g�_���e�h�]�b�q�g�u�����d�Z�d���\�u�y�k�g�y��
�_�l�k�y�� �i�j�b�� �\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h�f�� �b�o���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�b�b�� �b�� �Z�g�Z�e�b�a�_���i�j�b�q�b�g���� �H�^�g�Z�d�h���^�e�y���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c�� �q�Z�k�l�b�� �g�Z�m�q�g�h�]�h��
�k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z���h�g�b���l�Z�d�h�\�u�f�b���g�_���\�u�]�e�y�^�y�l���� 

�F�g�h�]�b�f���b�a���g�Z�k���l�j�m�^�g�h���i�j�b�g�y�l�v���l�h�l���n�Z�d�l�����q�l�h���\���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�j�_�k�l�b�`�g�u�o���`�m�j�g�Z�e�Z�o���Z�\�l�h�j�����b�e�b���d�l�h-�l�h���a�Z��
�g�_�]�h�����i�e�Z�l�b�l���k�g�Z�q�Z�e�Z���a�Z���l�h�����q�l�h���_�]�h���k�l�Z�l�v�x���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l���g�Z���i�j�_�^�f�_�l���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���b�����i�j�b���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�o 
�h�l�a�u�\�Z�o���j�_�p�_�g�a�_�g�l�h�\�����i�m�[�e�b�d�m�x�l�����Z���i�h�l�h�f���h�g���`�_���i�e�Z�l�b�l���a�Z���l�h�����q�l�h�[�u���b�f�_�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���q�b�l�Z�l�v���`�m�j�g�Z�e����
�\���d�h�l�h�j�h�f���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�Z���_�]�h���k�l�Z�l�v�y�����G�_�k�d�h�e�v�d�h���e�_�]�q�_���[�u�e�h���i�j�b�g�y�l�v���l�Z�d�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���\�_�s�_�c���\���^�h�p�b�n�j�h��
�\�m�x���w�i�h�o�m�����G�Z�m�q�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u���k�l�h�b�e�b���^�h�j�h�]�h�����g�h���h�g�b���b���\�h�k�i�j�b�g�b�f�Z�e�b�k�v���d�Z�d���^�h�j�h�]�b�_���\�_�s�b�����B�o���a�Z�d�m�i�Z�e�b��
�g�Z�m�q�g�u�_���[�b�[�e�b�h�l�_�d�b���^�e�y���k�\�h�b�o���q�b�l�Z�l�_�e�_�c�����D�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�_���h�l�^�_�e�v�g�u�o���k�l�Z�l�_�c���l�h�`�_���k�l�h�b�e�h���^�h�j�h�]�h���b���^�_�e�Z��
�e�h�k�v���l�h�e�v�d�h���i�j�b���[�h�e�v�r�h�c���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�����K���`�m�j�g�Z�e�h�f���\���p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j�f�Z�l�_���\�k�_���b�g�Z�q�_�����;�b�[�e�b�h�l�_�d�b���a�Z��
�d�m�i�Z�x�l���^�h�k�l�m�i���d���k�l�Z�l�v�y�f���\���`�m�j�g�Z�e�_���b���f�h�]�m�l���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�l�v���_�]�h���k�\�h�b�f���q�b�l�Z�l�_�e�y�f�����I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���g�b�q�_�]�h���g�_��
�k�l�h�b�l���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�b�l�v���^�h�k�l�m�i���g�_�h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�f�m���q�b�k�e�m���e�b�p�����l�Z�d�`�_���i�h�q�l�b���g�b�q�_�]�h���g�_���k�l�h�b�l���k�^�_�e�Z�l�v���d�h�i�b�x���o�h�l�v��
�h�l�^�_�e�v�g�h�c���k�l�Z�l�v�b�����o�h�l�v���\�k�_�]�h���\�u�i�m�k�d�Z���b�e�b���l�h�f�Z�����G�h���l�m�l���\�h�a�g�b�d�Z�x�l���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�_���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�y���l�_�o�g�b�q�_��
�k�d�h�]�h���b���i�j�Z�\�h�\�h�]�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j�Z�����B�f�_�g�g�h���w�l�h���\�u�a�u�\�Z�_�l���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�_���w�f�h�p�b�b���m���l�_�o�����^�e�y���d�h�]�h���g�Z�m�d�Z���± �k�e�m�`�_�g�b�_��
�b�e�b���k�l�j�Z�k�l�v�����Z���g�_���[�b�a�g�_�k�� 

�L�_�f���g�_���f�_�g�_�_�����i�Z�j�Z�^�h�d�k�Z�e�v�g�h�k�l�v���k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y���k�b�l�m�Z�p�b�b���d�Z�`�m�s�Z�y�k�y�����:�\�l�h�j�u���b�e�b���d�l�h-�l�h���a�Z���g�b�o���i�e�Z��
�l�y�l���`�m�j�g�Z�e�m�����l�Z�d���d�Z�d���h�g�b���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�u���\���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���[�h�e�v�r�_�����q�_�f���`�m�j�g�Z�e�u�����B�k�d�e�x�q�_�g�b�_���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l��
�e�b�r�v���h�q�_�g�v���b�a�\�_�k�l�g�u�_�����a�g�Z�f�_�g�b�l�u�_�����Z�\�l�h�j�u�����q�v�y���b�a�\�_�k�l�g�h�k�l�v���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���\�u�r�_���l�b�i�b�q�g�h�c���^�e�y���Z�\�l�h�j�h�\��
�^�Z�g�g�h�]�h���`�m�j�g�Z�e�Z�����K�l�Z�l�v�b���l�Z�d�b�o���Z�\�l�h�j�h�\���i�h�\�u�r�Z�x�l���p�_�g�g�h�k�l�v���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���\���^�Z�g�g�h�f���`�m�j�g�Z�e�_���^�e�y���f�_�g�_�_��
�b�a�\�_�k�l�g�u�o���Z�\�l�h�j�h�\���b�����d�Z�d���k�e�_�^�k�l�\�b�_�����k�l�h�b�f�h�k�l�v���k�Z�f�h�]�h���`�m�j�g�Z�e�Z�����I�h�e�m�q�Z�_�l�k�y���i�_�j�_�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���b�a�\�_�k�l��
�g�h�k�l�b-�k�e�Z�\�u����celebrity�����h�l�� �[�h�e�_�_���b�a�\�_�k�l�g�u�o���Z�\�l�h�j�h�\�� �d���f�_�g�_�_���b�a�\�_�k�l�g�u�f���� �\���h�[�j�Z�l�g�h�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���b�^�m�l��
�^�_�g�v�]�b�����P�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y���e�b�r�v���h�[�g�Z�`�b�e�Z���w�l�h�l���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���i�j�h�k�l�h�c���n�Z�d�l�� �B���^�_�e�h���a�^�_�k�v���g�_���l�h�e�v�d�h���\���k�b�k�l�_�f�_��
�h�p�_�g�d�b���g�Z�m�q�g�h�]�h���l�j�m�^�Z���i�h���q�b�k�e�m���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���\���j�_�p�_�g�a�b�j�m�_�f�u�o���`�m�j�g�Z�e�Z�o�����o�h�l�y���b���\���w�l�h�f���l�h�`�_�����B�a�\�_�k�l�g�h�]�h��
�Z�\�l�h�j�Z���p�b�l�b�j�m�x�l �q�Z�s�_���m�`�_���i�h�l�h�f�m���� �q�l�h�� �h�g���b�a�\�_�k�l�g�u�c���� �A�^�_�k�v���y�k�g�h���i�j�h�k�e�_�`�b�\�Z�_�l�k�y���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�Z�y���h�[��
�j�Z�l�g�Z�y���k�\�y�a�v�����K�b�k�l�_�f�Z���h�p�_�g�d�b���g�Z�m�q�g�h�]�h���l�j�m�^�Z���w�l�m���k�\�y�a�v���e�b�r�v���m�k�b�e�b�\�Z�_�l�� 

�H�i�e�Z�l�Z���k�e�Z�\�h�c 
�G�Z�a�\�Z�g�b�_���^�Z�g�g�h�]�h���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�Z���± �[�m�d�\�Z�e�v�g�u�c���i�_�j�_�\�h�^���a�Z�]�h�e�h�\�d�Z���k�l�Z�l�v�b���h�^�g�h�]�h���b�a���h�k�g�h�\�h�i�h�e�h�`�g�b�d�h�\��

�w�d�h�g�h�f�b�d�b���\�g�b�f�Z�g�b�y���=�_�h�j�]�Z���N�j�Z�g�d�Z�����h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�h�c���\���i�_�j�_�\�h�^�_���g�Z���j�m�k�k�d�b�c���y�a�u�d���>�N�j�Z�g�d�������������@���k���k�h�]�e�Z��
�k�b�y���Z�\�l�h�j�Z�����>�Z�g�g�Z�y���k�l�Z�l�v�y���± �i�j�h�^�h�e�`�_�g�b�_���k�_�j�b�b���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�u�o���\���j�Z�a�g�u�_���]�h�^�u���k�l�Z�l�_�c���l�h�]�h���`�_���Z�\�l�h�j�Z��
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�^�Z�`�_���]�h�g�h�j�Z�j���a�Z�i�e�Z�l�b�l�v�����:���^�e�y���h�k�l�Z�e�v�g�u�o���w�l�h���i�e�Z�l�Z���i�h���i�j�_�c�k�d�m�j�Z�g�l�m�����?�k�e�b���i�_�j�_�\�_�k�l�b���w�l�h���g�Z���y�a�u�d���[�b�a��
�g�_�k�Z�����l�h���h�^�b�g���Z�\�l�h�j�����a�g�Z�f�_�g�b�l�u�c�����i�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���`�m�j�g�Z�e�m���k�\�h�x���b�a�\�_�k�l�g�h�k�l�v�����i�h�e�m�q�Z�y���a�Z���w�l�h���k�k�u�e�d�b���b���_�s�_��
�[�h�e�v�r�m�x���b�a�\�_�k�l�g�h�k�l�v�����Z���^�j�m�]�h�c���i�e�Z�l�b�l���i�h���i�j�_�c�k�d�m�j�Z�g�l�m���a�Z���f�_�k�l�h���\���`�m�j�g�Z�e�_ �b���d�m�k�h�q�_�d���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�c���_�f�m��
�b�a�\�_�k�l�g�h�k�l�b. �G�h���h���i�j�_�c�k�d�m�j�Z�g�l�Z�o���q�m�l�v���i�h�a�`�_�����b�o���e�h�]�b�q�g�h���h�[�k�m�`�^�Z�l�v���\���d�h�g�l�_�d�k�l�_���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���_�\�j�h�i�_�c�k�d�h�c��
�b�g�b�p�b�Z�l�b�\�u���i�h���i�_�j�_�o�h�^�m���d���h�l�d�j�u�l�h�f�m���^�h�k�l�m�i�m�����b�a�\�_�k�l�g�h�c���d�Z�d���i�e�Z�g��S (Plan S). 

�?�\�j�h�i�_�c�k�d�Z�y���b�g�b�p�b�Z�l�b�\�Z���± Plan S 
�Q�_�l�u�j�_���]�h�^�Z���g�Z�a�Z�^�����Z���l�h�q�g�_�_�������������������������]�j�m�i�i�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�m�x�s�b�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���h�j�]�Z��

�g�b�a�Z�p�b�c���i�j�b���i�h�^�^�_�j�`�d�_���?�\�j�h�i�_�c�k�d�h�c���d�h�f�b�k�k�b�b���b���?�\�j�h�i�_�c�k�d�h�]�h���g�Z�m�q�g�h�]�h���k�h�\�_�l�Z����ERC�����h�[�t�y�\�b�e�Z���h�[���b�g�b��
�p�b�Z�l�b�\�_���i�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x���i�h�e�g�h�]�h���b���g�_�f�_�^�e�_�g�g�h�]�h���h�l�d�j�u�l�h�]�h���^�h�k�l�m�i�Z���d���g�Z�m�q�g�u�f���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�f�����B�g�b�p�b�Z��
�l�b�\�Z���i�h�k�l�j�h�_�g�Z���\�h�d�j�m�]���D�h�Z�e�b�p�b�b��S (cOAlition S) �b���i�e�Z�g�Z��S�����\�d�e�x�q�Z�x�s�_�]�h���h�^�g�m���p�_�e�v���b���������i�j�b�g�p�b�i�h�\�����B�o��
�h�[�s�b�c���k�f�u�k�e���f�h�`�g�h���i�_�j�_�^�Z�l�v���b�a�\�_�k�l�g�h�c�� �n�h�j�f�m�e�h�c���©�A�Z���\�k�_���o�h�j�h�r�_�_�����i�j�h�l�b�\�� �\�k�_�]�h���i�e�h�o�h�]�h�ª���� �I�h�f�b�f�h��
�w�l�b�o���^�_�k�y�l�b���i�j�b�g�p�b�i�h�\���\���h�[�t�y�\�e�_�g�b�b���^�Z�g�Z���k�k�u�e�d�Z���g�Z���K�Z�g-�N�j�Z�g�p�b�k�k�d�m�x���^�_�d�e�Z�j�Z�p�b�x���h���l�h�f�����d�Z�d���g�Z�^�h���h�p�_��
�g�b�\�Z�l�v�� �g�Z�m�q�g�u�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �B���\�k�_�� �w�l�h�� �k�\�h�^�b�l�k�y�� �d�� �l�h�f�m���� �q�l�h�� �w�l�h�� �[�m�^�m�l�� �^�_�e�Z�l�v���w�d�k�i�_�j�l�u���� �Z�� �w�d�k�i�_�j�l�u��
�^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���i�h�^�h�[�j�Z�g�u���l�Z�d�����q�l�h�[�u���h�g�b���[�u�e�b���Z�[�k�h�e�x�l�g�h���^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�u���b���i�j�h�q�_�_���\���j�Z�f�d�Z�o���l�h�c���`�_���n�h�j��
�f�m�e�u�����L�_�f���g�_���f�_�g�_�_���l�h�q�g�u�_���n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�b���p�_�e�b���b���i�j�b�g�p�b�i�h�\���b�f�_�_�l���k�f�u�k�e���i�j�b�\�_�k�l�b�����K�g�Z�q�Z�e�Z���h���p�_�e�b����
�g�b�`�_���h�g�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���i�_�j�_�\�h�^�_���g�Z���j�m�k�k�d�b�c�� 

Начиная с 2021 года, все научные публикации о результатах исследований, финансиру-
емых за счет государственных или частных грантов, предоставляемых националь-
ными, региональными и международными исследовательскими советами и финансиру-
ющими органами, должны публиковаться в журналах открытого доступа, на платфор-
мах открытого доступа или немедленно предоставляться через Репозитории откры-
того доступа без ограничения. 

�>�Z�e�_�_���l�_���k�Z�f�u�_���������i�j�b�g�p�b�i�h�\ ���l�h�`�_���\���i�_�j�_�\�h�^�_���� 

01 Авторы или их учреждения сохраняют авторские права на свои публикации. Все пуб-
ликации должны публиковаться по открытой лицензии, предпочтительно по лицензии 
Creative Commons Attribution license (CC BY), чтобы соответствовать требованиям, 
определенным Берлинской декларацией; 

02 Спонсоры разработают надежные критерии и требования к услугам, которые 
должны предоставлять высококачественные журналы открытого доступа, плат-
формы открытого доступа и хранилища открытого доступа; 

03 В тех случаях, когда высококачественные журналы или платформы открытого до-
ступа еще не существуют, Спонсоры будут вводить стимулы для их создания и под-
держки, когда это необходимо; также при необходимости будет оказываться под-
держка инфраструктурам открытого доступа.; 

04 Там, где это применимо, плата за публикацию в открытом доступе покрывается 
спонсорами или исследовательскими институтами, а не отдельными исследовате-
лями; признается, что все исследователи должны иметь возможность публиковать 
свои работы в открытом доступе; 

05 Спонсоры поддерживают разнообразие бизнес-моделей для журналов и платформ 
открытого доступа. Когда применяются сборы за публикацию в открытом доступе, 
они должны быть соизмеримы с предоставляемыми публикационными услугами, а 
структура таких сборов должна быть прозрачной, чтобы информировать рынок и 
спонсоров о возможной стандартизации и ограничении выплат; 

06 Спонсоры призывают правительства, университеты, исследовательские органи-
зации, библиотеки, академии и научные общества согласовать свои стратегии, поли-
тику и практику, в частности, для обеспечения прозрачности. 

07 Вышеуказанные принципы применимы ко всем типам научных публикаций, но сле-
дует понимать, что сроки обеспечения открытого доступа к монографиям и главам 
книг будут более длительными и требуют отдельного и надлежащего процесса; 

08 Спонсоры не поддерживают 'гибридную' модель публикации. Однако в качестве пе-
реходного пути к полному открытому доступу в четко определенные сроки и только в 
рамках преобразования Спонсоры могут вносить свой вклад в их финансовую под-
держку; 

09 Спонсоры будут следить за соблюдением требований и применять санкции к несо-
ответствующим требованиям бенефициарам/получателям грантов; 
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�f�b�e�e�b�Z�j�^�Z���n�m�g�l�h�\�� �k�l�_�j�e�b�g�]�h�\���� �h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�Z�y���i�j�b�[�u�e�v���± ������������ �f�b�e�e�b�Z�j�^�Z���n�m�g�l�h�\�� �k�l�_�j�e�b�g�]�h�\���� �q�b�k�l�Z�y��
�i �j�b�[�u�e�v �± �������������f�b�e�e�b�Z�j�^�Z���n�m�g�l�h�\���k�l�_�j�e�b�g�]�h�\���� 

�?�k�l�v���^�\�Z���d�h�g�p�_�j�g�Z���k���i�h�e�g�h�k�l�v�x���h�l�d�j�u�l�u�f���^�h�k�l�m�i�h�f�����l�h���_�k�l�v���\���h�l�d�j�u�l�h�f���^�h�k�l�m�i�_���g�Z�o�h�^�y�l�k�y���\�k�_���b�a��
�^�Z�\�Z�_�f�u�_���b�f�b���`�m�j�g�Z�e�u�����H�^�b�g���b�a���l�Z�d�b�o���d�h�g�p�_�j�g�h�\���± Hindawi �± �^�h�q�_�j�g�y�y���n�b�j�f�Z��John Wiley�����L�h���_�k�l�v���\�e�Z��
�^�_�e�v�p�u��John Wiley �i�h�r�e�b �g�Z���h�l�d�j�u�l�u�c���^�h�k�l�m�i�����g�h���\�u�\�_�e�b���w�l�h���\���h�l�^�_�e�v�g�u�c���[�b�a�g�_�k�����<�l�h�j�h�c���l�Z�d�h�c���d�h�g�p�_�j�g��
�±�± �m�i�h�f�b�g�Z�\�r�b�c�k�y�� �j�Z�g�_�_��MDPI���� �W�l�h�� �h�]�j�h�f�g�u�c�� �d�b�l�Z�c�k�d�b�c�� �b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�b�c�� �d�h�g�p�_�j�g�����\ �`�m�j�g�Z�e�Z�o�� �d�h�l�h�j�h�]�h��
�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v�k�y���©�g�_�f�g�h�`�d�h���k�l�u�^�g�h�ª. �K�l�Z�l�v�b�����h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�u�_���\���b�a�^�Z�\�Z�_�f�u�o��Hindawi �`�m�j�g�Z�e�Z�o�� �g�_���a�Z�k�q�b��
�l�u�\�Z�x�l�k�y���\���<�R�W �i�j�b���i�h�^�k�q�_�l�_���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����I�j�b���w�l�h�f���m �d�h�g�p�_�j�g�Z��MDPI �h�q�_�g�v���f�g�h�]�h���`�m�j��
�g�Z�e�h�\�����h�g�b���\�k�_���\���h�l�d�j�u�l�h�f���^�h�k�l�m�i�_�����i�m�[�e�b�d�m�x�l���k�l�Z�l�v�b���a�Z���i�e�Z�l�m�����f�g�h�]�b�_���b�a���g�b�o���\�o�h�^�y�l���\���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����b��
�j�h�k�k�b�c�k�d�b�_�� �Z�\�l�h�j�u�� �i�h�k�e�_�^�g�_�_�� �\�j�_�f�y�� �i�h�\�Z�^�b�e�b�k�v�� �i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v�� �l�Z�f�� �k�\�h�b�� �k�l�Z�l�v�b���� �i�h�l�h�f�m�� �q�l�h�� �l�Z�f�� �p�_�g�u��
�g�b�`�_���� �Z�� �g�m�`�g�u�_�� �d�\�Z�j�l�b�e�b�� �l�Z�f�� �_�k�l�v���� �K�_�c�q�Z�k�� �w�l�h�� �g�_�� �l�Z�d�� �m�`�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�h���� �i�h�k�d�h�e�v�d�m���\�� �d�h�g�p�_�� �n�_�\�j�Z�e�y�� ����������
�]�h�^�Z���k�b�l�m�Z�p�b�y���k���h�p�_�g�d�h�c���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���b�a�f�_�g�b�e�Z�k�v���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���_�]�h���g�Z�q�Z��
�e�h�f�����g�h���[�u�e�h���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�����d�h�]�^�Z���g�Z���a�Z�k�_�^�Z�g�b�b �d�h�f�b�l�_�l�Z���i�h���b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���[�u�e���a�Z�k�e�m�r�Z�g���^�h��
�d�e�Z�^�����p�b�l�b�j�m�_�f�u�c���\�u�r�_���\���k�\�y�a�b���k���i�h�a�b�p�b�_�c���J�:�G�� 

�?�s�_���f�h�`�g�h���[�u�e�h���[�u���i�h�]�h�\�h�j�b�l�v���h���k�i�h�g�k�h�j�Z�o�����i�h�f�h�]�Z�x�s�b�o���Z�\�l�h�j�Z�f���i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v���k�l�Z�l�v�b���k���h�l�d�j�u�l�u�f��
�^�h�k�l�m�i�h�f���\���k�Z�f�u�o���i�j�_�k�l�b�`�g�u�o���`�m�j�g�Z�e�Z�o�����l�h���_�k�l�v���]�h�j�Z�a�^�h���[�h�e�_�_���Z�\�l�h�j�b�l�_�l�g�u�o�����q�_�f���`�m�j�g�Z�e�u���0�'�3�,�����g�h���a�Z��
�k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���[�h�e�_�_���\�u�k�h�d�m�x���i�e�Z�l�m�����<�i�j�h�q�_�f�����w�l�h���h�l�^�_�e�v�g�Z�y���l�_�f�Z�����k�i�h�k�h�[�g�Z�y���m�\�_�k�l�b���\���^�_�[�j�b���d�h�g�k�i�b�j�h��
�e�h�]�b�b�����A�Z�l�h���g�_�e�v�a�y���g�_���a�Z�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y���a�Z���[�h�e�v�r�m�x���i�e�Z�l�m���\���[�h�e�_�_���i�j�_�k�l�b�`�g�h�f���`�m�j�g�Z�e�_���m�`���h�q�_�g�v��
�g�Z�i�h�f�b�g�Z�_�l���i�h�d�m�i�d�m���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h���d�m�k�h�q�d�Z���k�e�Z�\�u���� 

�B� �̂_�Z�e�v�g�Z�y���f�h� �̂_�e�v��� �̀m�j�g�Z�e�Z���g�Z���h�k�g�h�\�_��Diamond -OA  
�<���m�k�e�h�\�b�y�o���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���J�h�k�k�b�b���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z��Diamond-OA �i�_�j�_�^���^�j�m�]�b�f�b���\�Z�j�b�Z�g�l�Z�f�b���h�l�j�u�l�h�]�h��

�^�h�k�l�m�i�Z���b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�_�f���`�m�j�g�Z�e�Z���i�h���i�e�Z�l�g�h�c���i�h�^�i�b�k�d�_���_�s�_���[�h�e�v�r�_�����q�_�f���\���?�\�j�h�i�_�����:���i�h�l�h�f�m���b�^�_��
�Z�e�v�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���`�m�j�g�Z�e���^�h�e�`�_�g���k�l�j�h�b�l�v�k�y���b�f�_�g�g�h���g�Z���w�l�h�c���h�k�g�h�\�_�����H�[���w�l�h�f���b���i�h�c�^�_�l���j�_�q�v���g�b�`�_���� 

�F�h�^�_�e�v��Diamond-OA �b���_�_���f�_�k�l�h���\���f�b�j�_���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�� 
�Q�l�h�[�u �m�\�b�^�_�l�v���f�_�k�l�h���f�h�^�_�e�b��Diamond-OA �k�j�_�^�b���^�j�m�]�b�o���\�h�a�f�h�`�g�u�o���b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���f�h�^�_�e�_�c�����b�k�i�h�e�v��

�a�m�_�f�u�o���^�e�y���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�����m�^�h�[�g�h���\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y���k�o�_�f�h�c�����i�j�b�\�_�^�_�g�g�h�c���\���k�l�Z�l�v�_���b�a���<�b�d�b�i�_�^�b�b����
�i�h�k�\�y�s�_�g�g�h�c���b�f�_�g�g�h��Diamond-OA�����i�j�b�q�_�f���\���h�q�_�g�v���k�\�_�`�_�c���j�_�^�Z�d�p�b�b���������������������������G�Z���j�b�k�m�g�d�_�������w�l�Z���k�o�_�f�Z��
�i�j�b�\�_�^�_�g�Z���\���l�h�f���`�_���\�b�^�_�����d�Z�d���g�Z���k�Z�c�l�_���\���<�b�d�b�i�_�^�b�b1�����H�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�_���\���k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�b���f�h�^�_�e�v��Diamond-

OA �m�k�e�h�\�b�y���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�l���q�_�l�u�j�_�f���w�e�e�b�i�k�h�b�^�Z�f�����j�Z�k�i�h�e�h�`�_�g�g�u�f��
�g�Z���j�b�k�m�g�d�_���\���j�Z�a�g�h�f���i�h�e�h�`�_�g�b�b�����I�_�j�_�k�_�q�_�g�b�_���\�k�_�o���w�e�e�b�i�k�h�b��

�^�h�\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l���\�u�i�h�e�g�_�g�b�x���\�k�_�o���m�k�e�h�\�b�c��Diamond-OA. 
�W�l�h�����������k�\�h�[�h�^�g�u�c���^�h�k�l�m�i���^�e�y���q�b�l�Z�l�_�e�_�c�������������h�l�k�m�l�k�l�\�b�_��

�i�e�Z�l�u�� �^�e�y�� �Z�\�l�h�j�h�\���� �������� �g�Z�e�b�q�b�_�� �j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�y, (4) 
�k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�� �a�Z�� �Z�\�l�h�j�Z�f�b�� �Z�\�l�h�j�k�d�b�o�� �i�j�Z�\�� �g�Z���k�l�Z�l�v�b����

�P�\�_�l�h�f���\�u�^�_�e�_�g�u���a�h�g�u�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_���^�j�m�]�b�f��
�f�h�^�_�e�y�f�� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �k�l�Z�l�_�c���� �A�_�e�_�g�u�f��
�\�u�^�_�e�_�g�Z���a�h�g�Z�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�Z�y���f�h�^�_�e�b��Green 
OA���� �g�_�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�x�s�_�c �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�� �Z�\�l�h�j�k�d�b�o��
�i�j�Z�\���a�Z���Z�\�l�h�j�Z�f�b�����`�_�e�l�u�f���± Gold OA�����i�j�_�^�i�h�e�Z��
�]�Z�x�s�_�c �h�i�e�Z�l�m���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���Z�\�l�h�j�h�f�����K�_�j�u�f���\�u��
�^�_�e�_�g�Z�� �a�h�g�Z�� �i�j�_�i�j�b�g�l�h�\���� �k�l�Z�l�m�k�� �d�h�l�h�j�u�o�� �g�_��
�\�i�h�e�g�_�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �k�l�Z�l�m�k�m�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �k�l�Z�l�v�b����

�i�j�b���w�l�h�f���Z�\�l�h�j���g�_���i�e�Z�l�b�l���a�Z���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�x���b���k�h�o�j�Z�g�y�_�l��
�a�Z�� �k�h�[�h�c�� �Z�\�l�h�j�k�d�b�_�� �i�j�Z�\�Z���� �J�h�a�h�\�u�f�� �\�u�^�_�e�_�g�Z�� �a�h�g�Z���� �k�h�h�l��
�\�_�l�k�l�\�m�x�s�Z�y�� �i�e�Z�l�g�h�f�m�� �^�h�k�l�m�i�m�� �^�e�y�� �q�b�l�Z�l�_�e�_�c���� �g�h�� �[�_�a��
�i�e�Z�l�u���k�h���k�l�h�j�h�g�u���Z�\�l�h�j�Z�����G�Z�d�h�g�_�p�����d�h�j�b�q�g�_�\�u�f���\�u�^�_�e�_�g�u��
�a�h�g�u���� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_�� �^�\�m�f�� �\�Z�j�b�Z�g�l�Z�f�� �[�_�k�i�e�Z�l�g�h�]�h�� �^�h��

�k�l�m�i�Z���^�e�y���q�b�l�Z�l�_�e�_�c���b���k���h�i�e�Z�l�h�c���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���Z�\�l�h�j�Z�f�b�����g�h���h�^�b�g���± �k���j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���b���[�_�a���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y��
�a�Z���Z�\�l�h�j�h�f���Z�\�l�h�j�k�d�b�o���i�j�Z�\�����\�l�h�j�h�c���± �[�_�a���j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���k���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�f���i�j�Z�\���a�Z���Z�\�l�h�j�h�f�����D�Z�d���f�h�`�g�h��
�\�b�^�_�l�v�����b�f�_�g�g�h���f�h�^�_�e�v��Diamond-OA �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���\�k�_���[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�_���^�e�y���Z�\�l�h�j�h�\���b���q�b�l�Z�l�_�e�_�c���m�k�e�h�\�b�y����
�Z���i�h�l�h�f�m���_�k�l�v���h�k�g�h�\�Z�g�b�y���g�Z�a�\�Z�l�v���_�_���[�j�b�e�e�b�Z�g�l�h�\�h�c���b�e�b���i�e�Z�l�b�g�h�\�h�c�����H�[�Z���\�Z�j�b�Z�g�l�Z���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���g�Z�j�y�^�m��
�_�s�_���k���g�_�k�d�h�e�v�d�b�f�b�����Z���b�g�h�]�^�Z���b�a�^�Z�l�_�e�b���`�m�j�g�Z�e�h�\���i�j�h�k�l�h���g�_���a�g�Z�x�l�����q�l�h���h�g�b���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���b�f�_�g�g�h���w�l�m���f�h��
�^�_�e�v, �b�e�b���g�_���a�g�Z�e�b�����d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����^�h���i�h�y�\�e�_�g�b�y���l�Z�d�b�o���g�Z�a�\�Z�g�b�c�����I�h���w�l�h�c���f�h�^�_�e�b���j�Z�[�h�l�Z�e�b���f�g�h�]�b�_���g�Z�m�q��
�g�u�_���`�m�j�g�Z�e�u���^�h���\�l�h�j�h�c���f�b�j�h�\�h�c���\�h�c�g�u�����H�g�b���g�h�j�f�Z�e�v�g�h���m�`�b�\�Z�e�b�k�v���k���b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�b�f���[�b�a�g�_�k�h�f�����g�_���b�f�_�y���d��
�g�_�f�m���g�b�d�Z�d�h�]�h���h�l�g�h�r�_�g�b�y�����<�u�l�_�k�g�_�g�b�_���w�l�h�c���f�h�^�_�e�b���]�b�]�Z�g�l�Z�f�b���b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z�����h���d�h�l�h�j�u�o���]�h�\�h��
�j�b�e�h�k�v���\�u�r�_���� �i�j�h�b�a�h�r�e�h���\�� ����-�o���]�h�^�Z�o���i�j�h�r�e�h�]�h���\�_�d�Z���b���h�l�g�x�^�v���g�_���i�h�l�h�f�m���� �q�l�h�� �l�Z�d�Z�y���f�h�^�_�e�v���e�m�q�r�_���� �Z��
�[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���g�_�k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�u�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�f���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�����h�[�_�k�i�_�q�_�g�g�h�k�l�b���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�f���b���l���^�� 

�P�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y�� �b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �f�g�h�]�h�_�� �b�a�f�_�g�b�e�Z���� �K�_�]�h�^�g�y�� �^�e�y�� �b�a�^�Z�g�b�y�� �`�m�j�g�Z�e�Z�� �\�� �w�e�_�d��
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�l�v�b�����?�k�e�b���`�_���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b�����\�d�e�x�q�Z�y���j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�_�����[�_�k�i�e�Z�l�g�u���^�e�y���Z�\�l�h�j�h�\�����Z���^�_�g�_�]���g�Z���j�_�p�_�g�a�_�g�l�h�\���g�_�l����
�l�h���i�j�h�[�e�_�f�u���l�h�`�_���\�h�a�g�b�d�Z�x�l�����i�j�b�q�_�f �]�h�j�Z�a�^�h���j�Z�g�v�r�_�� 

�B�f�_�g�g�h�� �i�h�w�l�h�f�m�� �^�e�y�� �b�^�_�Z�e�v�g�h�]�h�� �`�m�j�g�Z�e�Z�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �i�h�^�o�h�^�y�s�b�f�� �[�m�^�_�l�� �j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �i�h�� �l�h�f�m��
�i�j�b�g�p�b�i�m�����d�Z�d���j�Z�g�v�r�_���i�b�k�Z�e�b���j�_�p�_�g�a�b�b���g�Z���k�l�b�o�b�����D�Z�d���]�h�\�h�j�b�e���h�^�b�g���i�h�w�l���w�i�h�o�b���h�l�l�_�i�_�e�b�����o�h�j�h�r�b�_ �k�l�b�o�b��
�[�m�^�m�l���a�Z�f�_�q�_�g�u�����o�h�l�v���h�g�b���\���©�<�_�k�l�g�b�d�_���d�h�g�_�\�h�^�k�l�\�Z�ª���g�Z�i�_�q�Z�l�Z�g�u�����D�j�b�l�b�d���^�h�e�`�_�g���m�e�h�\�b�l�v���b�g�l�_�j�_�k���d���g�b�f 
�b�� �g�Z�i�b�k�Z�l�v�� �j�_�p�_�g�a�b�x���� �\�h�a�f�h�`�g�h�����i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�m�x�� �b�e�b�� �j�Z�a�]�j�h�f�g�m�x���� �g�h�� �g�_�j�Z�\�g�h�^�m�r�b�_�� �i�j�h�y�\�b�l�v���� �_�k�e�b��
�k�l�b�o�b �b�e�b���Z�\�l�h�j���k�l�b�o�Z���q�_�f-�l�h���a�Z�^�_�e�b���_�]�h���b�e�b���i�m�[�e�b�d�m�����?�k�e�b���k�l�b�o���g�_�b�g�l�_�j�_�k�g�u�c�����l�h���i�b�k�Z�l�v���j�_�p�_�g�a�b�x���g�_��
�k�l�h�b�l�����©�i�m�k�l�v���Z�\�l�h�j���_�]�h���k�\�h�b�f���e�x�[�b�f�u�f���\���Z�e�v�[�h�f�u���i�b�r�_�l�ª���b���\�k�_�����G�_�\�h�a�f�h�`�g�h���g�Z�[�j�Z�l�v���d�j�b�l�b�d�h�\���g�Z���\�k�_�o�� 

�L�h���`�_���k�Z�f�h�_���i�j�b�f�_�g�b�f�h���d���g�Z�m�q�g�u�f���k�l�Z�l�v�y�����?�k�e�b���h�i�e�Z�q�b�\�Z�l�v���l�j�m�^���w�d�k�i�_�j�l�h�\�����b�k�o�h�^�y���b�a���l�h�]�h�����k�d�h�e�v�d�h��
�o�h�j�h�r�b�o���k�l�Z�l�_�c���d�Z�`�^�u�c���b�a���g�b�o���g�Z�r�_�e���\���h�[�s�_�c���f�Z�k�k�_���k�l�Z�l�_�c�����i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�o���d���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���\���`�m�j�g�Z�e�_�����l�h��
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�<���b�^�_�Z�e�v�g�h�f���`�m�j�g�Z�e�_���^�h�e�`�g�u���\�u�i�h�e�g�y�l�v�k�y���\�k�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y��Diamond-OA�����\�d�e�x�q�Z�y���j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�_����
�g�h���\���i�j�h�p�_�k�k���i�j�h�^�\�b�`�_�g�b�y���k�l�Z�l�v�b���h�l�� �Z�\�l�h�j�Z���d�� �q�b�l�Z�x�s�_�c���i�m�[�e�b�d�_���g�m�`�g�h���\�g�_�k�l�b�� �g�_�d�h�l�h�j�u�_���m�k�h�\�_�j�r�_�g��
�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�����W�l�h���g�m�`�g�h���g�_���l�h�e�v�d�h���^�e�y���k�h�[�e�x�^�_�g�b�y���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c��Diamond-OA�����g�h���b���^�e�y���b�a�[�_�`�Z�g�b�y���g�_�^�h�j�Z��
�a�m�f�_�g�b�c���k���g�_���h�q�_�g�v���e�h�y�e�v�g�u�f�b���Z�\�l�h�j�Z�f�b�����h���q�_�f���j�_�q�v���i�h�c�^�_�l���\���k�e�_�^�m�x�s�_�f���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�_�� 

�I�_�j�\�h�_�����q�l�h���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y���Z�\�l�h�j�m�����`�_�e�Z�x�s�_�f�m���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v���k�l�Z�l�v�x���\���g�Z�r�_�f���b�^�_�Z�e�v�g�h�f���`�m�j�g�Z�e�_����
�± �w�l�h���a�Z�j�_�]�b�k�l�j�b�j�h�\�Z�l�v�k�y���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���Z�\�l�h�j�Z���b���k�Z�f�h�f�m���j�Z�a�f�_�k�l�b�l�v���f�Z�l�_�j�b�Z�e�����i�j�_�^�e�Z�]�Z��
�_�f�u�c�� �d�� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b, �g�Z�� �k�Z�c�l�_�� �`�m�j�g�Z�e�Z�� �\�� �h�l�\�_�^�_�g�g�h�f�� �^�e�y�� �w�l�h�]�h�� �j�Z�a�^�_�e�_���� �L�_�f�� �k�Z�f�u�f�� �Z�\�l�h�j�� �i�j�b�g�b�f�Z�_�l��
�m�k�e�h�\�b�y���`�m�j�g�Z�e�Z���b���^�Z�_�l���^�h�[�j�h���g�Z���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�x���k�\�h�_�c���k�l�Z�l�v�b���\���`�m�j�g�Z�e�_���i�h�k�e�_���i�j�h�o�h�`�^�_�g�b�y���i�j�h�\�_�j�d�b���g�Z��
�i�e�Z�]�b�Z�l�����i�h�e�m�q�_�g�b�y���©�^�h�[�j�h�ª���h�l���j�_�p�_�g�a�_�g�l�Z�����i�j�h�\�_�j�d�b���d�h�j�j�_�d�l�h�j�h�f���b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���\�h�a�f�h�`�g�u�o���b�a�f�_�g�_��
�g�b�c��(�k���Z�\�l�h�j�h�f)�����I�_�j�\�u�f���^�_�e�h�f���i�j�h�o�h�^�b�l���i�j�h�\�_�j�d�Z���g�Z���i�e�Z�]�b�Z�l���b�e�b���i�h�\�l�h�j�g�m�x���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�x���j�Z�g�_�_���h�i�m�[��
�e�b�d�h�\�Z�g�g�u�o���l�_�f���`�_���Z�\�l�h�j�h�f �l�_�d�k�l�h�\�����?�k�e�b���\���w�l�h�f���h�l�g�h�r�_�g�b�b���k�l�Z�l�v�y���g�h�j�f�Z�e�v�g�Z�y���b���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���b�g�l�_�j�_�k�g�Z 
�k���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���j�_�^�Z�d�l�h�j�Z�����k���g�_�c���i�j�h�\�h�^�b�l�k�y���^�Z�e�v�g�_�c�r�Z�y���j�Z�[�h�l�Z�����Z���k�l�Z�l�v�y���i�h�e�m�q�Z�_�l���h�l�f�_�l�d�m���h���l�h�f �����q�l�h��
�h�g�Z���[�m�^�_�l���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�Z���\���`�m�j�g�Z�e�_�� 

�I�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�� �k�l�Z�l�v�b�� �h�a�g�Z�q�Z�_�l�� �i�h�e�m�q�_�g�b�_�� �_�c�� �f�_�l�Z�^�Z�g�g�u�o���� �\�d�e�x�q�Z�y��DOI���� �g�h�f�_�j�� �\�u�i�m�k�d�Z���� �k�l�j�Z�g�b�p�u. 
�<�u�i�m�k�d���`�m�j�g�Z�e�Z���^�_�e�Z�_�l�k�y���\���n�h�j�f�Z�l�_ pdf�����i�j�b�q�_�f���\���l�Z�d�h�f���\�b�^�_�����q�l�h���_�]�h���k�j�Z�a�m���f�h�`�g�h���h�l�^�Z�l�v���\���l�b�i�h�]�j�Z�n�b�x��
�b �k�^�_�e�Z�l�v���l�\�_�j�^�m�x�����[�m�f�Z�`�g�m�x�����d�h�i�b�x�����_�k�e�b���d�l�h-�l�h���b�a���Z�\�l�h�j�h�\���o�h�q�_�l���_�_���b�f�_�l�v���^�e�y���k�_�[�y�� �<���w�l�h�f���k�e�m�q�Z�_��
�[�m�f�Z�`�g�Z�y���\�_�j�k�b�y���\�u�i�m�k�d�Z���b�f�_�_�l���k�l�Z�l�m�k���[�m�d�e�_�l�Z�����i�_�q�Z�l�Z�_�l�k�y���a�Z���k�q�_�l���Z�\�l�h�j�Z�����a�Z�d�Z�a�q�b�d�Z�����b���\���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_����
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f���a�Z�d�Z�a�q�b�d�h�f���� 

�>�h�k�l�h�b�g�k�l�\�� �m���b�a�e�h�`�_�g�g�h�]�h�� �\�u�r�_�� �i�h�^�o�h�^�Z�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h���� �<�h-�i�_�j�\�u�o���� �h�l�� �q�b�l�Z�l�_�e�y�� �g�_���m�l�Z�b�\�Z�x�l�k�y���� �\�h�a��
�f�h�`�g�h�����h�q�_�g�v���]�e�m�[�h�d�b�_���b�e�b���^�Z�`�_���]�_�g�b�Z�e�v�g�u�_���k�l�Z�l�v�b�����g�_���h�k�b�e�_�g�g�u�_���g�_�^�Z�e�_�d�b�f�b���j�_�p�_�g�a�_�g�l�Z�f�b�����H�g�b���^�h��
�k�l�m�i�g�u���q�b�l�Z�l�_�e�y�f�����o�h�l�y���_�s�_���g�_���i�j�h�r�e�b���j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�y�����<�f�_�k�l�_���k���l�_�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e���g�_���i�j�h�r�_�e���j�_�p�_�g�a�b�j�h��
�\�Z�g�b�y�����g�_���i�j�h�\�_�j�_�g���g�Z���^�h�k�l�h�\�_�j�g�h�k�l�v���b���g�h�\�b�a�g�m�����G�h���k�Z�f�b�f���n�Z�d�l�h�f���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���b���i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�h�c���j�_��
�]�b�k�l�j�Z�p�b�b���q�_�e�h�\�_�d���j�Z�a�j�_�r�Z�_�l���w�l�h���i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v�����h�l�i�Z�^�Z�_�l���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���\���i�b�k�v�f�_�g�g�h�f���^�h�]�h�\�h�j�_�����L�Z�d�b�f��
�h�[�j�Z�a�h�f���g�Z���k�Z�c�l�_���f�h�`�_�l���[�u�l�v���j�Z�a�f�_�s�_�g�h���f�g�h�]�h���k�l�Z�l�_�c�����g�h���h�[�t�_�f���\�u�i�m�k�d�Z���\�k�_�]�^�Z���h�]�j�Z�g�b�q�_�g���� 

�>�Z�e�v�r�_�����J�_�p�_�g�a�_�g�l�u���g�_���q�b�l�Z�x�l���\�k�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���i�h�^�j�y�^���b���g�_���i�b�r�m�l���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�o���j�_�p�_�g�a�b�c���g�Z���©�f�m��
�k�h�j�ª�����J�_�p�_�g�a�b�j�m�_�l�k�y���l�h�e�v�d�h���l�h�����q�l�h���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v�����W�l�h���k�b�e�v�g�h���k�h�d�j�Z�s�Z�_�l���j�Z�[�h�l�m�����d�h�l�h��
�j�Z�y�����\�h�h�[�s�_���]�h�\�h�j�y�����y�\�e�y�_�l�k�y���d�Z�l�h�j�`�g�h�c���b���\���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_���`�m�j�g�Z�e�h�\���\�u�i�h�e�g�y�_�l�k�y���o�Z�e�l�m�j�g�h�����K���i�h�k�e�_�^��
�g�b�f �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_�f���f�h�`�g�h���k�i�h�j�b�l�v�����g�h���^�h�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���w�l�h���g�_���l�Z�d�����a�Z�\�_�^�h�f�h���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h�����d�Z�d���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h��
�^�h�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���\�k�_���e�_�[�_�^�b���[�_�e�u�_�����_�k�e�b���i�j�_�^�t�y�\�e�_�g�Z���p�_�e�Z�y���k�l�Z�y���q�_�j�g�u�o�� 

�H�k�l�Z�_�l�k�y���a�Z�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���\���b�^�_�Z�e�v�g�h�f���`�m�j�g�Z�e�_���j�Z�[�h�l�Z���j�_�p�_�g�a�_�g�l�Z���^�h�e�`�g�Z���h�i�e�Z�q�b�\�Z�l�v�k�y�����g�h���g�Z���i�j�Z�d��
�l�b�d�_���h�g�Z���g�_���h�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y�����:���l�Z�d���e�b���f�g�h�]�h���m���g�Z�k���`�m�j�g�Z�e�h�\�����]�^�_���j�_�p�_�g�a�b�j�h�\�Z�g�b�_���h�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y�"���L�m�l���m���g�Z�k��
�h�[�s�Z�y���i�j�h�[�e�_�f�Z�����h�g�Z���d�Z�k�Z�_�l�k�y���g�_���l�h�e�v�d�h���f�h�^�_�e�b��Diamond-OA. 

�;�b�a�g�_�k���g�Z���h�k�g�h�\�_���Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h���i�j�Z�\�Z �b�e�b���a�e�h�m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���i�j�Z�\�Z�f�b 
�D�Z�d���m�`�_���h�l�f�_�q�Z�e�h�k�v���\�u�r�_�����\�h���<�\�_�^�_�g�b�b�������h�^�g�h�c���b�a���i�j�h�[�e�_�f���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���w�e�_�d�l�j�h�g�g�u�o���g�Z�m�q�g�u�o��

�[�b�[�e�b�h�l�_�d�����Z���l�Z�d�`�_���`�m�j�g�Z�e�h�\�����i�_�j�_�r�_�^�r�b�o���h�l���b�a�^�Z�g�b�y���\���[�m�f�Z�`�g�h�f���\�b�^�_���d���b�a�^�Z�g�b�x���\���p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j�f�Z�l�_����
�k�l�Z�e�b���Z�l�Z�d�b���k�h���k�l�h�j�h�g�u���[�b�a�g�_�k�Z���g�Z���h�k�g�h�\�_���Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h���i�j�Z�\�Z�����?�z �i�h�y�\�e�_�g�b�x���i�j�_�^�r�_�k�l�\�h�\�Z�e�Z���k�\�h�_�h�[�j�Z�a��
�g�Z�y���]�h�g�d�Z���f�_�`�^�m���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�f�b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����\�d�e�x�q�Z�y���i�j�h��
�l�b�\�h�i�j�Z�\�g�h�_���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�_�����k���h�^�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����b���i�j�Z�\�h�\�u�f�b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���[�h�j�v�[�u���k���w�l�b�f���y�\�e�_�g�b�_�f�����k���^�j�m�]�h�c��
�k�l�h�j�h�g�u�����K�Z�f�h���i�h���k�_�[�_���w�l�h���y�\�e�_�g�b�_���h�l�g�x�^�v���g�_���g�h�\�h���>Adelstein & Peretz�������������@�����D�Z�`�^�h�_���m�k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z��
�g�b�_���k�j�_�^�k�l�\���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y �b���i�_�j�_�^�Z�q�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���k�h�i�j�h�\�h�`�^�Z�e�h�k�v���m�`�_�k�l�h�q�_�g�b�_�f���g�h�j�f���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v��
�k�l�\�Z�����i�h�a�\�h�e�y�\�r�b�f���\�h�k�k�l�Z�g�h�\�b�l�v���j�Z�\�g�h�\�_�k�b�_�����W�l�h���g�Z�q�Z�e�h�k�v�����d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����k���i�h�y�\�e�_�g�b�y���e�_�g�l�h�q�g�u�o���f�Z�]��
�g�b�l�h�n�h�g�h�\���b�e�b���^�Z�`�_���k�l�Z�g�d�Z���=�m�l�_�g�[�_�j�]�Z���b���i�j�h�^�h�e�`�Z�_�l�k�y���k�_�]�h�^�g�y���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���n�h�j�f�Z�o�����H�l�\�_�l���i�j�Z�\�Z���g�Z��
�\�u�a�h�\���l�_�o�g�b�d�b���h�[�u�q�g�h���g�_�k�d�h�e�v�d�h���a�Z�i�Z�a�^�u�\�Z�e�����g�h���i�h�l�h�f���j�Z�\�g�h�\�_�k�b�_���\�h�k�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�e�h�k�v���� 

�K���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�_�c���\�k�_���i�j�h�b�a�h�r�e�h���g�_�k�d�h�e�v�d�h���b�g�Z�q�_�����H�l�\�_�l���i�j�Z�\�Z���g�Z���\�u�a�h�\���l�_�o�g�b�d�b���h�d�Z�a�Z�e�k�y���\���q�_�f-
�l�h���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�u�f�����Z���\���q�_�f-�l�h���q�j�_�a�f�_�j�g�u�f�����I�j�b�q�b�g�u���b���k�e�_�^�k�l�\�b�y���l�Z�d�h�]�h���h�l�\�_�l�Z���g�_���k�l�h�e�v���h�q�_�\�b�^�g�u�����d�Z�d��
�f�h�`�_�l���i�h�d�Z�a�Z�l�v�k�y�����Z���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y, �h�d�Z�a�Z�e�b�k�v���g�_�h�`�b�^�Z�g�g�u�f�b�����K�g�Z�q�Z�e�Z���h���i�j�b�q�b�g�Z�o���� 

�K�g�b�`�_�g�b�_���b�a�^�_�j�`�_�d���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y�����h�[�j�Z�[�h�l�d�b���b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\���p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j�f�Z�l�_��
�i�j�h�b�k�o�h�^�b�e�h���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���g�_�i�j�_�j�u�\�g�h���i�h���f�_�j�_���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���q�b�k�e�Z���l�j�Z�g�a�b�k�l�h�j�h�\���g�Z���h�^�g�h�f���d�j�b�k�l�Z�e�e�_�����\��
�h�^�g�h�c���f�b�d�j�h�k�o�_�f�_�������l�h���_�k�l�v���k�h�]�e�Z�k�g�h���a�Z�d�h�g�m���F�m�j�Z�����<���k�_�j�_�^�b�g�_������-�o���]�h�^�h�\���i�j�h�r�e�h�]�h���\�_�d�Z���f�g�h�]�b�f�����d�l�h���k��
�w�l�b�f���a�Z�d�h�g�h�f���a�g�Z�d�h�f�� �k�l�Z�e�h���i�h�g�y�l�g�h�����q�l�h���\���p�b�n�j�h�\�h�c���n�h�j�f�Z�l���i�_�j�_�o�h�^�y�l���b�e�b���k�d�h�j�h���i�_�j�_�c�^�m�l���\�k�_���f�_�^�b�Z����
�\�d�e�x�q�Z�y���l�_�e�_�\�b�^�_�g�b�_�����d�b�g�h�����a�\�m�d�h�a�Z�i�b�k�v���b���i�_�q�Z�l�g�u�_���b�a�^�Z�g�b�y�����G�h���w�l�h���e�b�r�v���©�\�_�j�o�m�r�d�Z���Z�c�k�[�_�j�]�Z�ª�����_�k�e�b��
�w�l�h�l �h�[�j�Z�a���a�^�_�k�v���m�f�_�k�l�_�g�����;�h�e�_�_���]�e�m�[�h�d�h�_���y�\�e�_�g�b�_���± �i�_�j�_�o�h�^���\���f�_�^�b�Z�����i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���\���k�_�l�b�����a�g�Z�q�b��
�l�_�e�v�g�h�c���q�Z�k�l�b���[�b�a�g�_�k�Z�����:���i�j�h�b�a�h�r�e�h���w�l�h���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�f�m���k�g�b�`�_�g�b�x���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d����
�k�\�y�a�Z�g�g�u�o���k���h�[�f�_�g�h�f���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c �b���a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_�f���^�h�]�h�\�h�j�h�\ �>�L�Z�i�k�d�h�l�l�������������@���� 

�I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�����q�l�h���\���h�j�b�]�b�g�Z�e�_���d�g�b�]�Z���L�Z�i�k�d�h�l�l�Z���>Tapscott�������������@���g�Z�a�u�\�Z�e�Z�k�v��The Digital Economy: 
Promise and Peril In The Age of Networked Intelligence�����l�h���_�k�l�v���©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�����«�ª�����g�h���i�j�b���i�_�j�_�\�h�^�_��
�g�Z���j�m�k�k�d�b�c���y�a�u�d���g�Z�a�\�Z�g�b�_���[�u�e�h���a�Z�f�_�g�_�g�h���g�Z���f�_�g�_�_���\�u�a�u�\�Z�x�s�_�_�����B�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�Z�y���j�h�[�h�k�l�v���i�_�j�_�\�h�^��
�q�b�d�h�\���i�j�b�\�_�e�Z���d���l�h�f�m�����q�l�h���f�g�h�]�b�_���j�h�k�k�b�c�k�d�b�_ �©�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�u�ª�����g�_���i�j�b�\�u�d�r�b�_���a�Z�]�e�y�^�u�\�Z�l�v���\���i�_�j�\�h�b�k�l�h�q��
�g�b�d�b�����^�h���k�b�o���i�h�j���b�f�_�x�l���j�Z�a�g�u�_���f�g�_�g�b�y���h�[���Z�\�l�h�j�k�l�\�_���l�_�j�f�b�g�Z��Digital Economy�����G�_���i�h�f�h�]�Z�_�l���^�Z�`�_���i�j�y�f�h�_��
�m�d�Z�a�Z�g�b�_���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�����\�_�^�v���©�_�k�l�v���b���^�j�m�]�b�_���f�g�_�g�b�y�ª�����G�Z�i�j�b�f�_�j�����f�g�h�]�b�_���g�Z�a�u�\�Z�x�l���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���Z�\�l�h�j�Z���G�b�d�h��
�e�Z�k�Z���G�_�]�j�h�i�h�g�l�_���>�1�H�J�U�R�S�R�Q�W�H�������������@�����o�h�l�y���\���h�r�b�[�h�q�g�h�k�l�b���w�l�h�]�h���f�g�_�g�b�y���e�_�]�d�h���m�[�_�^�b�l�v�k�y�����b�f�_�y���^�h�k�l�m�i���d��
�_�]�h���d�g�b�]�_���\���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�f���\�b�^�_�� �K�e�h�\�h�k�h�q�_�l�Z�g�b�_��digital economy �l�Z�f���g�_���\�k�l�j�_�q�Z�_�l�k�y���g�b���j�Z�a�m�����o�h�l�y���k�h�q�_�l�Z��
�g�b�y��digital �k���q�_�f���m�]�h�^�g�h�����d�j�h�f�_��economy�����\�k�l�j�_�q�Z�x�l�k�y���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b �g�Z���d�Z�`�^�h�c���k�l�j�Z�g�b�p�_���b���g�_���j�Z�a�� 
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1.2. �F�:�L�?�F�:�L�B�Q�?�K�D�:�Y���F�H�>�?�E�V���M�I�J�:�<�E�?�G�B�Y���G�:�M�Q�G�H-
�H�;�J�:�A�H�<�:�L�?�E�V�G�U�F�B���J�?�K�M�J�K�:�F�B���<���P�?�E�Y�O�� 

�I�H�<�U�R�?�G�B�Y���W�N�N�?�D�L�B�<�G�H�K�L�B���G�:�M�D�B 

�F�_�^�_�g�g�b�d�h�\���<���B�������± �^���l���g���� �N�B�P���B�M �J�:�G�����F�h�k�d�\�Z 

Рассматривается на примере аграрных научно-исследовательских учреждений математиче-
ская модель управления эффективностью выполнения информационными научно-образовательными 
ресурсами следующих основных функций: коммуникационной – среди ученого сообщества; образова-
тельной, играющей ключевую роль в повышении интеллектуального потенциала значительно более 
широкой аудитории страны, нежели одних студентов, с включением в нее управленцев, специалистов, 
будущих абитуриентов, всего населения, что особенно важно для успешной цифровизации экономики, 
низкий уровень которого ведет к человеческой неготовности к передовым технологиям, отторже-
нию их; инновационной – для трансфера указанных ресурсов в экономику с целью выработки цифрового 
инструмента для адекватной и своевременной реакции регулирующих органов на последние громад-
ные политические, экономические, социальные события, происходящие в мире, усиленные  пандемией 
COVID-19, всеобщей цифровизацией и тотальными санкциями. Требования реформирования функций 
науки исходят уже со стороны всех слоев общества, бизнеса, менеджмента, руководства страны, 
особую важность на данном этапе приобретает социальный заказ на цифровые инструменты транс-
фера научных разработок в экономику из-за очень жестких временных рамок перехода в новое поли-
тико-экономическое состояние России. Анализируются результаты мониторинга сайтов указанных 
научных организаций для определения качества, объемов и структурных изменений информационных 
научно-образовательных ресурсов с последующей разработкой методики оценки эффективности ис-
пользования ресурсов и с расчетом рейтингов их на основе представленной математической модели. 
В работе приведено сравнение рейтингов за 2017 и 2022гг. всех аграрных научно-исследовательских 
учреждений, претерпевших преобразование в научные центры за период проведения мониторинга их 
в 2017г.,  а также тех, которые сохранили свой статус и вошли в список первых 40 организаций  рей-
тинга 2022г. Показано, что модель и методика адекватно отражают стимулирующие воздействия 
Минобрнауки на научные организации. Так, лидеры общего рейтинга откликнулись на требования Ми-
нистерства об увеличении наукометрических показателей, но полностью проигнорировали проблему 
трансфера знаний в экономику. 

�<�\�_�^�_�g�b�_ 
�G�Z�m�q�g�u�_���a�g�Z�g�b�y���g�Z���\�k�_�f �i�j�h�l�y�`�_�g�b�b���j�Z�a�\�b�l�b�y���q�_�e�h�\�_�q�_�k�l�\�Z���\�u�i�h�e�g�y�e�b���l�j�b�_�^�b�g�m�x���j�h�e�v�����n�m�g�d�p�b�x����

�k�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�� �Z�d�p�_�g�l�h�f�� �g�Z�� �b�o�� �i�j�b�h�j�b�l�_�l�u���� �d�Z�d�� �\�h�� �\�j�_�f�_�g�g�h�f�� �j�Z�a�j�_�a�_���� �l�Z�d�� �b�� �\�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �k�l�h�y�s�b�o��
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�^�h�\���� �h�l�d�j�u�l�Z�y�� �i�_�j�_�i�b�k�d�Z�� �b�� �i�j�������� �i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �m�j�h�\�g�y�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �k�e�h�_�\�� �`�b�l�_�e�_�c�� �a�Z���k�q�_�l��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �a�g�Z�g�b�c�� �\�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_���� �i�h�k�d�h�e�v�d�m�� �g�Z�m�q�g�u�_�� �a�g�Z�g�b�y�� �k�i�h�k�h�[�g�u�� �\�u�i�h�e�g�b�l�v��
�n�m�g�d�p�b�b�� �k�l�b�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�]�j�_�k�k�Z�� �e�b�r�v�� �i�j�b�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�_�f�� �e�b�[�h��
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�<���w�i�h�o�m���\�k�_�h�[�s�_�c���b�g�n�h�j�f�Z�l�b�a�Z�p�b�b�����Z���k�_�c�q�Z�k���b���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�l�\�Z�����\���j�Z�a�\�b�l�u�o���]�h�k�m�^�Z�j��
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�I�j�b���w�l�h�f���^�e�y���d�Z�`�^�h�c���b�a���g�b�o���g�Z�q�Z�e�b���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�k�y���k�\�h�b���p�b�n�j�h�\�u�_���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u�����a�Z�q�Z�k�l�m�x���h�g�l�h�e�h�]�b�q�_��
�k�d�b�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h���b���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�h���g�b�d�Z�d���g�_���k�\�y�a�Z�g�g�u�_�����G�Z�i�j�b�f�_�j�����i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�_���f�Z�k�r�l�Z�[�g�h�_���h�[��
�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�� �Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o�� �l�h�\�Z�j�h�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �\�� ���� �j�_�]�b�h�g�Z�o�� �J�h�k�k�b�b�� �i�h�d�Z�a�Z�e�h����
�q�l�h���g�Z�b�[�h�e�_�_���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�u���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���:�I�D���J�h�k�k�b�b���[�u�e�b���k�e�_�^�m�x�s�b�_���\�b�^�u���Z�]�j�Z�j�g�u�o���g�Z�m�q�g�u�o���a�g�Z�g�b�c����
�h�l�j�Z�`�Z�x�s�b�_�� �b�o�� �l�j�_�l�v�x�� �j�h�e�v���� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-
�i�j�Z�\�h�\�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�����G�I�B�������^�b�k�l�Z�g�p�b�h�g�g�h�_���h�[�m�q�_�g�b�_�����>�H�������i�Z�d�_�l�u���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����I�I�I�������[�Z�a�u��
�^�Z�g�g�u�o�� ���;�>������ �:�g�Z�e�b�a�� �`�_�� �k�Z�c�l�h�\�� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�c (�G�B�M������ �<�M�A�h�\�� �i�h�d�Z�a�Z�e���� �q�l�h�� �w�l�b��
�g�Z�m�q�g�u�_���a�g�Z�g�b�y���\���l�h�f���b�e�b���b�g�h�f���\�b�^�_���[�u�e�b���h�[�g�Z�j�m�`�_�g�u���l�Z�d�`�_���b���g�Z���w�l�b�o���k�Z�c�l�Z�o�����\���q�_�f���i�j�h�y�\�e�y�x�l�k�y���b�o��
�i�_�j�\�u�_���^�\�_���j�h�e�b�����L�h�]�^�Z���g�Z�a�h�\�_�f���b�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�b���j�_�k�m�j�k�Z�f�b�����B�G�H�J���� 

�D�Z�d���\�b�^�g�h�����k�h�k�l�Z�\���B�G�H�J���^�e�y���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���m�d�Z�a�Z�g�g�u�o���\�u�r�_���j�h�e�_�c���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���i�_�j�_�k�_�d�Z�_�l�k�y�����<���w�l�b�o��
�m�k�e�h�\�b�y�o�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �j�Z�a�m�f�g�u�f�� �k�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y�� �\�u�o�h�^�h�f�� �f�h�]�e�h�� �[�u�� �[�u�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_��
�_�^�b�g�h�c���p�b�n�j�h�\�h�c���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���B�G�H�J�����P�I���B�G�H�J�������b�g�l�_�]�j�b�j�m�x�s�_�c���w�l�b���j�Z�a�j�h�a�g�_�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u�����F�_�^�_�g�g�b��
�d�h�\�������������������w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b���b�k�o�h�^�y���b�a���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�h�]�h���d�\�Z�^�j�Z�l�Z���;�j�m�d�k�Z�����;�j�m�d�k�������������������m�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�x�s�_�]�h��
�]�j�Z�g�b�p�m���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�����k�\�u�r�_���d�h�l�h�j�h�c���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���\�u�]�h�^�g�h���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v���l�b�j�Z�`�b�j�m�_�f�u�c���i�j�h��
�]�j�Z�f�f�g�u�c���i�j�h�^�m�d�l�����H�^�g�Z�d�h���m���g�Z�k���p�b�n�j�h�\�Z�y���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�y���^�Z�g�g�u�o���j�h�e�_�c���h�l�^�Z�g�Z���g�Z���h�l�d�m�i���j�Z�a�e�b�q�g�u�f��
�\�_�^�h�f�k�l�\�Z�f�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�� �k�h�� �k�\�h�b�f�b�� �[�x�^�`�_�l�Z�f�b�� �b�� �\�b�^�_�g�b�_�f�� �_�_���� �g�Z�� �i�j�b�g�y�l�b�_�� �j�_�r�_�g�b�c�� �d�h�l�h�j�u�o�� �i�h��
�\�u�[�h�j�m���f�_�l�h�^�h�\�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �h�d�Z�a�u�\�Z�x�l �\�e�b�y�g�b�_�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�j�h�f�Z�^�g�u�_�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�_���� �w�d�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�b�_�����k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���k�h�[�u�l�b�y�����m�k�b�e�_�g�g�u�_���i�Z�g�^�_�f�b�_�c���&�2�9�,�'-19.  
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�f�g�h�]�h�d�j�b�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�c���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b���h�j�b�_�g�l�b�j�m�x�l�k�y���g�Z���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h�_���i�h�g�y�l�b�_ �h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�k�l�b���i�h���I�Z�j�_�l�h����
�\���d�h�l�h�j�h�f���i�h�^���h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�f���j�_�r�_�g�b�_�f���i�h�g�b�f�Z�_�l�k�y���m�e�m�q�r�_�g�b�_���g�_�d�h�l�h�j�u�o���d�j�b�l�_�j�b�_�\���g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f��
�f�g�h�`�_�k�l�\�_���Z�j�]�m�f�_�g�l�h�\�����g�Z���d�h�l�h�j�h�f���^�j�m�]�b�_���d�j�b�l�_�j�b�b���i�j�b���w�l�h�f���g�_���m�f�_�g�v�r�Z�x�l�k�y���i�j�b���\�u�i�h�e�g�_�g�b�b���h�i�j�_�^�_��
�e�_�g�g�u�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c���g�Z���Z�j�]�m�f�_�g�l�u�� 

�K�\�_�^�_�f���g�Z�r�m���a�Z�^�Z�q�m���d���\�b�^�m�����m�^�h�[�g�h�f�m���^�e�y���j�Z�k�k�m�`�^�_�g�b�c���\���l�_�j�f�b�g�Z�o���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�h�g�g�h�c���l�j�_�o�d�j�b�l�_�j�b��
�Z�e�v�g�h�c���a�Z�^�Z�q�b�����i�j�b�]�h�^�g�h�c���^�e�y���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���B�G�H�J���k���i�h�k�e�_�^�m�x�s�b�f���k�l�b�f�m�e�b�j�h��
�\�Z�g�b�_�f�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �l�h�c�� �b�e�b�� �b�g�h�c�� �j�h�e�b�� �m�`�_�� �d�Z�`�^�h�]�h�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h�� �G�B�M���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �^�e�y�� �l�h�]�h���� �q�l�h�[�u�� �m�c�l�b�� �h�l��
�[�h�e�v�r�h�]�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���n�h�j�f���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���B�G�H�J���g�Z���k�Z�c�l�Z�o�����i�m�l�_�f���h�g�l�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�h��
�^�_�j�`�b�f�h�]�h���k�Z�c�l�h�\���\�\�_�^�_�f���g�_�d�h�l�h�j�u�_���p�b�n�j�h�\�u�_���k�l�Z�g�^�Z�j�l�u���n�h�j�f���o�j�Z�g�_�g�b�y���b�o���\���k�e�_�^�m�x�s�_�f���\�b�^�_�����g�_�m�i�h��
�j�y�^�h�q�_�g�g�u�c���d�Z�l�Z�e�h�]�����k�i�b�k�h�d�������m�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�u�c���d�Z�l�Z�e�h�]�����g�_�m�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�h�_���i�h�e�g�h�n�h�j�f�Z�l�g�h�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_��
�g�b�_���b���m�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�h�_���i�h�e�g�h�n�h�j�f�Z�l�g�h�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�����I�h�k�e�_���q�_�]�h���\�\�_�^�_�f���\�u�j�Z�`�_�g�b�y���� 
i �± �d�h�^���j�h�e�b���B�G�H�J����i=1, 2, 3; 

m �± �d�h�^���G�B�M������Mm ; 
n �± �d�h�^���\�b�^�Z���B�G�H�J����n = (1, 2,,, 7); 
j �± �d�h�^���n�h�j�f�u���o�j�Z�g�_�g�b�y���B�G�H�J����j = (1, 2, 3, 4); 

)(xf m
i  �± �n�m�g�d�p�b�y���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b��i-�h�c���j�h�e�b���B�G�H�J��m-�]�h���G�B�M���� 

x = ( mnijx ���������]�^�_��mnijx  �± �h�[�t�_�f��n-�]�h���\�b�^�Z���B�G�H�J��m-�]�h���G�B�M���^�e�y��i-�h�c�����j�h�e�b���\��j-�h�c�����n�h�j�f�_���o�j�Z�g�_�g�b�y���B�G�H�J����

mnijx nni XX  , nX =
i

niX ; 

)(xG  �± �\�u�^�_�e�_�g�g�u�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�b���g�Z���j�Z�a�\�b�l�b�_���j�h�e�_�c���B�G�H�J���^�e�y���\�k�_�o���G�B�M�� 
m
iZ  �± �\�u�^�_�e�_�g�g�u�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�b���g�Z���j�Z�a�\�b�l�b�_��i-�h�c���j�h�e�b���B�G�H�J��m-�f�m���G�B�M���i�j�b���h�q�_�\�b�^�g�u�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�y�o�� 


mi

m
iZ  )(xG .                                                                                                                           (1) 

�;�m�^�_�f���k�q�b�l�Z�l�v�����q�l�h���i�j�b���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b���i�h���I�Z�j�_�l�h���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h���d�Z�`�^�h�]�h���G�B�M���k�l�j�_�f�b�l�k�y���d���m�\�_�e�b�q�_�g�b�x��

�n�m�g�d�p�b�c�� )(xf m
i �����>�e�y���i�h�b�k�d�Z���i�j�b�_�f�e�_�f�h�]�h���j�_�r�_�g�b�y���h�[�u�q�g�h���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�m�x���k�\�_�j�l�d�m���d�j�b�l�_��

�j�b�_�\���i�m�l�_�f���k�\�_�^�_�g�b�y���f�g�h�]�h�d�j�b�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�c���a�Z�^�Z�q�b���d���k�d�Z�e�y�j�g�h�c�����K�\�_�j�l�d�m���d�j�b�l�_�j�b�_�\���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���\���k�e�m�q�Z�_��
�k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�h�k�l�b���a�g�Z�q�_�g�b�c���\�k�_�o���d�j�b�l�_�j�b�_�\�����b�g�Z�q�_�����\�u�j�Z�`�_�g�g�u�o���\���h�^�g�h�c���_�^�b�g�b�p�_���b�a�f�_�j�_�g�b�y�����\���i�j�h�l�b�\�g�h�f��
�k�e�m�q�Z�_�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�l�� �i�j�h�p�_�^�m�j�m�� �g�h�j�f�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �e�h�]�Z�j�b�n�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �d�j�b�l�_�j�b�_�\����
�H�i�b�r�_�f���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�i�m�e�y�j�g�m�x���b�a���g�b�o���b���b�f�_�x�s�m�x���h�l�g�h�r�_�g�b�_���d���g�Z�r�_�f�m���k�e�m�q�Z�x���� 

�K�\�_�j�l�d�Z���f�_�l�h�^�h�f���\�a�\�_�r�b�\�Z�g�b�y�����<���w�l�h�f���k�e�m�q�Z�_���h�[�s�b�c���i�h��m-�f�m���G�B�M���d�j�b�l�_�j�b�c��
mW  �\�u�]�e�y�^�b�l���l�Z�d�� 

mW = max )(xf m
i

i

i  �i�h��x �i�j�b��
i

i = 1, 
i0 .                                                               (2) 

�L�h���_�k�l�v���n�m�g�d�p�b�b��)(xf m
i  �\���h�[�s�b�c���d�j�b�l�_�j�b�c���\�o�h�^�y�l���k���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�b���\�_�k�Z�f�b��

i �����>�Z�g�g�Z�y���k�\�_�j�l�d�Z��

�h�[�u�q�g�h�� �i�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y�� �i�j�b�� �g�_�i�j�_�j�u�\�g�u�o�� �n�m�g�d�p�b�y�o��)(xf m
i ���� �o�h�l�y���� �\�\�_�^�y�� �g�_�d�h�l�h�j�m�x�� �f�_�j�m�� �j�Z�k�k�l�h�y�g�b�y��

�f�_�`�^�m���l�h�q�d�Z�f�b���I�Z�j�_�l�h�����^�Z�g�g�u�c���f�_�l�h�^���]�h�^�b�l�k�y���b���^�e�y���^�b�k�d�j�_�l�g�h�]�h���k�e�m�q�Z�y�����L�h�]�^�Z���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���b�g�\�_�k�l�b��

�p�b�h�g�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���f�h�`�_�l���[�u�l�v���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�h���i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�h���\�_�e�b�q�b�g�Z�f��
mW / mW �����M�q�_�l���j�_�]�b�h�g�Z�e�v��

�g�u�o���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c���b���k�i�_�p�b�n�b�d�b���G�B�M���f�h�`�g�h���h�l�j�Z�a�b�l�v���\���n�m�g�d�p�b�y�o��)(xf m
i . 

2. �F�_�l�h�^�b�d�Z���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���B�G�H�J���g�Z���h�k�g�h�\�_���f�h�^�_�e�b 
�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���l�_�i�_�j�v���d�h�g�d�j�_�l�b�a�Z�p�b�x���^�Z�g�g�h�c���f�h�^�_�e�b���^�e�y���Z�]�j�Z�j�g�u�o���G�B�M�����b�k�o�h�^�y���b�a���k�h�k�l�h�y�g�b�y���b�g�n�h�j��

�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���g�Z���b�o���k�Z�c�l�Z�o�����I�h�k�d�h�e�v�d�m���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���B�G�H�J�����b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�Z�y���^�e�y���\�k�_�o���l�j�_�o���j�h�e�_�c���g�Z�m�d�b����
�h�^�g�Z���b���l�Z���`�_�����l�h���^�e�y���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���b�o���i�j�b���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b�����P�I���B�G�H�J���f�h�`�g�h���[�u�e�h���[�u�����\�h�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y��
�k�b�k�l�_�f�Z�f�b���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���l�_�d�k�l�h�\�����W�H�[�W-mining) (Data-mining, 2�����������7�H�X�N�R�O�V�N�\�������������������q�l�h�[�u��

�i�h�e�m�q�b�l�v���f�g�h�`�_�k�l�\�ZniX �����H�^�g�Z�d�h�����d�Z�d���\�b�^�g�h���b�a���l�Z�[�����������d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���w�d�a�_�f�i�e�y�j�h�\���B�G�H�J���g�Z���k�Z�c�l�Z�o���g�_�a�g�Z��

�q�b�l�_�e�v�g�h�_���k���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�f���i�h�e�g�h�n�h�j�f�Z�l�g�h�]�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�����q�l�h���i�j�b�\�h�^�b�l���d���[�_�k�i�h�e�_�a�g�h��
�k�l�b���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���f�_�l�h�^�h�\���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���l�_�d�k�l�h�\���^�e�y���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���B�G�H�J���i�h���j�h�e�y�f���b�o���b�k��
�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�����J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���^�j�m�]�b�_���f�_�l�h�^�u���� 

�I�h�k�d�h�e�v�d�m�����d�Z�d���h�l�f�_�q�Z�e�h�k�v���\�u�r�_�����F�b�g�h�[�j�g�Z�m�d�b���\���i�h�k�e�_�^�g�_�_���\�j�_�f�y���l�j�_�[�m�_�l���h�l���m�q�_�g�u�o���e�b�r�v���j�Z�a�\�b��
�l�b�y���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����l�h���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���d�j�b�l�_�j�b�y���h�l�g�_�k�_�g�b�y���B�G�H�J���d���i�_�j�\�h�c���j�h�e�b���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f���^�Z�g��
�g�m�x���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v�����h�l�j�Z�`�_�g�g�m�x���\���\�b�^�_���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���\���(�O�L�E�U�D�U�\�����B�a-�a�Z���i�j�_�\�j�Z�s�_�g�b�y���(�O�L�E�U�D�U�\���e�b�r�v���\���m�q�_�l�g�u�c��
�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���\���\�b�^�_���k�b�k�l�_�f�u���J�B�G�P�����\���h�l�e�b�q�b�_���h�l���;�>���5�H�3�H�F�����\�h�d�j�m�]���d�h�l�h�j�h�c���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�_�l���[�h�e�v�r�h�_���q�b�k�e�h��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �k�_�j�\�b�k�h�\���� �^�Z�g�g�m�x�� �[�Z�a�m�� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�� �g�_�\�h�a�f�h�`�g�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �^�e�y�� �\�l�h�j�h�c�� �b�� �l�j�_�l�v�_�c�� �j�h�e�b��
�g�Z�m�d�b�����>�m�f�Z�_�l�k�y�����q�l�h���g�b���h�^�b�g���n�_�j�f�_�j�����g�b���h�^�b�g���k�l�m�^�_�g�l�����i�h�f�b�f�h���g�Z�o�h�`�^�_�g�b�y���k�\�h�b�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�����g�b���j�Z�a�m��
�g�_�� �\�h�r�_�e�� �\�� �J�B�G�P�� �\�� �k�b�e�m�� �h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b�� �;�>�� �e�b�r�v�� �g�Z���m�q�_�l�g�u�_�� �n�m�g�d�p�b�b���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �\�� �J�B�G�P�� �h�l�k�m�l�k�l�\�m�x�l��
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�^�j�m�]�b�_�� �\�Z�`�g�u�_�� �\�b�^�u�� �a�g�Z�g�b�c���� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���� �;�>���� �I�I�I���� �G�K�B���� �d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�b���� �>�H���� �>�e�y�� �d�j�b�l�_�j�b�y�� �h�l�g�_�k�_�g�b�y��
�B�G�H�J���d���l�j�_�l�v�_�c���j�h�e�b���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f���b�o���h�[�t�_�f�u���b���d�Z�q�_�k�l�\�h���g�Z���k�Z�c�l�Z�o���G�B�M�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���h�g�b���\���[�h�e�v�r�_�c���k�l�_�i�_�g�b��
�i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�u���^�e�y���h�l�j�Z�`�_�g�b�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�Z�m�d�b���\���b�g�l�_�j�_�k�Z�o���i�j�Z�d�l�b�d�b�����<���d�Z�q�_�k�l�\�_���d�j�b�l�_�j�b�y���h�l�g�_�k�_��
�g�b�y�� �B�G�H�J�� �d�h�� �\�l�h�j�h�c�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �j�h�e�b�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �\�_�[�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �\��
�h�p�_�g�d�_���k�Z�c�l�Z���G�B�M�����h�j�b�_�g�l�b�j�m�y�k�v���g�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���b�g�k�l�b�l�m�l�Z���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���l�_�j��
�j�b�l�h�j�b�c�� �J�:�G�� ���D�Z�[�Z�d�h�\�Z���� �������������� �<���j�Z�[�h�l�_�� �i�j�b�\�_�^�_�g�u�� �]�h�^�h�\�u�_�� �^�Z�g�g�u�_�� �i�h�� �i�h�k�_�s�Z�_�f�h�k�l�b�� �k�Z�c�l�Z�� �^�Z�g�g�h�]�h��
�G�B�B���k�e�_�^�m�x�s�b�o���]�j�m�i�i���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�����k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l���± �����������j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���± ���������k�l�m�^�_�g�l���± 261, 
�i�_�g�k�b�h�g�_�j���± �������[�_�a�j�Z�[�h�l�g�u�c���± ���������r�d�h�e�v�g�b�d���± �����������g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���± ���������i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�v���± �����������b�a���q�_�]�h��
�f�h�`�g�h���a�Z�d�e�x�q�b�l�v�����q�l�h���d�h�g�l�_�g�l���g�Z�m�q�g�u�o���k�Z�c�l�h�\���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g���\���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b���\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o��
�p�_�e�y�o���� 

�L�h�]�^�Z���f�_�l�h�^�b�d�Z���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���B�G�H�J���[�m�^�_�l���\�u�]�e�y�^�_�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� 
i �± �d�h�^���j�h�e�b���B�G�H�J����i=1, 2, 3; 

h  – �d�h�^���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���G�B�M���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J����Hh  ���l�Z�[���������� 

r – �d�h�^���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���\�_�[�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J���G�B�M����Rr  ���l�Z�[���������� 
n  �± �d�h�^���\�b�^�Z���B�G�H�J�����l�Z�[������������n = (1, 2, , 7); 
j �± �d�h�^���n�h�j�f�u���o�j�Z�g�_�g�b�y���B�G�H�J�����l�Z�[������������j = (1, 2, 3, 4); 
m �± �g�h�f�_�j���G�B�M������Mm ; 

0
i  �± �\�_�k�Z���j�h�e�_�c���B�G�H�J�����l�Z�[������������ 

1
h  �± �\�_�k���a�g�Z�q�_�g�b�y��h-�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���G�B�M���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J�����l�Z�[���������� 
2
r  �± �\�_�k���a�g�Z�q�_�g�b�y��r-�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���\�_�[�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J���G�B�M�����l�Z�[���������� 
3
n  �± �\�_�k���a�g�Z�q�_�g�b�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y��n-�]�h���\�b�^�Z���B�G�H�J�����l�Z�[���������� 
4
j  �± �\�_�k���a�g�Z�q�_�g�b�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y��j-�c���n�h�j�f�u���o�j�Z�g�_�g�b�y�����l�Z�[������������ 

1
hmv  �± �a�g�Z�q�_�g�b�_��h-�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b��m-�]�h���G�B�M�� 

2
rmv  �± �a�g�Z�q�_�g�b�_��r�±�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���\�_�[�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���\���h�p�_�g�d�_��m-�]�h���G�B�M�� 

3
jnmv  �± �a�g�Z�q�_�g�b�_���h�[�t�_�f�Z���B�G�H�J��j-�h�c���n�h�j�f�u���o�j�Z�g�_�g�b�y��n-�]�h���\�b�^�Z��m-�]�h���G�B�M�� 

𝑏ℎ𝑚
1  �± �g�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_��h-�]�h�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b��m-�]�h�� �G�B�M���� �]�^�_��𝑏ℎ𝑚

1 =𝑏ℎ𝑚
1 /

; 

𝑏𝑟𝑚
2 �± �g�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_��r�±�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���\�_�[�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J��m-�]�h���G�B�M���� 

�]�^�_��𝑏𝑟𝑚2 =𝑏𝑟𝑚2 / ; 

 �± �g�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���h�[�t�_�f�Z���B�G�H�J����j-�h�c���n�h�j�f�u���o�j�Z�g�_�g�b�y��n-�]�h���\�b�^�Z��m-�]�h���G�B�M����

�]�^�_�� = /
3max jnmm

b ; 

m
iP  �± �n�m�g�d�p�b�y���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b��i-�h�c���j�h�e�b���B�G�H�J��m-�]�h���G�B�M�� 

m
P  �± �h�[�h�[�s�_�g�g�Z�y���n�m�g�d�p�b�y���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���B�G�H�J��m-�]�h���G�B�M���� 

�L�h�]�^�Z���� 

      
11

1 hm
h

h
m bP =  , 

22
2 rm

r
r

m bP =  , 
343

3 jnmj
jn

n
m bP = , 

m
i

i
i

m PP = 0     (3) 

�K�h�]�e�Z�k�g�h���j�Z�g�_�_���j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�g�u�f���a�g�Z�q�_�g�b�y�f���\�_�k�h�\���n�h�j�f���o�j�Z�g�_�g�b�y���b���\�b�^�h�\���B�G�H�J���i�j�b�\�_�^�_�f���a�g�Z�q�_�g�b�y��
�i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���f�_�l�h�^�b�d�b�����F�_�^�_�g�g�b�d�h�\���������������� 

 
  



 �=�F�_�F�_�^�_�g�g�b�d�h�\���<�� �B�� �F�h�^�_�e�v���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�b���j�_�k�m�j�k�Z�f�b���«  
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�L�Z�[�e�b�p�Z���������I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���G�B�M���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J 
h �G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_ 1

h  

1 �B�g�^�_�d�k���O�b�j�r�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b 0,2 

2 �K�j�_�^�g�_�\�a�\�_�r�_�g�g�u�c���b�f�i�Z�d�l-�n�Z�d�l�h�j���`�m�j�g�Z�e�h�\�����\���d�h�l�h�j�u�o���i�m�[�e�b�d�h�\�Z�e�b�k�v���k�l�Z�l�v�b���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\��

�G�B�M�����a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������e�_�l�� 0,2 

3 �K�j�_�^�g�_�_���q�b�k�e�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���\���j�Z�k�q�z�l�_���g�Z���h�^�g�h�]�h���Z�\�l�h�j�Z�����a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������e�_�l�� 0,2 

4 �K�j�_�^�g�_�_���q�b�k�e�h���p�b�l�b�j�h�\�Z�g�b�c���\���j�Z�k�q�z�l�_���g�Z���h�^�g�m���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�x�����a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������e�_�l�� 0,2 

5 �K�j�_�^�g�_�_���q�b�k�e�h���p�b�l�b�j�h�\�Z�g�b�c���\���j�Z�k�q�z�l�_���g�Z���h�^�g�h�]�h���Z�\�l�h�j�Z�����a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������e�_�l�� 0,2 

�B�l�h�]�h 1,0 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���\�_�[�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h �Z�g�Z�e�b�a�Z���\���h�p�_�g�d�_���B�G�H�J���G�B�M 
r �G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_ 2

r (%) 

 �=�j�m�i�i�Z���©�B�g�^�_�d�k�Z�p�b�y�ª��  

1 �B�g�^�_�d�k�Z�p�b�y���\���i�h�b�k�d�h�\�b�d�_���%�L�Q�J 6,8 

2 �B�g�^�_�d�k�Z�p�b�y���\���i�h�b�k�d�h�\�b�d�_���Y�g�^�_�d�k 8,2 

 �=�j�m�i�i�Z���©�K�k�u�e�d�b���g�Z���k�Z�c�l�ª��  

3 �G�Z�c�^�_�g�h���k�k�u�e�h�d���g�Z���k�Z�c�l���k�_�j�\�b�k�h�f���$�O�H�[�D 16,0 

4 �G�Z�c�^�_�g�h���k�k�u�e�h�d���g�Z���k�Z�c�l���i�h�b�k�d�h�\�b�d�h�f���*�R�R�J�O�H 16,8 

5 �G�Z�c�^�_�g�h���k�k�u�e�h�d���g�Z���k�Z�c�l���k�_�j�\�b�k�h�f���/�L�Q�N�S�D�G�� 7,2 

6 �G�Z�c�^�_�g�h�� �k�Z�c�l�h�\���k�h���k�k�u�e�d�Z�f�b���g�Z���k�Z�c�l���k�_�j�\�b�k�h�f���0�D�M�H�V�W�L�F 15,1 

7 �G�Z�c�^�_�g�h���k�k�u�e�h�d���g�Z���k�Z�c�l���k�_�j�\�b�k�h�f���0�D�M�H�V�W�L�F 14,9 

 �=�j�m�i�i�Z���©�K�k�u�e�d�b���k���k�Z�c�l�Z�ª��  

8 �K�k�u�e�d�b���k���k�Z�c�l�Z�����g�Z���k�Z�c�l�u�����g�Z�c�^�_�g�g�u�_���/�L�Q�N�S�D�G 12,2 

9 �K�k�u�e�d�b���k���k�Z�c�l�Z�����\�k�_�������g�Z�c�^�_�g�g�u�_���k�_�j�\�b�k�h�f���/�L�Q�N�S�D�G 2,8 

�B�l�h�]�h 100,0 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���\�b�^�h�\���B�G�H�J 
n �G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_ 𝒂𝒏

𝟑 
1 �J�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b 0,3 

2 �I�m�[�e�b�d�Z�p�b�b 0,2    

3 �;�Z�a�u���^�Z�g�g�u�o 0,05 

4 �I�Z�d�_�l�u���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f 0,05 

5 �>�b�k�l�Z�g�p�b�h�g�g�h�_���h�[�m�q�_�g�b�_ 0,05 

6 �D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�u 0,3 

7 �G�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-�i�j�Z�\�h�\�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y 0,05 

�B�l�h�]�h 1,0 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z���������I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���n�h�j�f���o�j�Z�g�_�g�b�y 

j �G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_ 4
j  

1 �G�_�m�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�u�c���k�i�b�k�h�d 0,03 

2 �M�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�u�c���d�Z�l�Z�e�h�] 0,22    
3 �G�_�m�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�h�_���i�h�e�g�h�n�h�j�f�Z�l�g�h�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_ 0,08 

4 �M�i�h�j�y�^�h�q�_�g�g�h�_���i�h�e�g�h�n�h�j�f�Z�l�g�h�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_ 0,67 

�B�l�h�]�h 1,0 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z���������K�l�_�i�_�g�v���\�Z�`�g�h�k�l�b���n�m�g�d�p�b�c���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���G�B�M 

i �G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_ 0
i  

1 �J�h�e�v���� 0,15 

2 �J�h�e�v���� 0,15    

3 �J�h�e�v���� 0,7 

�B�l�h�]�h 1,0 
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3. �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���j�Z�k�q�_�l�h�\���j�_�c�l�b�g�]�h�\�� 
�<���l�Z�[���������i�j�b�\�_�^�_�g�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�_���j�_�c�l�b�g�]�h�\���a�Z�������������b�����������]�]�����\�k�_�o���G�B�M�����i�j�_�l�_�j�i�_�\�r�b�o���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_��

�\���g�Z�m�q�g�u�_���p�_�g�l�j�u���a�Z���i�_�j�b�h�^���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���b�o���\�����������]���������Z���l�Z�d�`�_���G�B�B�����k�h�o�j�Z�g�b�\�r�b�o���k�\�h�c���k�l�Z�l�m�k��
�b���\�h�r�_�^�r�b�o���\���k�i�b�k�h�d���i�_�j�\�u�o���������G�B�M���j�_�c�l�b�g�]�Z�����������]�����M�q�b�l�u�\�Z�y���\���^�Z�g�g�u�c���f�h�f�_�g�l���\�Z�`�g�h�k�l�v���\�h�a�g�b�d�r�b�o��
�g�h�\�u�o���a�Z�i�j�h�k�h�\���g�Z���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�x���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b���\�k�_�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z���b�a-�a�Z���\�\�_�^�_�g�g�u�o���k�Z�g�d�p�b�c���i�j�h�l�b�\���J�h�k�k�b�b��
�g�Z���h�k�g�h�\�_���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����^�e�y���j�Z�k�q�_�l�Z���h�[�h�[�s�_�g�g�h�c���n�m�g�d�p�b�b���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v��
�a�h�\�Z�g�b�y���B�G�H�J���i�j�b�h�j�b�l�_�l���i�h�k�l�Z�\�e�_�g���l�j�_�l�v�_�c���j�h�e�b���g�Z�m�d�b���\���\�b�^�_ 𝑎𝑖

0 ���l�Z�[�������������M�i�j�Z�\�e�y�y���w�l�b�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�f��
�q�_�j�_�a���j�Z�a�f�_�j���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�����d�Z�d���h�l�f�_�q�_�g�h���\���j�Z�a�^�_�e�_���������f�h�`�g�h���^�h�[�b�l�v�k�y���h�l���G�B�M���j�Z�a�\�b�l�b�y���l�h�c���b�e�b���b�g�h�c��
�j�h�e�b�����<���l�Z�[���������\���d�h�e�h�g�d�_�������i�h�^���r�b�n�j�h�f���P���i�h�g�b�f�Z�x�l�k�y���g�Z�m�q�g�u�_���p�_�g�l�j�u�����Z���i�h�^���B���± �G�B�B�����J�_�c�l�b�g�]�b���a�Z�i�b�k�Z�g�u��
�q�_�j�_�a���d�h�k�m�x���q�_�j�l�m���\���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b������������������������������ 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������J�_�c�l�b�g�]�b���G�B�M���g�Z���h�k�g�h�\�_���f�_�l�h�^�b�d�b���h�p�_�g�d�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���b�f�b���B�G�H�J 
�‹  �G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_ �P/�B �J�h�e�v���� �J�h�e�v���� �J�h�e�v���� �H�[�s�b�c��

�j�_�c�l�b�g�] 
1 �N�G�P�����<�B�D���b�f�����<���J�����<�b�e�v�y�f�k�Z�� �P 9/28 42/13 7/3 5/1 
2 �N�=�;�G�M���N�G�P���<�B�@���b�f�����E���D�����W�j�g�k�l�Z �P 58/7 18/14 65/17 53/2 
3 �N�=�;�G�M���©�K�_�\�_�j�h-�D�Z�\�d�Z�a�k�d�b�c�� �N�G�P�� �k�Z�^�h��

�\�h�^�k�l�\�Z�����\�b�g�h�]�j�Z�^�Z�j�k�l�\�Z�����\�b�g�h�^�_�e�b�y�ª 
�P 36,5/29 24/63 69/2 43/3 

4 �N�B�P�� �©�K�m�[�l�j�h�i�b�q�_�k�d�b�c�� �g�Z�m�q�g�u�c�� �p�_�g�l�j�ª��
�J�:�G 

�P 41/8 20/19 56/19 37/4 

5 �N�=�;�G�M�� ���:�]�j�Z�j�g�u�c�� �g�Z�m�q�g�u�c�� �p�_�g�l�j�� ���>�h�g��
�k�d�h�c�� 

�P 34/13 107/58 75/12 70/5 

6 �N�=�;�G�M�� �<�G�B�B���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �l�_�o�g�b�d�b�� �b��
�g�_�n�l�_�i�j�h�^�m�d�l�h�\���\���k�_�e�v�k�d�h�f���o�h�a�y�c�k�l�\�_ 

�B 5/6 93/23 174/24 111/6 

7 �N�=�;�G�M�� �<�h�j�h�g�_�`�k�d�b�c�� �n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �Z�]��
�j�Z�j�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���p�_�g�l�j���b�f�����<���<�����>�h�d�m�q�Z�_�\�Z 

�P 140/19 77/52 67/15 89/7 

8 �N�=�;�G�M�����N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���Z�]�j�Z�j�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c��
�p�_�g�l�j���X�]�h-�<�h�k�l�h�d�Z�� 

�P 90/22,5 84/100 81/5 86/8 

9 �N�=�;�G�M���©�N�G�P���e�m�[�y�g�u�o���d�m�e�v�l�m�j�ª �P 118/31 95/99 84/10 104/9 
10 �N�=�;�G�M�����H�f�k�d�b�c���Z�]�j�Z�j�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���p�_�g�l�j�� �P 117/44 129/57 22/6 36/10 
11 �N�=�;�G�M�� �N�G�P�� �<�G�B�B�� �f�Z�k�e�b�q�g�u�o�� �d�m�e�v�l�m�j��

�b�f�_�g�b���<���K�����I�m�k�l�h�\�h�c�l�Z 
�P 151/63 15/87 60/9 30/11 

12 �N�=�;�G�M���<�G�B�B���[�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���a�Z�s�b�l�u���j�Z�k��
�l�_�g�b�c 

�B 150/64 51/35 77/21 93/12 

13 �N�=�;�G�M�����N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���Z�]�j�h�b�g�`�_��
�g�_�j�g�u�c���p�_�g�l�j���<�B�F�� 

�P 12/11 21/5 57/51 28/13 

14 �<�G�B�B�� �i�l�b�p�_�i�_�j�_�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�_�c�� �i�j�h��
�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b 

�B 30/17,5 7/21 17/4 17/14 

15 �N�=�;�G�M���©�N�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���J�h�k�l�h�\�k�d�b�c���Z�]�j�Z�j��
�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���p�_�g�l�j�ª 

�P 108/21 179/147 73/27 88/15 

16 �N�=�;�G�M���<�G�B�B���f�_�e�b�h�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���a�_�f�_�e�v �B 132/127 73/112 29/1 41/16 
17 �N�=�;�G�M���<�G�B�B���l�Z�[�Z�d�Z�����f�Z�o�h�j�d�b���b���l�Z�[�Z�q�g�u�o��

�b�a�^�_�e�b�c�����<�G�B�B�L�L�B�� 
�B 145/77 82/34 120/38 159/17 

18 �N�=�;�G�M�����I�h�q�\�_�g�g�u�c���b�g�k�l�b�l�m�l���b�f�����<���<�����>�h��
�d�m�q�Z�_�\�Z�� 

�B 6/2 2/6 129/71 34/18 

19 �N�=�;�G�M�����N�G�P���b�f�����B���<�����F�b�q�m�j�b�g�Z�� �P 107/25 81/24 121/63 64/19 
20 �N�=�:�G�M�� �©�<�G�B�B�� �f�h�e�h�q�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h��

�k�l�b�ª 
�B 148/55 31/31 55/36 65/20 

21 �N�=�;�G�M�����<�_�j�o�g�_�\�h�e�`�k�d�b�c���N�:�G�P�� �P 127/38 28/36 86/58 124/21 
22 �N�=�;�G�M���©�N�G�P���[�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f���b���Z�]��

�j�h�l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���J�:�G�ª�����N�G�P���;�K�L���J�:�G�� 
�P 33/4 68/86 51/62 81/22 

23 �N�=�;�G�M���<�G�B�B���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���b�g�k�l�b�l�m�l��
�[�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�� ���<�G�B��
�L�B�;�I�� 

�B 131/73 90/25 53/26,5 112/23 

24 �N�=�;�G�M���<�G�B�B���]�b�^�j�h�l�_�o�g�b�d�b���b���f�_�e�b�h�j�Z�p�b�b��
�b�f�����:���G�����D�h�k�l�y�d�h�\�Z�� 

�B 63/9,5 44/74 58/65 100/24 

25 �N�=�;�G�M���N�G�P���<�G�B�B�W�K�O �P 109/3 9/29 1/77 1/25 
26 �N�=�;�G�M���<�G�B�B���n�b�l�h�i�Z�l�h�e�h�]�b�b�����<�G�B�B�N�� �B 25/1 39/28 32/32 24/26 
27 �=�G�M���i�h�\�h�e�`�k�d�b�c���G�B�B�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z �b���i�_��

�j�_�j�Z�[�h�l�d�b�� �f�y�k�h�f�h�e�h�q�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b��
���G�B�B�F�F�I�� 

�B 86/46,5 116/51 18/14 23/27 

28 �N�=�;�G�M�����D�m�j�k�d�b�c���N�:�G�P�� �P 95/12 151/166 111/52 119/28 
29 �N�=�;�G�M�� �<�G�B�B�� �e�_�d�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b�� �Z�j�h�f�Z�l�b��

�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�l�_�g�b�c�����<�B�E�:�J���� 
�B 81/24 45/17 115/78 95/29 

30 �N�=�;�G�M���I�j�b�d�Z�k�i�b�c�k�d�b�c�� �Z�]�j�Z�j�g�u�c�� �N�G�P��
�J�:�G�����I�:�N�G�P���J�:�G�� 

�P 137/66 133/62 78/8 68/30 

31 �N�=�;�G�M�� �K�b�[�b�j�k�d�b�c�� �N�G�P�� �Z�]�j�h�[�b�h�l�_�o�g�h�e�h��
�]�b�c���J�:�G 

�P 70/49 119/48 23/18 61/31 



 �=�F�_�F�_�^�_�g�g�b�d�h�\���<�� �B�� �F�h�^�_�e�v���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�b���j�_�k�m�j�k�Z�f�b���«  
 

25 

32 �N�=�;�G�M�� �<�G�B�B�� �h�j�h�r�Z�_�f�h�]�h�� �a�_�f�e�_�^�_�e�b�y��
���<�G�B�B�H�A�� 

�B 155/51 115/88 91/13 116/32 

33 �N�=�;�G�M�����<�G�B�B���Z�]�j�h�o�b�f�b�b�� �B 15/9,5 17/42 54/37 57/33 
34 �<�G�B�B�@�b�j�h�\ �B 173/83 34/68 162/53 161/34 
35 �N�=�:�G�M�� �©�G�B�B�� �o�e�_�[�h�i�_�d�Z�j�g�h�c�� �i�j�h�f�u�r��

�e�_�g�g�h�k�l�b�ª 
�B 77/52 30/7 96/30 77/35 

36 �N�=�;�G�M�� �I�h�\�h�e�`�k�d�b�c�� �G�B�B 
�k�_�e�_�d�p�b�b�� �b�� �k�_�f�_�g�h�\�h�^�k�l�\�Z 
�n�b�e�b�Z�e�� �K�:�F�G�P�� �J�:�G�� ���I�h�\�h�e�`�k�d�b�c��
�G�B�B�K�K�� 

�B 169/127 29/59 93/40 108/36 
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TOPIC: ACCIDENT, PREPAREDNESS, SAFETY_RISK, EMERGENCY, HUMAN_ERROR, WASTE 
Emergency response to the nuclear accident at the Fukushima Daiichi. Nuclear Power Plants using mobile 

rescue robots. 
Development of a robotic system for nuclear facility emergency preparedness -- observing and work-assisting 

robot system. 
Development of a dynamical systems model of plant programmatic performance on nuclear power plant 

safety risk. 
Human error probabilities from operational experience of German nuclear power plants. 
 
TOPIC: NEURAL_NETWORK, ANALYSIS, MACHINE_LEARNING 
A neural networks design methodology for detecting loss of coolant accidents in nuclear power plants. 
A convolutional neural network model for abnormality diagnosis in a nuclear power plant. 
Machine learning of fire hazard model simulations for use in probabilistic safety assessments at nuclear 

power plants. 
 
TOPIC: TRACKED, WALL-CLIMBING, ROBOTIC, RESCUE_ROBOT, ROBOT 
Design and control of a tracked robot for search and rescue in nuclear power plant. 
Wall-climbing robot for inspection in nuclear power plants. 
Improvements to the rescue robot quince toward future indoor surveillance missions in the Fukushima Daiichi 

nuclear power plant. 
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Abstract  
The article presents the results of the application of the visualization method of long-term forecasting of 

trending research topics in the field of NPP safety. Significant topics were identified among the words included 
in the titles of scientific articles. The headline formulations that occur several times in the cited articles of the 
analyzed collection are considered as trending research topics. The duration of the citation trend growth was 
the goal for machine learning algorithms. The CatBoost machine learning method was used. tSNE and 
Word2Vec methods were used to visualize the forecast. Clusters of trending keywords on the semantic map 
helped to accurately identify promising areas in the field of nuclear power plant safety. 
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�q�l�h���q�e�_�g�u���d�h�e�e�Z�[�h�j�Z�p�b�b���^�h�e�`�g�u���i�j�b�g�b�f�Z�l�v���g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�_���m�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_���b���h�p�_�g�d�_���b�k�i�h�e�v��
�a�m�_�f�u�o���i�j�b���w�l�h�f���i�j�h�l�h�l�b�i�h�\���^�h�i�h�e�g�_�g�g�h�c���j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b�� 

�I�j�b���k�h�a�^�Z�g�b�b���e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�v���b�]�j�Z�_�l���\�k�_���[�h�e�_�_ �\�Z�`�g�m�x���j�h�e�v��
�b�a-�a�Z���m�k�b�e�_�g�b�y���l�_�g�^�_�g�p�b�c���k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z���b�e�b���d�h�h�i�_�j�Z�p�b�b�����I�h�g�y�l�b�_���B�g�l�_�j�g�_�l�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���h�^�g�b�f���b�a���l�Z�d�b�o��
�i�j�h�y�\�e�_�g�b�c���\�k�_�f�b�j�g�h�c���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c���i�Z�j�Z�^�b�]�f�u�����g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�c���g�Z���h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�_���b���d�h��
�h�j�^�b�g�Z�p�b�x�� �d�h�e�e�Z�[�h�j�Z�l�b�\�g�u�o�� �k�_�l�_�c���� �<���j�Z�[�h�l�Z�o�� �>Ivanov, Dolgui, 2020; Pan at al., 2021�@�� �b�k�k�e�_�^�m�_�l�k�y���� �d�Z�d��
�p�b�n�j�h�\�Z�y���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�v���f�h�`�_�l���i�h�f�h�q�v���k�h�_�^�b�g�b�l�v���e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_���k�_�l�b�����Z���l�Z�d�`�_���h�i�_�j�Z��
�l�b�\�g�u�_���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���m�k�l�h�c�q�b�\�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y�����i�j�b���w�l�h�f���b�k�k�e�_�^�m�x�l�k�y���g�h�\�u�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���^�e�y���p�b�n�j�h�\�h�]�h��
�\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� 

�G�_�d�h�l�h�j�u�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�b���i�j�_�^�e�Z�]�Z�x�l���j�_�Z�e�b�a�h�\�u�\�Z�l�v���b�g�l�_�j�h�i�_�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���k�b�k�l�_�f�����b�f�_�y���\���\�b�^�m��
�b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h�� �_�_�� �p�b�n�j�h�\�m�x�� �\�_�j�k�b�x���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�� �j�Z�[�h�l�_�� �>�/�H�D�O���� �*�X�p�G�U�L�D���� �3�D�Q�H�W�W�R���� ���������@�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y��
�l�_�j�f�b�g���p�b�n�j�h�\�Z�y���b�g�l�_�j�h�i�_�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����q�l�h�[�u���b�a�[�_�`�Z�l�v���d�Z�d�h�c-�e�b�[�h���^�\�m�k�f�u�k�e�_�g�g�h�k�l�b���i�j�b���\�a�Z�b�f�h�^�_�c��
�k�l�\�b�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���k�_�l�_�\�h�]�h���h�[�s�_�g�b�y�����<�f�_�k�l�_���k���l�_�f�����i�j�b���w�l�h�f���a�Z�[�u�\�Z�_�l�k�y���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�b�c�����k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v��
�g�u�c���Z�k�i�_�d�l���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�����d�h�l�h�j�u�c���f�h�`�_�l���[�u�l�v���m�q�l�_�g���i�j�b���k�h�a�^�Z�g�b�b���k�b�k�l�_�f���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�h�c���b�g�l�_�j�h�i�_��
�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���>�J�Z�c�d�h�\�����E�h�]�b�g�h�\�����?�n�j�_�f�h�\������������].  

�<�Z�`�g�u�f���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�_�f���y�\�e�y�_�l�k�y���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���[�_�k�i�j�_�i�y�l�k�l�\�_�g�g�h�]�h�����[�_�k�r�h�\�g�h�]�h�����h�[�f�_�g�Z���b�g�n�h�j�f�Z��
�p�b�_�c���� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f�� �b�e�b�� �i�j�h�^�m�d�l�h�f�� �g�Z�� �i�j�h�l�y�`�_�g�b�b�� �\�k�_�]�h���`�b�a�g�_�g�g�h�]�h�� �p�b�d�e�Z���� �D�e�x�q�_�\�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f�h�c�� �b�g�l�_��
�]�j�Z�p�b�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�[�f�_�g�� �k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�b�f�b�� �n�h�j�f�Z�f�b�� �k�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y�� �i�h�g�y�l�g�u�o���f�_�l�h�d�� �b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c���� �<��
�j�Z�[�h�l�_���>Gupta, Gurumoorthy, 2021�@���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y���i�h�k�l�j�h�_�g�g�Z�y���k���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f���f�h�^�_�e�b���^�h�f�_�g�g�h-�g�_�a�Z��
�\�b�k�b�f�u�o���n�h�j�f���_�^�b�g�Z�y���l�Z�d�k�h�g�h�f�b�y���^�e�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�����d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���b���b�a�\�e�_�q�_�g�b�y���w�e�_�f�_�g�l�h�\���k�_�f�Z�g��
�l�b�q�_�k�d�h�c���n�h�j�f�u�����<���j�Z�[�h�l�_���>Li et al., 2020�@���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�Z�y���b�g�l�_�j�h�i�_�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���f�h�^�_�e�b��
�e�x�[�h�]�h���i�j�h�^�m�d�l�Z���g�_�h�[�o�h�^�b�f�Z���^�e�y���Z�\�l�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�f�_�g�Z���a�g�Z�q�_�g�b�y�f�b�����k�\�y�a�Z�g�g�u�f�b���k���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b��
�i�j�h�^�m�d�l�Z�����f�_�`�^�m���i�j�b�e�h�`�_�g�b�y�f�b���b���^�h�f�_�g�Z�f�b���g�Z���i�j�h�l�y�`�_�g�b�b���\�k�_�]�h���p�b�d�e�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���i�j�h�^�m�d�l�Z�����W�l�h���^�_�e�Z�_�l��
�\�h�a�f�h�`�g�u�f���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v���h�[�f�_�g���^�Z�g�g�u�f�b���h���i�j�h�^�m�d�l�Z�o���k���m�q�_�l�h�f���k�_�f�Z�g�l�b�d�b�� 

�B�g�^�m�k�l�j�b�Z�e�v�g�u�c���k�p�_�g�Z�j�b�c���j�Z�a�\�b�l�b�y���w�d�h�g�h�f�b�d�b���i�j�_�l�_�j�i�_�\�Z�_�l���m�k�d�h�j�y�x�s�b�_�k�y���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\���h�k�g�h�\�g�h�f��
�b�a-�a�Z���[�u�k�l�j�h�]�h���i�h�y�\�e�_�g�b�y���k�d�\�h�a�g�u�o���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���b���i�h�k�l�h�y�g�g�h���j�Z�k�l�m�s�_�]�h���k�i�j�h�k�Z���g�Z���g�b�o���\���j�_�Z�e�v��
�g�u�o�� �h�l�j�Z�k�e�y�o�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �>Raikov, Ermakov, Merkulov, 2019; Zhang, Chen, Huang, 2018�@���� �D�Z�d�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_����
�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�s�b�o�� �m�k�l�j�h�c�k�l�\�� �b�� �k�b�k�l�_�f�� �\�� �h�l�j�Z�k�e�_�\�u�o�� �p�b�n�j�h�\�u�o�� �k�b�k�l�_�f�Z�o�� �l�Z�d�`�_�� �m�\�_�e�b�q�b�\�Z��
�_�l�k�y�����K�\�y�a�v���f�_�`�^�m���p�b�n�j�h�\�u�f�b���b���j�_�Z�e�v�g�u�f�b���h�[�t�_�d�l�Z�f�b�����b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�_���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�_���\���\�b�^�_���©�p�b�n��
�j�h�\�u�o���^�\�h�c�g�b�d�h�\�ª�����k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�v�����k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�����©�m�f�g�h�_�ª���i�j�b�g�y�l�b�_���j�_�r�_�g�b�c���b���^�j�������y�\�e�y�x�l�k�y���h�k�g�h��
�\�h�i�h�e�Z�]�Z�x�s�b�f�b���^�e�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z���B�g�^�m�k�l�j�b�b�����������>Pivoto et al., 2021�@�����<���w�l�h�c���j�Z�[�h�l�_���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�� �[�h�e�_�_���r�b�j�h�d�h�]�h���\�g�_�^�j�_�g�b�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���h�[�e�Z�q�g�u�o���\�u�q�b�k�e�_�g�b�c�� �b���Z�g�Z�e�b�a�Z���[�h�e�v�r�b�o���^�Z�g��
�g�u�o���d�Z�d���^�e�y���\�_�j�l�b�d�Z�e�v�g�h�c�����l�Z�d���b���^�e�y���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�c���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b���k���m�q�_�l�h�f���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�b�k�l�_�f���B�g��
�l�_�j�g�_�l�Z���\�_�s�_�c�����L�Z�d�`�_���l�j�_�[�m�_�l�k�y���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�Z�y���h�j�d�_�k�l�j�h�\�d�Z�b���d�h�g�l�_�d�k�l�m�Z�e�b�a�Z�p�b�y���^�e�y���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���b��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���m�k�l�j�h�c�k�l�\���g�Z���h�k�g�h�\�_���m�g�b�d�Z�e�v�g�u�o���b�^�_�g�l�b�n�b�d�Z�l�h�j�h�\���� 

�<�� �j�Z�[�h�l�_�� �>Budzko, Medennikov, 2021�@�� �^�Z�g�� �Z�g�Z�e�b�a�� �i�j�h�[�e�_�f�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �\�g�_�^�j�_�g�b�y��
�p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���\���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���\���h�[�e�Z�k�l�b���k�_�e�v�k�d�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z���g�Z���h�k�g�h�\�_���b�g�l�_�]�j�Z��
�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����W�l�h���l�j�_�[�m�_�l���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���f�_�l�h�^�h�\���h�p�_�g�d�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�g�\�_�k�l�b��
�j�h�\�Z�g�b�y���g�h�\�h�]�h���Z�d�l�b�\�Z���Å���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���l�h�q�g�h�]�h���a�_�f�e�_�^�_�e�b�y���b���^�b�k�l�Z�g�p�b�h�g�g�h�]�h���a�h�g�^�b�j�h�\�Z�g�b�y���A�_�f�e�b�����<���w�l�h�c��
�k�l�Z�l�v�_���i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�Z�y���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y���f�h�^�_�e�v���h�p�_�g�d�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 

�I�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�b�� �\�k�_�� �q�Z�s�_�� �j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�x�l�� �p�b�n�j�h�\�u�_�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�u�� �\�� �[�b�a�g�_�k-�k�j�_�^�_����
�W�l�Z���n�h�j�f�Z���p�b�n�j�h�\�u�o���i�e�Z�l�n�h�j�f���l�j�_�[�m�_�l���]�e�m�[�h�d�h�]�h�����g�h���g�_���\�k�_�]�^�Z���i�h�g�y�l�g�h�]�h���p�_�e�h�k�l�g�h�]�h���\�b�^�_�g�b�y�����d�h�l�h�j�h�_��
�h�o�\�Z�l�u�\�Z�_�l���k�h�\�f�_�k�l�g�m�x���w�\�h�e�x�p�b�x���Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�u���i�e�Z�l�n�h�j�f�u�����k�_�j�\�b�k�h�\���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�e�Z�l��
�n�h�j�f�h�c�����Q�l�h�[�u���\�h�k�i�h�e�g�b�l�v���w�l�h�l���i�j�h�[�_�e���\���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���>Jovanovic, Sjodin, Parida, 2021�@���b�a�m�q�Z�x�l�k�y���i�e�Z�l��
�n�h�j�f�u���\���d�h�g�l�_�d�k�l�_���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����i�j�b���w�l�h�f���\�u�^�_�e�y�x�l�k�y���l�j�b���Z�j�o�_�l�b�i�Z���i�e�Z�l�n�h�j�f�����i�e�Z�l��
�n�h�j�f�Z���i�j�h�^�m�d�l�Z�����i�e�Z�l�n�h�j�f�Z���p�_�i�h�q�d�b���i�h�k�l�Z�\�h�d���b���w�d�h�k�b�k�l�_�f�Z���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���� 

�P�b�n�j�h�\�Z�y�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�h�� �f�_�g�y�_�l�� �k�i�h�k�h�[�u�� �\�g�_�^�j�_�g�b�y�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�c�� �b�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b�����i�h�a�\�h�e�y�_�l���d�h�f�i�Z�g�b�y�f���^�_�e�Z�l�v���i�j�h�^�m�d�l�u���b���m�k�e�m�]�b���[�h�e�_�_���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�f�b�����k�l�b��
�j�Z�l�v�� �]�j�Z�g�b�p�u�� �f�_�`�^�m�� �n�b�a�b�q�_�k�d�b�f�b�� �i�j�h�^�m�d�l�Z�f�b�� �b�� �p�b�n�j�h�\�u�f�b�� �>Hanelt, Bohnsack, Marz, Antunes, 2020�@�� �b��
�h�l�d�j�u�\�Z�l�v���r�b�j�h�d�b�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���^�e�y���b�g�g�h�\�Z�p�b�c���>Lanzolla, Pesce, Tucc, 2021]. 

�>�e�y�� �i�e�h�^�h�l�\�h�j�g�h�]�h�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �b�� �\�a�Z�b�f�h�i�h�g�b�f�Z�g�b�y�� �m�q�_�g�u�o�� �\�� �f�m�e�v�l�b�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�h�c�� �k�j�_�^�_��
�y�\�g�h�� �l�j�_�[�m�_�l�k�y�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�y�� �b�� �k�b�g�o�j�h�g�g�h�_�� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�o�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f����
�>�e�y���l�Z�d�h�c���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b���b���k�b�g�o�j�h�g�b�a�Z�p�b�b���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�g�u�c���i�h�^�o�h�^�����i�h�^���d�h�l�h�j�u�c���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u��
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�u���b���Z�^�_�d�\�Z�l�g�u�_���d�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�u�_���k�o�_�f�u���>�G�L�B���J�N; TOGAF Standard].  

�<�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�� �[�h�e�v�r�b�o�� �k�b�k�l�_�f�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y�� �Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�g�u�c�� �i�h�^�o�h�^�� �>ISO 15704; TOGAF Standard, 
TOGAF ADM Tools�@�����H�k�g�h�\�g�Z�y���p�_�e�v���Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�g�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���k�h�k�l�h�b�l���\���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�b���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b���k�l�j�Z�l�_��
�]�b�c�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �e�x�[�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�� �k�e�h�`�g�h�k�l�b�� ���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h���� �j�_�]�b�h�g���� �k�_�d�l�h�j�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b����
�g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�c�� �b�g�k�l�b�l�m�l�� �b�� �^�j������ �k�h�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�_�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �_�]�h�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���k�d�\�h�a�g�u�o���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����I�j�b�f�_�j�u���m�k�i�_�r�g�h�]�h���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���w�l�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���f�h�`�g�h��
�m�\�b�^�_�l�v���\���h�j�]�Z�g�Z�o���\�e�Z�k�l�b���<�_�e�b�d�h�[�j�b�l�Z�g�b�b�����K�R�:�����B�g�^�b�b���>USA Federal Enterprise Architecture Framework, 
IndEA Framework�@���b���^�j�m�]�b�o���k�l�j�Z�g�����]�^�_���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_���h�k�g�h�\�h�i�h�e�Z�]�Z�x�s�b�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���i�h���_�]�h��
�\�g�_�^�j�_�g�b�x���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���g�Z���m�j�h�\�g�_���i�_�j�\�u�o���e�b�p���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���k�l�j�Z�g�h�c�� 

�H�[�a�h�j�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���� �q�l�h�� �\�h�i�j�h�k�u�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f���� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y��
�e�x�^�_�c�����i�h�\�u�r�_�g�b�y���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���m�j�h�\�g�y���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���b���i�j�����\���h�k�g�h�\�g�h�f���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���\��
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�H�k�h�[�m�x���k�e�h�`�g�h�k�l�v���a�Z�g�b�f�Z�_�l���j�_�r�_�g�b�_���\�h�i�j�h�k�Z���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���\�a�Z�b�f�h�i�h�g�b�f�Z�g�b�y���m�q�_�g�u�o���\���f�_�`�^�b�k�p�b��
�i�e�b�g�Z�j�g�h�c���k�j�_�^�_�����I�j�b���w�l�h�f���l�j�_�[�m�_�l�k�y���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_�����d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����k�o�h�^�y�s�_�]�h�k�y���i�j�h�p�_�k�k�Z���^�b�Z�e�h�]�h�\�h�]�h��
�k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���a�g�Z�g�b�c���b���i�h�g�b�f�Z�g�b�c���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���k�_�l�_�\�h�]�h���h�[�s�_�g�b�y [Gubanov, Korgin, Novikov, Raikov, 2014; 
Raikov, 2021�@�����B�f�_�g�g�h���a�^�_�k�v���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�Z�y���b�g�l�_�j�h�i�_�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���h�k�h�[�m�x���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v�� 

�K�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�Z�y���b�g�l�_�j�h�i�_�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�m�x���k�j�_�^�m���^�e�y���m�k�d�h��
�j�_�g�b�y�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y�� �k�f�u�k�e�h�\�h�]�h�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�y�� �f�_�`�^�m�� �l�_�j�f�b�g�Z�f�b���� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�f�b�� �j�Z�a�e�b�q��
�g�u�f�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�f�_�g�Z���\���m�k�e�h�\�b�y�o���^�b�g�Z�f�b�q�g�h�]�h���b�a�f�_�g�_�g�b�y���i�h�g�y�l�b�c�g�h�]�h���Z�i�i�Z�j�Z�l�Z����
�k�\�y�a�Z�g�g�h�]�h�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����k���i�h�k�l�h�y�g�g�u�f���b�a�f�_�g�_�g�b�_�f���h�i�u�l�Z���b���a�g�Z�g�b�c�� 

�K�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�b�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �b�g�l�_�j�h�i�_�j�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�b�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�f�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�b�� �m�q�_�g�u�o�� �\�u�i�h�e��
�g�y�_�l���j�h�e�v���k�f�u�k�e�h�\�h�]�h���i�h�k�j�_�^�g�b�d�Z�����b�g�l�_�j�n�_�c�k�Z���f�_�`�^�m���m�q�_�g�u�f���b���d�h�f�i�v�x�l�_�j�h�f�����f�_�`�^�m���g�_�k�d�h�e�v�d�b�f�b���l�_�j��
�j�b�l�h�j�b�Z�e�v�g�h���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�b���m�q�_�g�u�f�b���b���^�j�����>�e�y���i�h�\�u�r�_�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���m�q�_�g�u�o��
�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �i�j�b�� �h�[�f�_�g�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c�� �f�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���i�j�h�l�h�d�h�e�u���k�_�f�Z�g�l�b�q�_�k�d�h�]�h���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y��
�l�j�_�o���m�j�h�\�g�_�c���k�e�h�`�g�h�k�l�b�� 
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�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���d�Z�^�j�h�\�����Z���l�Z�d�`�_���m�k�l�j�Z�b�\�Z�x�s�Z�y���\�k�_�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���f�h�[�b�e�v�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z�� 

�>�e�y���i�h�\�u�r�_�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�l�u���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�h�c���k�b�k�l�_�f�u���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���i�h�k�l�j�h�_�g�b�_���_�_���b�g��
�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���y�^�j�Z�����^�e�y���q�_�]�h���l�j�_�[�m�_�l�k�y���i�j�b�^�Z�g�b�_���_�c���l�Z�d�b�o���d�Z�q�_�k�l�\�����d�h�l�h�j�u�_���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���� 

- �]�Z�j�Z�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�_�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �k�b�k�l�_�f�u�� �k�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�b�� �Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�f�b���� �g�Z�m�q�g�u�f�b�� �b��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�b���k�l�j�m�d�l�m�j�Z�f�b�� 

- �\�d�e�x�q�_�g�b�_�� �k�b�k�l�_�f�u�� �\�� �k�b�k�l�_�f�m�� �b�g�k�l�b�l�m�l�h�\�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�Z�a�e�b�q�g�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y��
���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�]�h�����j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�����f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���� 

- �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���k�b�k�l�_�f�u���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�����m�g�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���^�h�d�m�f�_�g�l�u�����b�g�l�_�j�n�_�c�k�u����
�n�j�_�c�f�\�h�j�d�b���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���a�g�Z�g�b�c�����h�[�j�Z�[�h�l�d�Z���[�h�e�v�r�b�o���^�Z�g�g�u�o���b���^�j�������� 

�H�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���m�d�Z�a�Z�g�g�u�o���\�u�r�_���j�_�k�m�j�k�h�\���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���\���k�j�_�^�_���k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�b���h�j��
�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�����j�_�Z�e�b�a�m�x�s�b�o���g�_�d�b�c���i�j�h�_�d�l���b���b�k�i�h�e�v�a�m�x�s�b�o���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x���k�d�\�h�a�g�m�x���p�_�i�h�q�d�m���g�Z�j�Z�s�b�\�Z�g�b�y��
�p�_�g�g�h�k�l�b���i�j�h�^�m�d�l�Z���b�e�b���m�k�e�m�]�b�����W�l�Z���p�_�i�h�q�d�Z���h�o�\�Z�l�u�\�Z�_�l���l�Z�d�b�_���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�u�����d�Z�d���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�����h�j�]�Z�g�b��
�a�Z�p�b�y�����f�h�l�b�\�Z�p�b�y�����j�_�b�g�`�b�g�b�j�b�g�]���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�_���b�g�\�_��
�k�l�b�p�b�c���b���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�����i�h�e�m�q�_�g�b�_���]�j�Z�g�l�h�\���b���i�j���� 

�K�l�j�m�d�l�m�j�m���k�h�a�^�Z�\�Z�_�f�h�c���k�b�k�l�_�f�u���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���i�h���Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�g�u�f���i�j�b�g�p�b�i�Z�f2�����b���h�g�Z��
�f�h�`�_�l���\�d�e�x�q�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u���� 

- �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_���\�b�^�u���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�����n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�_�����i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�_�����l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_���b���^�j������ 
 

2 The TOGAF Standard, Version 9.2 Overview. �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@���8�5�/����https://www.opengroup.org/togaf ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z��
�s�_�g�b�y�����������������������������7�2�*�$�)���$�'�0���7�R�R�O�V�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@���8�5�/����https://www.visual-paradigm.com�������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
01.09.2022 
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- �i�h�^�k�b�k�l�_�f�u���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�����g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h-�k�i�j�Z�\�h�q�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����Z�\�l�h�j�b�a�Z�p�b�b���b���Z�m�l�_�g�l�b�n�b��
�d�Z�p�b�b�����i�h�^�^�_�j�`�d�b���\�b�j�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���� 

- �k�b�k�l�_�f�Z���i�h�^�^�_�j�`�d�b���j�_�r�_�g�b�c���b���k�j�_�^�k�l�\�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�Z�f�b���b���i�j�h�_�d�l�Z�f�b���b���^�j�� 

�H�k�h�[�h�_���f�_�k�l�h���\���k�h�a�^�Z�g�b�b���k�b�k�l�_�f�u���f�h�`�_�l���a�Z�g�y�l�v���\�g�_�^�j�_�g�b�_���k�j�_�^�k�l�\���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���\�b�j�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���k�h��
�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z���b���k�b�l�m�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �h�k�\�_�^�h�f�e�_�g�g�h�k�l�b���>Raikov, 2020b�@���� �I�j�b�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�_���m�q�b�l�u�\�Z��
�x�l�k�y���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����^�e�y���q�_�]�h���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�k�y���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]���i�j�h�p�_�k�k�h�\���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�y���b���\�h�k��
�i�j�b�y�l�b�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �g�Z�j�m�r�Z�x�s�b�o�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�m�x�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �\�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���k�_�l�y�o�� �>�D�Z�e�Z�r�g�b�d�h�\����
�H�k�l�Z�i�_�g�d�h�����H�k�l�Z�i�_�g�d�h�����H�k�l�Z�i�_�g�d�h�����Q�Z�i�m�j�b�g�������������@���� 

�<���k�h�a�^�Z�\�Z�_�f�h�c���k�b�k�l�_�f�_���\�k�_���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���i�j�h�n�b�e�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����\�d�e�x�q�Z�y���i�j�h�n�b�e�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c����
�<�M�A�h�\���� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o�� �b�g�k�l�b�l�m�l�h�\���� �^�Z�l�Z-�p�_�g�l�j�h�\���� �b�g�\�_�k�l�h�j�h�\���� �k�i�h�g�k�h�j�h�\�� �b�� �i�j������ �k�h�^�_�j�`�Z�l��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_ �\���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f���n�h�j�f�Z�l�_�����n�j�Z�d�l�Z�e�v�g�u�c���n�j�_�c�f�����k�\�_�^�_�g�b�y���h�[���w�l�b�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�o���k���m�q�_�l�h�f��
�b�o���j�h�e�b���\���j�_�r�_�g�b�b���a�Z�^�Z�q���� 

�I�j�b���k�h�a�^�Z�g�b�b���k�b�k�l�_�f�u���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���i�h�k�l�j�h�_�g�b�_���B�g�l�_�j�g�_�l-�i�e�h�s�Z�^�h�d�����b�g�l�_�]�j�b�j�m�x�s�b�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �b�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �k�l�j�m�d�l�m�j���� �h�l�j�Z�`�_�g�g�u�o�� �\�� �i�j�b�\�_�^�_�g�g�h�c�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�c�� �f�h�^�_�e�b���� �A�Z�^�Z�q�b��
�k�h�a�^�Z�g�b�y���l�Z�d�b�o���i�e�h�s�Z�^�h�d���g�Z���i�j�b�f�_�j�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�Z���\�d�e�x�q�Z�x�l�� 

- �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���l�_�d�m�s�_�c���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���:�I�D���\���d�Z�^�j�Z�o�� 
- �^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�c���i�j�h�]�g�h�a���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���\���d�Z�^�j�Z�o���k���m�q�_�l�h�f���^�b�g�Z�f�b�d�b���j�u�g�d�Z���� 
- �k�b�g�l�_�a���k�o�_�f�u�����h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���l�j�Z�_�d�l�h�j�b�c�����i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���d�Z�^�j�h�\���i�h�^���d�Z�`�^�m�x���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v���� 
- �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���i�h�^�[�h�j�Z���b���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�_�c���^�e�y���g�h�\�u�o���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v��

�g�u�o���l�j�Z�_�d�l�h�j�b�c�� 
�i �h�\�u�r�_�g�b�_���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���j�Z�a�\�b�l�b�y���g�Z�m�q�g�u�o���b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\���b���^�j�� 
�I�j�b���i�h�k�l�j�h�_�g�b�b���l�Z�d�b�o���i�e�h�s�Z�^�h�d���h�j�]�Z�g�u���\�e�Z�k�l�b�����i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���i�h�e�m�q�Z�x�l���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m��

�x�s�m�x���i�h�^�^�_�j�`�d�m���b���i�h�f�h�s�v���\���j�_�r�_�g�b�b���l�Z�d�b�o���a�Z�^�Z�q�����d�Z�d�� 
- �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�c���f�Z�j�d�_�l�b�g�]���j�u�g�d�Z���\ �d�h�g�l�_�d�k�l�_���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���d�Z�q�_�k�l�\�Z�� 
- �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���\�b�j�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z�� 
- �b�g�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���h���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z�� 
- �i�h�k�l�i�j�h�n�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�h�g�g�h�_���k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_�� 
- �i�h�f�h�s�v���\���\�u�[�h�j�_���i�j�h�n�_�k�k�b�b���b���f�_�k�l�Z�� 
- �w�d�k�i�_�j�l�g�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z���b���^�j�� 

�I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�Z�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y 
�I�j�b�\�_�^�_�g�g�u�_���i�h�e�h�`�_�g�b�y���i�j�h�r�e�b���Z�i�j�h�[�Z�p�b�x���\���j�_�Z�e�v�g�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_�����I�j�_�^�e�h�`�_�g�g�u�c���n�j�_�c�f�\�h�j�d�����i�h��

�k�l�j�h�_�g�g�u�c���g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�b�g�p�b�i�h�\���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���d�Z�q�_�k�l�\�Z�����J�b�k�������������b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g���i�j�b���i�h�k�l�j�h�_�g�b�b���k�b�k�l�_�f�u��
�Z�g�Z�e�b�a�Z���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c���k�_�d�l�h�j�h�\���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����\�d�e�x�q�Z�y���Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c�����\���K�P�L��[Raikov, Ermakov, Merk-
ulov, 2019]. 

�I�j�b���i�h�^�]�h�l�h�\�d�_���Z�\�l�h�j�Z�f�b���g�Z�k�l�h�y�s�_�c���k�l�Z�l�v�b���d�h�g�p�_�i�p�b�b���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���p�b�n�j�h�\�h�c���i�e�Z�l��
�n�h�j�f�u���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���k�_�e�v�k�d�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z���i�j�_�^�e�h�`�_�g�g�u�c���n�j�_�c�f�\�h�j�d���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�k�y���\���k�h�q�_�l�Z�g�b�b���k���Z�j�o�b��
�l�_�d�l�m�j�g�u�f���i�h�^�o�h�^�h�f���d���i�h�k�l�j�h�_�g�b�x���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f���>�?�j�r�h�\�Z�����J�Z�c�d�h�\�����O�h�o�e�h�\������������]. 

�<�Z�`�g�h�_�� �f�_�k�l�h�� �\�� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c��
�:�I�D�����g�Z�m�d�b���b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���a�Z�g�b�f�Z�x�l���w�d�k�i�_�j�l�g�u�_���i�j�h�p�_�^�m�j�u�����<���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���i�j�h�\�_�^�_�g�b�y��
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Abstract  
The article addresses the conceptual development of an information system that will ensure the optimiza-

tion of the interaction between enterprises of the agro-industrial complex, science, and education for all levels 
of government: federal, regional, municipal, and corporate (farm). To do this, a universal fractal framework for 
the interaction of organizations of the listed spheres was formed. The framework is based on the method of 
quality functions deployment (QFD), which allows closing the cycle between identifying the market need for 
products and services of the agro-industrial complex and satisfying this need with increased quality by including 
science and education services in a special way. A feature of the proposed approach is to give scientific and 
educational applications a targeted and interconnected character, which makes it possible to concentrate the 
efforts of agro-industrial, scientific, and educational organizations on the formation of added value and value of 
products on the market. This approach makes it possible to interest venture investors, which leads to an increase 
in the tax base and, accordingly, an increase in the federal budget. As a result, the resource for the development 
of fundamental science is also growing, which does not have to be tied to the needs of the market. The paper 
also proposes a fragmentary example of a mathematical model for optimizing the process of interaction formed 
on a fractal basis between participants in the fields of agricultural production, science, and education. The ex-
perience of implementing the proposed approach in the real sector of the economy is noted. 
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1.6. �I�?�J�K�I�?�D�L�B�<�U���J�:�A�<�B�L�B�Y���B�G�N�H�J�F�:�P�B�H�G�G�U�O�� 
�L�?�O�G�H�E�H�=�B�C���<���:�=�J�H�I�J�H�F�U�R�E�?�G�G�H�F���D�H�F�I�E�?�D�K�?��

�<���M�K�E�H�<�B�Y�O���P�B�N�J�H�<�H�=�H���G�?�J�:�<�?�G�K�L�<�: 

�D�m�r�g�b�j���B. �; ., �F�h�j�h�a�h�\�Z���G.�B. 
�B�g�k�l�b�l�m�l���k�n�_�j�u���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���b���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�����n�b�e�b�Z�e�����>�=�L�M, �R�Z�o�l�u���J�h�k�l�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b 

Цель исследования направлена на выявление особенностей цифрового развития сельскохозяй-
ственной отрасли и определение значимых факторов, сдерживающих ее развитие. Для достиже-
ния этой цели в исследовании проведен сравнительный анализ влияния государственных мер по 
инвестиционному стимулированию на динамику инвестиций в основной капитал агропромышлен-
ного комплекса, а также анализ влияния уровня доступности и использования средств ИКТ сель-
скохозяйственными предпринимателями на отраслевые показатели производительности. Выяв-
лен парадокс производительности в условиях цифрового неравенства. Формулируется автор-
ская позиция, суть которой состоит в выстраивании цифровых платформ – экосистем по под-
держке механизмов роста отрасли. Результаты, полученные в этом исследовании, могут быть 
активно использованы в системах сельскохозяйственных производств и производственно-сбы-
товых цепочках аграрных продовольственных системах.  

�<�\�_�^�_�g�b�_ 
�<�_�^�m�s�b�_���w�d�k�i�_�j�l�u���g�Z�a�u�\�Z�x�l���Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c���d�h�f�i�e�_�d�k���g�h�\�u�f���^�j�Z�c�\�_�j�h�f���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�h��

�k�l�Z�����H�l�j�Z�k�e�_�\�u�_���l�_�f�i�u���j�h�k�l�Z�����i�j�_�\�u�r�Z�x�s�b�_���l�_�f�i�u���j�h�k�l�Z���w�d�h�g�h�f�b�d�b���\���p�_�e�h�f�����i�h�a�\�h�e�b�e�b���g�_���l�h�e�v�d�h���j�_��
�r�b�l�v���\�Z�`�g�_�c�r�m�x���a�Z�^�Z�q�m���i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�_�g�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����g�h���b���\�u�\�_�k�l�b���J�h�k�k�b�x���g�Z���\�g�_�r�g�b�c���j�u�g�h�d���d�Z�d��
�d�j�m�i�g�_�c�r�_�]�h���w�d�k�i�h�j�l�_�j�Z���k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�o���l�h�\�Z�j�h�\���b���i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�b�y�� 

�K�_�e�v�k�d�h�_���o�h�a�y�c�k�l�\�h���± �g�Z���k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c���^�_�g�v���h�^�g�Z���b�a���g�_�f�g�h�]�b�o���h�l�j�Z�k�e�_�c���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b����
�d�h�l�h�j�m�x���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�� �\�u�k�h�d�Z�y���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v�� �d�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�f�� �d�j�b�a�b�k�g�u�f�� �y�\�e�_�g�b�y�f�����<���i�h�k�e�_�^�g�b�_���]�h�^�u��
�h�k�g�h�\�g�u�f�b���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�b���j�Z�a�\�b�l�b�y���h�l�j�Z�k�e�b���k�l�Z�e�b���w�d�k�i�h�j�l���a�_�j�g�h�\�u�o���b���f�Z�k�e�b�q�g�u�o�����Z���l�Z�d�`�_���Z�]�j�_�k�k�b�\�g�h�_��
�b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�_���\���i�l�b�p�_�\�h�^�k�l�\�_���b���k�\�b�g�h�\�h�^�k�l�\�_�����F�h�`�g�h���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���\���k�e�h�`�b�\�r�b�o�k�y���m�k�e�h�\�b�y�o���m���h�l�_��
�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �Z�]�j�Z�j�b�_�\�� �_�k�l�v�� �\�k�_�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �a�Z�g�y�l�v�� �d�e�x�q�_�\�u�_�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�_�� �i�h�a�b�p�b�b�� �g�Z�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�f��
�j�u�g�d�_�����L�Z�d�����j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c���d�h�f�i�e�_�d�k���J�h�k�l�h�\�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���k���f�h�f�_�g�l�Z���\�\�_�^�_�g�b�y���\������������
�]�h�^�m���d�h�g�l�j�k�Z�g�d�p�b�c�����Z���l�Z�d�`�_���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���i�j�b�g�y�l�u�f���f�_�j�Z�f���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�h�^�^�_�j�`�d�b���i�h�e�m�q�b�e���a�g�Z�q�b�l�_�e�v��
�g�u�c���b�f�i�m�e�v�k���^�e�y���k�\�h�_�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���� 

�I�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�f���\���l�Z�[�e�b�p�_�������^�Z�g�g�u�f���\�b�^�g�h�����q�l�h���Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c���d�h�f�i�e�_�d�k���J�h�k�l�h�\�k�d�h�c���h�[��
�e�Z�k�l�b���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�������������]�����g�Z�o�h�^�b�l�k�y���g�Z���\�l�h�j�h�f���f�_�k�l�_���\���k�l�j�Z�g�_���i�h���h�[�t�_�f�m���i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�h�c���k�_�e�v�k�d�h�o�h��
�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �m�k�l�m�i�Z�y�� �e�b�r�v���D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�h�f�m���d�j�Z�x���� �;�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�u�_���i�j�b�j�h�^�g�h-�d�e�b�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_��
�m�k�e�h�\�b�y���j�_�]�b�h�g�Z���i�h�a�\�h�e�y�x�l���Z�]�j�Z�j�b�y�f���>�h�g�Z���k�h�[�b�j�Z�l�v���^�_�k�y�l�m�x���q�Z�k�l�v���j�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���m�j�h�`�Z�y���a�_�j�g�Z���b���i�h�^�k�h�e��
�g�_�q�g�b�d�Z1. 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������I�j�h�^�m�d�p�b�y���k�_�e�v�k�d�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z2 

 
�<�� �l�h�� �`�_�� �\�j�_�f�y���� �i�h�� �w�d�k�i�_�j�l�g�h�f�m�� �f�g�_�g�b�x�� �>�R�Z�]�Z�c�^�Z���� ���������@���� �^�e�y�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �p�_�e�b���h�l��

�j�Z�k�e�b���k�e�_�^�m�_�l���g�Z�c�l�b���h�l�\�_�l�u���g�Z���j�y�^���\�u�a�h�\�h�\�����k�j�_�^�b���d�h�l�h�j�u�o���g�Z�b�[�h�e�_�_���k�_�j�v�_�a�g�u�f�b���y�\�e�y�x�l�k�y�� 
− �g�b�a�d�Z�y���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���l�j�m�^�Z�� 
− �g�_�o�\�Z�l�d�Z���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���\���Z�]�j�Z�j�g�h�c���h�l�j�Z�k�e�b�� 

 
1 �I�m�e�v�k���j�_�n�h�j�f���g�Z���>�h�g�m�����������e�_�l���k�i�m�k�l�y�����K�l�Z�l���k�[�������J�h�k�l�h�\�k�l�Z�l�����± �J�h�k�l�h�\���g���>�����������������± �K���������� 
2 �J�_�]�b�h�g�u���J�h�k�k�b�b�����K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�����������������K�l�Z�l�����k�[���������J�h�k�k�l�Z�l����− �F������������������− ���������k�� 
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�G�Z�[�e�x�^�Z�_�f�Z�y���\��2012�±2019 �]�]�����^�b�g�Z�f�b�d�Z���b�g�^�_�d�k�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z��
�p�b�b�����l�Z�[�e�����������k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���h���l�h�f�����q�l�h�����g�_�k�f�h�l�j�y���g�Z���_�]�h���k�g�b�`�_�g�b�_���\���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_���h�l�j�Z�k�e�_�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b����
�\���h�l�j�Z�k�e�b���k�_�e�v�k�d�h�]�h���o�h�a�y�c�k�l�\�Z���w�l�h�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���\�u�j�h�k�����L�Z�d�����k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�u�_���l�_�f�i�u���i�j�b�j�h�k�l�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�b��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���Z�]�j�Z�j�g�h�f���k�_�d�l�h�j�_���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l�����������������l�h���_�k�l�v���\�������j�Z�a�Z���i�j�_�\�h�k�o�h�^�y�l���k�\�h�c���Z�g�Z�e�h�]���i�h���w�d�h�g�h�f�b�d�_��
�\���p�_�e�h�f�����H�^�g�Z�d�h���j�b�k�d�b���i�h�]�h�^�g�h�]�h���n�Z�d�l�h�j�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���h�d�Z�a�u�\�Z�x�l���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_���\�e�b�y�g�b�_���g�Z���h�[�t�_�f�u��
�\�u�i�m�k�d�Z�_�f�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z�� �b���� �d�Z�d�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_���� �i�h�j�h�`�^�Z�x�l�� �i�Z�^�_�g�b�_�� �i�h�d�Z�a�Z��
�l�_�e�y���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z�� 

�I�h�� �f�g�_�g�b�x�� �;�h�]�^�Z�g�h�\�k�d�h�]�h�� �<���:������ �\�_�^�m�s�b�f�� �n�Z�d�l�h�j�h�f�� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� �\�� �h�l��
�j�Z�k�e�b���y�\�e�y�_�l�k�y���©�h�i�_�j�_�`�Z�x�s�_�_���k�g�b�`�_�g�b�_���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���a�Z�g�y�l�u�o���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f���i�j�h�b�a�\�h�^��
�k�l�\�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b�ª�� �>�;�h�]�^�Z�g�h�\�k�d�b�c���� ���������@���� �L�Z�d�Z�y���f�h�^�_�e�v���j�Z�a�\�b�l�b�y���h�l�j�Z�k�e�b���m�]�j�h�`�Z�_�l�� �^�h�d�l�j�b�g�_���i�j�h�^�h�\�h�e�v��
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�h�g�Z�o���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���b���^�h�k�l�m�i�g�h�c���p�b�n�j�h�\�h�c���b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u�����I�h���\�k�_�c���k�l�j�Z�g�_���i�j�h�d�e�Z�^�u�\�Z�x�l�k�y���\�h�e�h�d�h�g�g�h-
�h�i�l�b�q�_�k�d�b�_���e�b�g�b�b���k�\�y�a�b�����k�h�a�^�Z�x�l�k�y���l�h�q�d�b���^�h�k�l�m�i�Z���\���f�Z�e�h�q�b�k�e�_�g�g�u�o���k�_�e�v�k�d�b�o���g�Z�k�_�e�_�g�g�u�o���i�m�g�d�l�Z�o�����d�h�l�h��
�j�u�f���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���^�h�k�l�m�i���d���b�g�l�_�j�g�_�l�m���g�Z���k�d�h�j�h�k�l�b���g�_���f�_�g�_�_���������F�[�b�l���k�� 
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1.8. �I�?�J�K�I�?�D�L�B�<�U���B�K�I�H�E�V�A�H�<�:�G�B�Y�� 
�D�H�F�I�E�?�D�K�G�H�A�G�:�Q�G�U�O���E�H�=�B�D���<���K�B�K�L�?�F�:�O�� 

�B�K�D�M�K�K�L�<�?�G�G�H�=�H���B�G�L�?�E�E�?�D�L�: 
�K�m�e�_�c�f�_�g�h�\1 �B���W��, �^���o���g�����d���n-�f���g., �<�b�l�m�e�z�\�Z2 �?���K������PhD, �=�Z�[�j�b�_�e�y�g1 �H���:�������^���n���g�� 

1�D�j�u�f�k�d�b�c���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���b�f�����<���B�����<�_�j�g�Z�^�k�d�h�]�h�����K�b�f�n�_�j�h�i�h�e�v�����J�h�k�k�b�y�� 
2�:�e�f�Z�l�b�g�k�d�b�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���w�g�_�j�]�_�l�b�d�b���b���k�\�y�a�b���b�f�����=�����>�Z�m�d�_�_�\�Z�����:�e�f�Z�l�u�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g 

 
Показано, что решение проблемы сущности интеллекта (включая интеллект 
человека) является ключевым для дальнейшего развития систем искусствен-

ного интеллекта. На основе рассмотрения интеллекта человека как сложно структу-
рированной системы переработки информации показано, что критерии отличия «ма-
шинного» интеллекта от «истинного», восходящие к тесту Тьюринга, следует при-
знать несостоятельными. Показано, что более адекватным является использование 
такого критерия проявлений интеллекта, как способность лгать. Подчеркивается, 
что данная способность необязательно несет негативную коннотацию, так как она 
неразрывно связана со способностями к проявлениям фантазии, а, следовательно, к 
творчеству. Показано, что первым шагом на пути обеспечения данного критерия явля-
ется создание систем искусственного интеллекта, оперирующих многозначными логи-
ками различного типа. Обсуждаются возможности использования логических перемен-
ных, представляемых комплексными величинами, т.е. использующими логическую мни-
мую единицу. Показано, что использование комплекснозначных логик позволяет пе-
рейти к логикам нового типа, построение которых коррелирует с древневосточными 
философскими системами. Показано, что аппарат многозначных логик во многих важ-
ных случаях допускает приведение к алгебраическим системам. Предложен аналог по-
линома Жегалкина для многозначных логик, отвечающих небинарным полям Галуа, поз-
воляющий сводить любые логические операции к алгебраическим.  

 
�<���^�b�k�d�m�k�k�b�y�o�����a�Z�l�j�Z�]�b�\�Z�x�s�b�o���k�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����B�B�����k���b�g�l�_�e�e�_�d�l�h�f���q�_�e�h��

�\�_�d�Z���� �q�Z�k�l�h���g�_���i�j�b�g�b�f�Z�_�l�k�y���\�h�� �\�g�b�f�Z�g�b�_���� �q�l�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l���q�_�e�h�\�_�d�Z���\�� �^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�h�r�_�e �\�_�k�v�f�Z��
�k�e�h�`�g�u�c���w�\�h�e�x�p�b�h�g�g�u�c���i�m�l�v�����g�Z���i�j�h�l�y�`�_�g�b�b���d�h�l�h�j�h�]�h���_�]�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j���l�Z�d���b�e�b���b�g�Z�q�_���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�e�k�y����
�G�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�g�u�f���\���^�Z�g�g�h�f���h�l�g�h�r�_�g�b�b���y�\�e�y�x�l�k�y���j�Z�[�h�l�u���E�x�k�v�_�g�Z���E�_�\�b-�;�j�x�e�y�������\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����>���@����
�\���d�h�l�h�j�u�o���[�u�e���k�^�_�e�Z�g���\�u�\�h�^���h���l�h�f�����q�l�h���\���i�j�b�f�b�l�b�\�g�u�o���d�m�e�v�l�m�j�Z�o���h�l�k�m�l�k�l�\�h�\�Z�e�h���e�h�]�b�q�_�k�d�h�_���f�u�r�e�_�g�b�_��
�d�Z�d�� �l�Z�d�h�\�h�_���� �l���_���� �l�h�l�� �Z�i�i�Z�j�Z�l�� �n�h�j�f�Z�e�v�g�h�c�� �e�h�]�b�d�b���� �d�h�l�h�j�u�c�� �\�h�k�o�h�^�b�l�� �d�� �:�j�b�k�l�h�l�_�e�x���� �_�k�l�v�� �i�h�a�^�g�_�c�r�_�_��
�b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�_���� �W�l�h�� �a�Z�f�_�q�Z�g�b�_�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f���� �d�Z�d�� �f�b�g�b�f�m�f���� �i�h�l�h�f�m�� �q�l�h�� �\�� �^�b�k�d�m�k�k�b�y�o�� �g�Z�� �l�_�f�m��
�©�f�h�`�_�l���e�b���f�Z�r�b�g�Z���f�u�k�e�b�l�v�ª�����\�_�^�m�s�b�o�k�y���_�s�_���k������-�o���]�h�^�h�\���i�j�h�r�e�h�]�h���\�_�d�Z�����f�u�r�e�_�g�b�_�����d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����j�Z�k��
�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���d�Z�d���g�_�q�l�h, �l�_�k�g�h���k�\�y�a�Z�g�g�h�_���k���e�h�]�b�d�h�c�� 

�;�h�e�_�_���l�h�]�h�����\���f�g�h�]�h�q�b�k�e�_�g�g�u�o���b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�o�����g�Z���d�h�l�h�j�u�o�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����[�Z�a�b�j�h�\�Z�e�b�k�v��
�j�Z�[�h�l�u���F�b�j�q�Z���W�e�b�Z�^�_���>�������@�����i�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���f�b�n�u�����k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���d�m�e�v�l�m�j�g�u�f�b���g�Z�j�h�^�Z�f�b���\���Z�g�l�b�q�g�h�k�l�b��
���>�j�_�\�g�y�y���=�j�_�p�b�y���� �>�j�_�\�g�b�c���?�]�b�i�_�l������ �h�l�g�x�^�v�� �g�_�� �k�e�_�^�m�_�l�� �l�j�Z�d�l�h�\�Z�l�v�� �d�Z�d�� �g�_�d�m�x �j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�v�� �\�u�f�u�k�e�Z�� 
�F�b�n���y�\�e�y�e�k�y�����\�h���f�g�h�]�h�f���y�\�e�y�_�l�k�y���b���k�_�c�q�Z�k��[2,3]�����k�j�_�^�k�l�\�h�f���j�_�n�e�_�d�k�b�b���^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����B�f�_�g�g�h���i�h��
�k�j�_�^�k�l�\�h�f���f�b�n�Z�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���w�i�h�o�m���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���=�j�_�p�b�b���q�_�e�h�\�_�d���m�i�h�j�y�^�h�q�b�\�Z�e���k�\�h�_���\�b�^�_�g�b�_���h�d�j�m�`�Z��
�x�s�_�c�� �^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �F�b�n���j�_�]�e�Z�f�_�g�l�b�j�h�\�Z�e���_�]�h���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����i�j�b�^�Z�\�Z�e���p�_�e�h�k�l�g�h�k�l�v�� �h�[�s�_��
�k�l�\�m���b���l���^�����N�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���f�b�n���\�u�i�h�e�g�y�e���l�_���n�m�g�d�p�b�b�����d�h�l�h�j�u�_���i�h�a�`�_���k�l�Z�e�b���\�u�i�h�e�g�y�l�v���j�_�e�b�]�b�y�����g�Z�m�d�Z���b���i�j�Z�\�h��
�± �\�k�_���w�l�b���h�[�e�Z�k�l�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h�j�h�`�^�_�g�u���f�b�n�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���d�Z�j�l�b�g�h�c���f�b�j�Z�����d�h�l�h�j�Z�y���k�h��
�\�j�_�f�_�g�_�f���i�_�j�_�k�l�Z�e�Z���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�y�l�v���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�y�f���h�[�s�_�k�l�\�Z�����G�_���[�m�^�_�l���[�h�e�v�r�b�f���i�j�_�m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f���m�l�\�_�j��
�`�^�Z�l�v�����q�l�h���j�_�e�b�]�b�y�����g�Z�m�d�Z���b���i�j�Z�\�h���b�f�_�x�l���k�\�h�b�f���i�_�j�\�h�b�k�l�h�q�g�b�d�h�f���f�b�n�����D�Z�d���h�l�f�_�q�Z�e���_�s�_���;�_�j�l�j�Z�g���J�Z�k�k�_�e��
[4]�����^�Z�`�_���\���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���f�_�o�Z�g�b�d�_���f�h�`�g�h���m�\�b�^�_�l�v���k�e�_�^�u���Z�g�b�f�b�a�f�Z�����m�`�_���g�_���]�h�\�h�j�y���h���l�h�f�����q�l�h���k�l�j�Z�o���i�_�j�_�^ 
�d�Z�j�h�c���[�h�]�h�\�����h���d�h�l�h�j�h�c���]�h�\�h�j�y�l���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�_���]�j�_�q�_�k�d�b�_���f�b�n�u�����^�_-�n�Z�d�l�h���\�u�i�h�e�g�y�e���l�_���n�m�g�d�p�b�b�����d�h�l�h�j�u�_��
�i�h�a�`�_���k�l�Z�e�Z���\�u�i�h�e�g�y�l�v���x�j�b�k�i�j�m�^�_�g�p�b�y��  

�J�_�]�m�e���� �k�l�Z�\�r�b�c�� �\�� �b�k�l�h�j�b�b�� �i�j�b�f�_�j�h�f�� �\�_�j�g�h�k�l�b�� �^�Z�g�g�h�f�m�� �k�e�h�\�m���� �k�d�h�j�_�_�� �\�k�_�]�h�� �\�_�j�g�m�e�k�y�� �g�Z�� �\�_�j�g�m�x��
�d�Z�a�g�v���l�h�e�v�d�h���i�h�l�h�f�m�����q�l�h���i�h�d�e�y�e�k�y���[�h�]�Z�f�b�����\���d�h�l�h�j�u�o���\�_�j�b�e���� 

�W�l�b���k�h�h�[�j�Z�`�_�g�b�y�����i�h�^�j�h�[�g�_�_���h�l�j�Z�`�_�g�g�u�_���\��[5]�����a�Z�k�l�Z�\�e�y�x�l���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���b�g�Z�q�_���\�a�]�e�y�g�m�l�v���g�Z���d�j�b�l�_��
�j�b�b�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�_���i�j�h�\�h�^�b�l�v���j�Z�a�e�b�q�b�y���f�_�`�^�m���©�b�k�l�b�g�g�u�f���b�g�l�_�e�e�_�d�l�h�f�ª���b���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�f�����l�h�q�g�_�_�����l�_�f����
�d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�k�l�j�h�_�g���g�Z���i�j�b�g�p�b�i�Z�o���� �\�� �h�k�g�h�\�_���d�h�l�h�j�u�o���\�� �d�h�g�_�q�g�h�f�� �k�q�_�l�_���e�_�`�b�l�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y���e�h�]�b�d�Z���� �Z����
�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�����b���d�Z�l�_�]�h�j�b�y���B�k�l�b�g�u�����\���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�b�����^�Z�\�Z�_�f�h�c���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���n�b�e�h�k�h�n�b�_�c��[6]�����I�h�^�q�_�j�d��
�g�_�f�����q�l�h���b�f�_�g�g�h���w�l�h���b���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���h�k�g�h�\�m���b���l�h�]�h�����q�l�h���b�f�_�g�m�_�l�k�y���^�\�h�b�q�g�h�c���e�h�]�b�d�h�c�����b���\�k�_�]�h���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h 
�©�p�b�n�j�h�\�h�]�h���f�b�j�Z�ª�����q�Z�k�l�v�x���d�h�l�h�j�h�]�h���i�h�d�Z���q�l�h���h�k�l�Z�x�l�k�y���k�b�k�l�_�f�u���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���� 

�D�Z�d���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���d�j�Z�l�d�b�c���h�[�a�h�j�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�c���\�u�r�_�����f�u�r�e�_�g�b�x���q�_�e�h�\�_�d�Z���b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h���h�l�g�x�^�v���g�_��
�i�j�b�k�m�s�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h�[���b�k�l�b�g�_���± �\�h���\�k�y�d�h�f���k�e�m�q�Z�_���\�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �l�j�Z�d�l�h�\�d�_���w�l�h�]�h���i�h�g�y�l�b�y���� �g�h���w�l�h��
�h�l�g�x�^�v���g�_���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���g�Z�r�b���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���h�l�^�Z�e�_�g�g�u�_���i�j�_�^�d�b���g�_���h�[�e�Z�^�Z�e�b���b�g�l�_�e�e�_�d�l�h�f�����B�g�l�_�e�e�_�d�l���i�h��
�^�Z�\�e�y�x�s�_�]�h���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�Z���e�x�^�_�c�����k�l�j�h�]�h���]�h�\�h�j�y�����b���k�_�c�q�Z�k���h�i�_�j�b�j�m�_�l���k�h�\�k�_�f���^�j�m�]�b�f�b���d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�y�f�b�����\��



   �K�m�e�_�c�f�_�g�h�\ �B���W�����b���^�j�� �I�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q�g�u�o���e�h�]�b�d���\���k�b�k�l�_�f�Z�o �B�B 
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�q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����f�b�n�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b���>�������@�������d���d�h�l�h�j�u�f���b�k�l�b�g�g�h�k�l�v���b�f�_�_�l���l�h�e�v�d�h���d�h�k�\�_�g�g�h�_���h�l�g�h�r�_�g�b�_�����W�l�h���± �^�h��
�k�l�Z�l�h�q�g�h�_���h�k�g�h�\�Z�g�b�_���^�e�y���l�h�]�h�����q�l�h�[�u���h�l�d�Z�a�Z�l�v�k�y���h�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���l�Z�d�b�o���d�j�b�l�_�j�b�_�\�����d�Z�d���l�_�k�l���L�v�x�j�b�g�]�Z���b��
�_�f�m�� �Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�o�� �>���@���� �<�i�j�h�q�_�f���� �k�l�h�b�l�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �d�j�b�l�b�d�Z�� �i�j�b�f�_�g�b�f�h�k�l�b�� �l�_�k�l�Z�� �L�v�x�j�b�g�]�Z�� �a�\�m�q�b�l�� �m�`�_��
�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���^�Z�\�g�h�����i�j�b�q�_�f���k �j�Z�a�g�u�o���i�h�a�b�p�b�c��[8]. 

�F�u���b�k�o�h�^�b�f���b�a���l�h�]�h [7]�����q�l�h���i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�u�f���h�l�e�b�q�b�_�f���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���q�_�e�h�\�_�d�Z���h�l���m�k�e�h�\�g�h���©�f�Z�r�b�g��
�g�h�]�h�ª�����\���l�h�f���g�_���\�i�h�e�g�_���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f���k�f�u�k�e�_�����\���d�h�l�h�j�h�f���w�l�h�l���l�_�j�f�b�g���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�k�y���b���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�y�o �g�Z���l�_�f�m���©�k�i�h�k�h�[�g�Z �e�b���f�Z�r�b�g�Z���f�u�k�e�b�l�v�ª�����y�\�e�y�_�l�k�y���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���h�k�h�a�g�Z�g�g�h���b���p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\��
�e�_�g�g�h���e�]�Z�l�v.  

�I�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�f���� �q�l�h�� �^�Z�g�g�h�_�� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_�� �g�_�� �i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�m�x�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�m�x�� �d�h�g�g�h�l�Z��
�p�b�x. �< �k�m�s�g�h�k�l�b�����b�f�_�g�g�h���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���e�]�Z�l�v���b���e�_�`�b�l���\���h�k�g�h�\�_���l�h�]�h�����q�l�h���b�f�_�g�m�_�l�k�y���l�\�h�j�q�_�k�l�\�h�f�� �Q�_�e�h�\�_�d����
�i�j�h�a�u�\�Z�\�r�b�c�k�y�� �?�\�]�_�g�b�_�f�� �H�g�_�]�b�g�u�f���� �g�b�d�h�]�^�Z�� �g�_�� �`�b�e�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f�� �K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�_���� �J�h�f�Z�g�� �:���K���� �I�m�r��
�d�b�g�Z�����]�e�Z�\�g�u�f���]�_�j�h�_�f���d�h�l�h�j�h�]�h���y�\�e�y�_�l�k�y���H�g�_�]�b�g�����d�Z�d���b���e�x�[�h�c���^�j�m�]�h�c�������_�k�l�v���\�u�f�u�k�_�e�����l���_�����k���k�m�]�m�[�h���n�h�j��
�f�Z�e�v�g�h�c���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���± �e�h�`�v���� 

�H�^�g�b���b���l�_���`�_���f�_�o�Z�g�b�a�f�u���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���h�l�\�_�q�Z�x�l���b���a�Z���l�\�h�j�q�_�k�l�\�h�����b���a�Z���k�h�a�g�Z�l�_�e�v��
�g�u�c���h�[�f�Z�g�����D�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�_���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�c���f�h�^�_�e�b���j�_�Z�e�v�g�h�]�h���n�b�a�b�q�_�k�d�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z���± �w�l�h���l�Z�d�h�c���`�_��
�Z�d�l���l�\�h�j�q�_�k�l�\�Z�����d�Z�d���k�h�q�b�g�_�g�b�_���j�h�f�Z�g�Z�����=�_�g�_�j�b�j�m�_�l�k�y���g�_�d�b�c���b�^�_�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�c���d�h�g�k�l�j�m�d�l�����i�e�h�^���n�Z�g�l�Z��
�a�b�b�����W�l�Z���d�Z�j�l�b�g�Z���l�h�e�v�d�h���i�h�l�h�f���k�h�h�l�g�h�k�b�l�k�y���k���j�_�Z�e�v�g�h�k�l�v�x�����i�j�b�q�_�f���l�j�Z�d�l�h�\�d�Z���l�_�j�f�b�g�Z���©�j�_�Z�e�v�g�h�k�l�v�ª���\��
�w�l�h�f���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�b���[�h�e�_�_���q�_�f���\�Z�j�b�Z�l�b�\�g�Z [7]�����L�Z�d, �i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���d���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�g�h�f�m���l�\�h�j�q�_�k�l�\�m���i�j�b�g�y�l�h��
�]�h�\�h�j�b�l�v���h���o�m�^�h�`�_�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�Z�\�^�_. �F�h�^�_�e�v���n�b�a�b�q�_�k�d�h�]�h���y�\�e�_�g�b�y���f�h�`�_�l���[�u�l�v���\�i�h�e�g�_���j�Z�[�h�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�c��
�^�Z�`�_���l�h�]�^�Z�����d�h�]�^�Z���\�u�y�k�g�y�_�l�k�y�����q�l�h���h�g�Z���\�h�h�[�s�_���g�b�d�Z�d�h�]�h���h�l�g�h�r�_�g�b�y���d���^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�_���b�f�_�_�l���� 

�I�h�^�q�_�j�g�b�f���l�Z�d�`�_�����q�l�h���b���f�b�n���y�\�e�y�_�l�k�y�����\�h�h�[�s�_���]�h�\�h�j�y�����g�_�d�h�_�c���f�h�^�_�e�v�x���f�b�j�Z�����L�Z�d�����d�h�k�f�h�]�h�g�b�q�_�k�d�b�_��
�f�b�n�u���>�j�_�\�g�_�c���=�j�_�p�b�b���± �h�k�h�[�_�g�g�h���\���b�a�e�h�`�_�g�b�b���=�_�k�b�h�^�Z (�i�h�w�f�Z �©�L�_�h�]�h�g�b�y�ª) �± �k�l�j�h�b�e�b���\�_�k�v�f�Z���i�h�k�e�_�^�h��
�\�Z�l�_�e�v�g�m�x���d�Z�j�l�b�g�m���i�j�h�b�k�o�h�`�^�_�g�b�y���k�m�s�_�]�h. �I�h�^�q�_�j�d�g�_�f���_�s�_���j�Z�a�����q�l�h���\�h�i�j�h�k���h���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���f�h�^�_�e�b���j�_��
�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �^�Z�e�_�d�h�� �g�_�� �h�^�g�h�a�g�Z�q�_�g���� �L�Z�d���� �f�g�h�]�b�_�� �f�h�^�_�e�b�� �n�b�a�b�q�_�k�d�b�o�� �y�\�e�_�g�b�c�� �\�i�h�e�g�_�� �m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�h��
�h�i�b�k�u�\�Z�e�b���g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�u�_���y�\�e�_�g�b�y���� �o�h�l�y�� �\�i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�b���h�g�b���[�u�e�b���i�j�b�a�g�Z�g�u���g�_���b�f�_�x�s�b�f�b�� �h�l�g�h�r�_�g�b�y���d��
�j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b�����f�h�^�_�e�v���w�n�b�j�Z�����g�Z�i�j�b�f�_�j�������K�o�h�^�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f�����b���f�b�n�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���d�Z�j�l�b�g�Z���f�b�j�Z�����a�Z�\�_�^�h�f�h��
�y�\�e�y�x�s�Z�y�k�y�� �i�h�j�h�`�^�_�g�b�_�f�� �n�Z�g�l�Z�a�b�b�� �b�e�b�� �l�\�h�j�q�_�k�l�\�Z���� �l�Z�d�`�_�� �[�u�e�Z�� ���g�Z�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�f��
�w�l�Z�i�_�����\�i�h�e�g�_���j�Z�[�h�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�c�����\�h���\�k�y�d�h�f���k�e�m�q�Z�_���k���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���m�i�j�Z�\�e�y�_�f�h�k�l�b���k�h�p�b�m�f�Z�� 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �\�h�i�j�h�k�� �©�f�h�`�_�l�� �e�b�� �f�Z�r�b�g�Z�� �f�u�k�e�b�l�v�"�ª�� �k�e�_�^�m�_�l�� �i�_�j�_�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�l�v���± �©�f�h�`�_�l�� �e�b��
�f�Z�r�b�g�Z���p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h���k�h�e�]�Z�l�v�"�ª��[7]. 

�I�Z�j�Z�^�h�d�k�Z�e�v�g�h�����g�h���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�c���b�g�l�_�e�e�_�d�l���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���g�Z�m�q�b�l�v���l�\�h�j�b�l�v�����g�_���a�Z�e�h�`�b�\���\���g�_�]�h���f�_��
�o�Z�g�b�a�f�u�����Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�_���l�_�f�����q�l�h���i�h�a�\�h�e�y�x�l���q�_�e�h�\�_�d�m���e�]�Z�l�v�� 

�J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y���� �g�_�l�� �k�f�u�k�e�Z�� �d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�b�k�l�_�f�m���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �[�m�^�_�l�� �p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�� �h�[�f�Z�g�u�\�Z�l�v��
�k�\�h�b�o�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�h�\���� �g�h�� �k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�g�u�_�� �\�u�r�_�� �l�_�a�b�k�u���� �d�Z�d�� �f�b�g�b�f�m�f�� �h�l�q�_�l�e�b�\�h�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l����
�g�Z�k�d�h�e�v�d�h���\�Z�`�g�u�f���^�e�y���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�b�k�l�_�f���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v��
�h�i�_�j�b�j�h�\�Z�l�v�� �k�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�f�b���� �g�_�� �m�d�e�Z�^�u�\�Z�x�s�b�f�b�k�y�� �\�� �j�Z�f�d�b���i�j�b�f�b�l�b�\�g�h�� �i�h�g�b�f�Z�_�f�h�]�h���i�j�h�l�b�\�h�i�h��
�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���©�B�k�l�b�g�Z���± �E�h�`�v�ª [7].  

�<�� �^�Z�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z���� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�_�]�h�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �i�h�� �d�j�Z�c�g�_�c�� �f�_�j�_�� �i�_�j�\�u�c�� �r�Z�]�� �\��
�h�[�h�a�g�Z�q�_�g�g�h�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�����i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q�g�Z�y���e�h�]�b�d�Z�� 

�D�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q�g�u�_���e�h�]�b�d�b���b���h�i�i�h�a�b�p�b�y���©�B�k�l�b�g�Z���± �E�h� �̀v�ª 
�H�[�j�Z�l�b�f�k�y �d���l�_�a�b�k�m�����g�Z�a�\�Z�g�g�h�f�m���\���>9�@���l�_�a�b�k�h�f���F�Z�e�v�p�_�\�Z���± �L�Z�j�k�d�h�]�h�����H�g���]�e�Z�k�b�l�����q�l�h���\�k�y�d�h�_���h�i�b�k�Z�g�b�_��

�k�b�l�m�Z�p�b�b�����d�h�l�h�j�h�_�����k���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���q�_�e�h�\�_�d�Z�����y�\�e�y�_�l�k�y���i�h�e�g�u�f�����l�h�q�g�u�f���b���n�h�j�f�Z�e�v�g�u�f�����f�h�`�_�l���[�u�l�v���i�j�_�^��
�k�l�Z�\�e�_�g�h���\���\�b�^�_���Z�e�]�_�[�j�Z�b�q�_�k�d�h�c���k�b�k�l�_�f�u�� 

�W�l�h�l���l�_�a�b�k�����d�Z�d���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y���\���>9�@�����g�b�d�l�h���g�_���^�h�d�Z�a�Z�e�����g�h���b���g�_���h�i�j�h�\�_�j�]�����H�^�g�Z�d�h�����b�k�o�h�^�y��
�b�a�� �g�_�]�h�����k�e�_�^�m�_�l�� �i�h�i�u�l�Z�l�v�k�y�� �k�^�_�e�Z�l�v���� �i�h�� �d�j�Z�c�g�_�c�� �f�_�j�_�����i�_�j�\�u�_���r�Z�]�b���� �d�� �l�h�f�m���� �q�l�h�� �\�� �j�Z�[�h�l�_�� �>���@�� �[�u�e�h��
�g�Z�a�\�Z�g�h���©�n�h�j�f�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c���i�j�h�p�_�k�k�Z���k�h�a�g�Z�l�_�e�v�g�h�]�h �h�[�f�Z�g�Z�ª. 

�L�Z�d�b�f���r�Z�]�h�f�����k���g�Z�r�_�c���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y�����y�\�e�y�_�l�k�y���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���n�h�j�f�Z�e�v�g�u�o���e�h�]�b�d�����\���d�h�l�h�j�u�o���k�Z�f���o�Z�j�Z�d��
�l�_�j���i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���b�k�l�b�g�u���b���e�`�b���f�_�g�y�_�l���k�f�u�k�e���� 

�<���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���p�_�e�u�c���j�y�^���e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f�����d�h�l�h�j�u�_���g�_���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�x�l���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y��
�a�Z�d�h�g�Z���b�k�d�e�x�q�_�g�g�h�]�h���l�j�_�l�v�_�]�h���>�����������@�����y�\�e�y�x�s�_�]�h�k�y���[�Z�a�h�\�u�f���^�e�y���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���e�h�]�b�d�b�����\�k�y�d�h�_���\�u�k�d�Z�a�u�\�Z��
�g�b�_���e�b�[�h���b�k�l�b�g�g�h�����e�b�[�h���e�h�`�g�h�������<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����\���l�Z�d�b�_���e�h�]�b�q�_�k�d�b�_���k�b�k�l�_�f�u�����\�h�k�o�h�^�y�s�b�_���d���l�j�m�^�Z�f���E�m�d�Z�k�_�\�b�q�Z��
�>�����@���� �k�h�a�^�Z�g�g�u�f�� �i�h�^�� �\�e�b�y�g�b�_�f�� �m�k�i�_�o�Z�� �g�_�_�\�d�e�b�^�h�\�u�o�� �]�_�h�f�_�l�j�b�c���� �b�� �_�]�h�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c�� �g�Z�j�y�^�m�� �k�� �e�h�]�b�q�_��
�k�d�b�f�b���i�_�j�_�f�_�g�g�u�f�b���©�B�l�b�g�Z�ª���b���©�E�h�`�v�ª�����\�\�h�^�b�l�k�y���_�s�_���h�^�g�Z���i�_�j�_�f�_�g�g�Z�y�����d�h�l�h�j�Z�y���q�Z�k�l�h���l�j�Z�d�l�m�_�l�k�y���d�Z�d���©�G�_��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�ª�����K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����e�h�]�b�d�Z���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���g�_���^�\�h�b�q�g�h�c�����Z���l�j�h�b�q�g�h�c�����K�_�]�h�^�g�y���f�g�h�]�h�a�g�Z�q�g�u�_���e�h�]�b�d�b��
�h�i�_�j�b�j�m�x�l�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �l�j�_�f�y���� �g�h�� �b�� �[�h�e�v�r�b�f�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f�� �i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���� �<�� �^�Z�g�g�h�f�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �i�h�e�m�q�_�g�u��
�f�g�h�]�b�_���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���>�����������@�����b���m�`�_���k�h���\�k�_�c���h�l�q�_�l�e�b�\�h�k�l�v�x���k�l�Z�\�b�l�k�y���\�h�i�j�h�k���h�[���b�o���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z��
�g�b�b���^�e�y���k�h�a�^�Z�g�b�y���k�b�k�l�_�f���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�_�c���>�����@�� 

�H�^�g�Z�d�h���_�k�e�b���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���^�Z�g�g�u�_���e�h�]�b�d�b���k���h�[�s�_�f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�����n�b�e�h�k�h�n�k�d�h�c�����l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y��
[16,17], �l�h���k�e�_�^�m�_�l���a�Z�d�e�x�q�b�l�v�����q�l�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j���h�i�i�h�a�b�p�b�b���©�B�k�l�b�g�Z���± �E�h�`�v�ª���\���g�b�o���^�_-�n�Z�d�l�h���k�h�o�j�Z�g�b�e���Z�j�b��
�k�l�h�l�_�e�_�\�k�d�m�x���l�j�Z�d�l�h�\�d�m���� �D�Z�d���Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�m���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v��[7]���� �g�Z�i�j�b�f�_�j�����^�j�_�\�g�_�b�g�^�b�c��
�k�d�b�_���[�m�^�^�b�k�l�k�d�b�_���n�b�e�h�k�h�n�k�d�b�_���d�h�g�p�_�i�p�b�b�����m�l�\�_�j�`�^�Z�\�r�b�o�� �q�l�h���b�k�l�b�g�Z���\�h�h�[�s�_���g�_���f�h�`�_�l���[�u�l�v���\�u�j�Z�`�_�g�Z��
�\���k�e�h�\�Z�o (�b�k�l�b�g�Z���e�_�`�b�l���\�g�_���©�>�Z�ª���b�e�b���©�G�_�l�ª).  
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�< VI�±�,�9�� �\�\���� �^�h�� �g���w���� �\�� �B�g�^�b�b���[�u�e�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �d�h�g�p�_�i�p�b�y�� �©�q�Z�l�m�r�d�m�h�l�b�d�Z�ª�� ���l���_���� �©�b�f�_�x�s�Z�y�� �q�_�l�u�j�_��
�\�_�j�r�b�g�u�ª�������h�i�_�j�b�j�m�x�s�Z�y���q�_�l�u�j�v�f�y���\�Z�j�b�Z�g�l�Z�f�b���k�m�`�^�_�g�b�y���h���i�j�_�^�f�_�l�_�����h�g���_�k�l�v�����h�g���g�_-�_�k�l�v�����h�g���b���_�k�l�v���b��
�g�_-�_�k�l�v�����h�g���g�b���_�k�l�v�����g�b���g�_-�_�k�l�v��[18�@�����<���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f���h�g�Z���[�u�e�Z���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���m�k�e�h�`�g�_�g�Z�����g�h���^�e�y���p�_�e�_�c���^�Z�g��
�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���h�]�j�Z�g�b�q�b�l�v�k�y���Z�g�Z�e�h�]�b�y�f�b���k���i�j�h�k�l�_�c�r�b�f���\�Z�j�b�Z�g�l�h�f��  

�K�m�`�^�_�g�b�_���l�Z�d�h�]�h���l�b�i�Z���� �d�Z�d���©�i�j�_�^�f�_�l�� �b�� �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���� �b�� �g�_���k�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�ª���� �b�� �k�m�`�^�_�g�b�_����
�k�h�i�j�y�`�_�g�g�h�_���_�f�m���\���k�f�u�k�e�_���q�Z�l�m�r�d�m�h�l�b�d�b�����g�Z���n�h�j�f�Z�e�b�a�m�_�f�h�f �y�a�u�d�_���^�h�i�m�k�l�b�f�h���h�i�b�k�u�\�Z�l�v���q�_�j�_�a���f�g�b��
�f�m�x �d�h�f�i�h�g�_�g�l�m���e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���� 

�K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h���� �i�j�b�� �l�Z�d�h�f�� �i�h�^�o�h�^�_�� �i�_�j�_�q�_�g�v�� �e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�q�_�g�b�c�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �j�Z�k�r�b�j�y�_�l�k�y����
�g�Z�j�y�^�m���k�� �©�>�Z�ª���� �©�G�_�l�ª���� �©�G�_�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�ª�� �d�Z�d�� �\�� �e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f�Z�o���� �\�h�k�o�h�^�y�s�b�o���d���e�h�]�b�d�_���E�m�d�Z�k�_�\�b�q�Z����
�i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���©�>�Z�ª���± �©�G�_�l�ª���^�h�i�h�e�g�y�_�l�k�y���i�Z�j�h�c���g�Z���f�g�b�f�h�c���h�k�b�����d�h�l�h�j�Z�y���l�Z�d�`�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h��
�[�h�c���i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���©�f�g�b�f�h�_���>�Z�ª���± �©�f�g�b�f�h�_���G�_�l�ª�����H�^�g�Z���b�a���i�j�h�k�l�_�c�r�b�o���l�j�Z�d�l�h�\�h�d���i�h�k�e�_�^�g�_�c���i�Z�j�u��
�k�h�k�l�h�b�l�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���k�e�_�^�m�x�s�_�f�� 

- �B�k�l�b�g�g�h���l�h�����q�l�h���i�_�j�\�b�q�g�h�_���i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l���©�i�h���m�f�h�e�q�Z�g�b�x�ª 
- �E�h�`�g�h���l�h�����q�l�h���i�_�j�\�b�q�g�h�_���i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l���©�i�h���m�f�h�e�q�Z�g�b�x�ª�� 
�I�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���d���Z�i�i�Z�j�Z�l�m���^�b�Z�e�_�d�l�b�q�_�k�d�b�o���d�Z�l�_�]�h�j�b�c [17,19] �l�Z�d�b�_���k�m�`�^�_�g�b�y���^�h�i�m�k�d�Z�x�l���i�j�_�^�_�e�v�g�h��

�i�j�h�a�j�Z�q�g�m�x���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�x�����I�j�_�^�f�_�l���k�m�s�g�h�k�l�v���f�h�`�_�l���[�u�l�v���h�i�b�k�Z�g���\���l�_�j�f�b�g�Z�o���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h���i�j�h�l�b�\�h��
�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�����l�h�]�^�Z���f�g�b�f�Z�y���q�Z�k�l�v���e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���i�_�j�_�f�_�g�g�h�c���i�j�b�g�b�f�Z�_�l���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���g�_�a�Z�\�b��
�k�b�f�h�� �h�l�� �l�h�]�h���� �d�Z�d�h�c�� �b�a�� �\�Z�j�b�Z�g�l�h�\�� �[�Z�a�h�\�h�]�h�� �k�m�`�^�_�g�b�y�� �\�_�j�_�g���� �b�� �g�Z�i�j�h�l�b�\���� �i�j�_�^�f�_�l���k�m�s�g�h�k�l�v�� �\�h�h�[�s�_�� �g�_��
�h�i�b�k�u�\�Z�_�l�k�y���q�_�j�_�a���l�Z�d�h�_���i�j�h�l�b�\�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�����m�i�j�h�s�Z�y�����^�Z�g�g�u�c���\�h�i�j�h�k���g�_���b�f�_�_�l���d���g�_�f�m���h�l�g�h�r�_�g�b�y������ 

�D�h�f�i�e�_�d�k�g�Z�y���e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���i�_�j�_�f�_�g�g�Z�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f�Z���\���h�[�u�q�g�h�c���^�e�y���d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�o���q�b�k�_�e���n�h�j�f�_ 

𝑎=𝑎1+𝑖𝑎2↔(𝑎1,𝑎2). (1) 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���h�^�g�m���b�a���Z�e�]�_�[�j�Z�b�q�_�k�d�b�o���k�l�j�m�d�l�m�j�����d�h�l�h�j�Z�y���f�h�`�_�l���[�u�l�v���i�h�e�h�`�_�g�Z���\���h�k�g�h�\�m���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y��
�d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q�g�u�o�� �e�h�]�b�d���� �D�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�Z�y�� �e�h�]�b�d�Z���� �h�i�_�j�b�j�m�x�s�Z�y�� �e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b�� �a�g�Z�q�_�g�b�y�f�b�� �©�B�k�l�b�g�Z�ª�� �b��
�©�E�h�`�v�ª�����d�Z�d���b�a�\�_�k�l�g�h�����l�_�k�g�_�c�r�b�f���h�[�j�Z�a�h�f���k�\�y�a�Z�g�Z���k���^�\�h�b�q�g�h�c���Z�e�]�_�[�j�h�c�����h�i�_�j�Z�p�b�b���d�h�l�h�j�h�c���k�\�h�^�b�f�u���d��
�h�i�_�j�Z�p�b�y�f���g�Z�^���^�\�m�f�y���w�e�_�f�_�g�l�Z�f�b�������b�������i�h�e�y���=�Z�e�m�Z��𝐺𝐹(2).  

�B�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���\���h�[�e�Z�k�l�b���f�g�h�]�h�a�g�Z�q�g�u�o���e�h�]�b�d�����d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����h�i�_�j�b�j�m�x�l���l�Z�[�e�b�q�g�h�c���n�h�j�f�h�c���i�j�_�^�k�l�Z�\��
�e�_�g�b�y�� �e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �h�i�_�j�Z�p�b�c�� ���l�Z�[�e�b�p�Z�f�b�� �b�k�l�b�g�g�h�k�l�b�� �>14�@������ �M�`�_�� �^�e�y�� �e�h�]�b�d�����h�i�_�j�b�j�m�x�s�b�o�� �q�_�l�u�j�v�f�y�� �\�h�a��
�f�h�`�g�u�f�b���a�g�Z�q�_�g�b�y�f�b���e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o�����l�Z�d�h�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���\�_�k�v�f�Z���]�j�h�f�h�a�^�d�b�f�����I�h��
�w�l�h�f�m���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�u�f���g�Z�q�Z�l�v���k���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y���i�h�e�y���=�Z�e�m�Z�����d�h�l�h�j�h�_���^�e�y���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q��
�g�h�c���e�h�]�b�d�b���[�m�^�_�l���b�]�j�Z�l�v���l�Z�d�m�x���`�_���j�h�e�v�����q�l�h���i�h�e�_��𝐺𝐹(2) �± �^�e�y���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���f�g�h�`�_�k�l�\�h���k�m�f�f���\�b�^�Z�������������\���d�h�l�h�j�h�f���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u��𝑎1,𝑎2 �f�h�]�m�l���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�l�v���a�g�Z�q�_�g�b�y���b�a��
�l�j�h�c�d�b����-�����������������q�l�h���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l���i�h�e�x���=�Z�e�m�Z��𝐺𝐹(3)�����l���_�����l�j�h�b�q�g�h�c���e�h�]�b�d�_���\���n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�_���j�Z�[�h�l��[20,21].  

�H�i�j�_�^�_�e�b�f���h�i�_�j�Z�p�b�x���k�m�f�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���h�[�u�q�g�h�c���a�Z�i�b�k�v�x 

𝑎+𝑏=𝑎1+𝑖𝑎2+𝑏1+𝑖𝑏2=(𝑎1+𝑏1)+𝑖(𝑎2+𝑏2), (2) 

�Z���h�i�_�j�Z�p�b�b���k�e�h�`�_�g�b�y���^�e�y���^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�c���b���f�g�b�f�h�c���q�Z�k�l�_�c���d�Z�d 

1+1=−1; −1−1=1; −1+1=1−1=0, (3) 

𝑖+𝑖=−𝑖; −𝑖−𝑖=𝑖; −𝑖+𝑖=𝑖−𝑖=0. (4) 

�I�j�Z�\�b�e�Z���m�f�g�h�`�_�g�b�y���h�k�l�Z�x�l�k�y���l�_�f�b���`�_�����q�l�h���b���i�j�b���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�o���q�b�k�_�e����
�\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�� 

−1∙−1=1; 𝑖∙𝑖=−1; 𝑖∙(𝑎1+𝑖𝑎2)=𝑖𝑎1−𝑎2. (5) 

�G�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�\�_�j�d�h�c���f�h�`�g�h���e�_�]�d�h���i�h�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���^�e�y���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h���f�g�h�`�_�k�l�\�Z�����k�h�^�_�j��
�`�Z�s�_�]�h�� ���� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� ���L�Z�[�e�b�p�Z�� �������� �g�Z�^�_�e�_�g�g�h�]�h�� �k�\�h�c�k�l�\�Z�f�b�� ���������± ���������� �\�u�i�h�e�g�y�x�l�k�y�� �Z�d�k�b�h�f�u�� �i�h�e�y���� �I�h��
�k�d�h�e�v�d�m���\�k�_���i�h�e�y���=�Z�e�m�Z���k���h�^�b�g�Z�d�h�\�u�f���q�b�k�e�h�f���q�e�_�g�h�\���b�a�h�f�h�j�n�g�u�����f�h�`�g�h���m�l�\�_�j�`�^�Z�l�v�����q�l�h���^�Z�g�g�h�_���f�g�h��
�`�_�k�l�\�h���_�k�l�v���i�h�e�_���=�Z�e�m�Z��𝐺𝐹(32). 

�>�e�y���g�Z�]�e�y�^�g�h�k�l�b���\�u�i�b�r�_�f���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���^�e�y���h�^�g�h�]�h���b�a���q�Z�k�l�g�u�o���k�e�m�q�Z�_�\���\�u�q�b�k�e�_�g�b�c���i�j�b���i�h�f�h�s�b��
�i�j�Z�\�b�e�����������± (4): 

(1±𝑖 )∙(1±𝑖 )=1±𝑖±𝑖−1=∓𝑖, (6) 

�d�h�l�h�j�h�_�� �b�e�e�x�k�l�j�b�j�m�_�l�� �a�Z�f�d�g�m�l�h�k�l�v�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h�� �i�h�e�y�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�� �h�i�j�_�^�_�e�z�g�g�u�o�� �g�Z�� �g�_�f��
�h�i�_�j�Z�p�b�c���k�e�h�`�_�g�b�y���b���m�f�g�h�`�_�g�b�y���� 

  
�L�Z�[�e�b�p�Z���������W�e�_�f�_�g�l�u���i�h�e�y���=�Z�e�m�Z��𝐺=𝐺𝐹(32) �\���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�h�f���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�b�� 
𝑎  𝑎2=−1  𝑎2=0  𝑎2=1  
𝑎1=−1  𝑎11=−1−𝑖  𝑎12=−1  𝑎13=−1+𝑖  
𝑎1=0  𝑎21=−𝑖  𝑎22=0 𝑎23=𝑖  
𝑎1=1  𝑎31=1−𝑖  𝑎32=1 𝑎33=1+𝑖  

 
�I�h�d�Z�`�_�f�����q�l�h���i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�m�x���h�i�_�j�Z�p�b�x���\�b�^�Z�� 
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𝑆=𝑆(𝑥,𝑦); 𝑥,𝑦∈𝐺, (7) 

�d�h�l�h�j�m�x���f�h�`�g�h���l�j�Z�d�l�h�\�Z�l�v���d�Z�d���e�h�]�b�q�_�k�d�m�x�����f�h�`�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v���\���\�b�^�_���i�h�e�b�g�h�f�Z���h�l��𝑥,𝑦�����d�h�l�h�j�u�c���y�\�e�y�_�l�k�y��
�Z�g�Z�e�h�]�h�f���i�h�e�b�g�h�f�Z���@�_�]�Z�e�d�b�g�Z���^�e�y���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h���k�e�m�q�Z�y�� 

�K�h�k�l�Z�\�b�f���i�h�e�b�g�h�f�����\���d�h�l�h�j�h�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�b�y���L�Z�[�e�b�p�u������ 

𝑓(𝑥)=.∏ (𝑥−𝑎𝑖,𝑗).
3
𝑖,𝑗=1  (8) 

�B�k�i�h�e�v�a�m�y���l�h�`�^�_�k�l�\�h���� 

(𝑥−𝑎 )(𝑥+𝑎 )=𝑥2−𝑎2, (9) 

�^�h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�h�_���^�e�y���k�e�m�q�Z�y���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h���i�h�e�y���g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�\�_�j�d�h�c�����Z���l�Z�d�`�_���j�Z�\�_�g�k�l�\�h������������
�^�Z�g�g�u�c���i�h�e�b�g�h�f���f�h�`�g�h���i�j�b�\�_�k�l�b���d���\�b�^�m 

𝑓(𝑥)=𝑥(𝑥2−𝑖)(𝑥2+𝑖)(𝑥2−1)(𝑥2+1)=𝑥(𝑥4+1)(𝑥4−1)=𝑥9−𝑥. (10) 

�I�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�f�����q�l�h���p�_�e�u�_���q�b�k�e�Z�������������b���l���^�����g�_���y�\�e�y�x�l�k�y �w�e�_�f�_�g�l�Z�f�b���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h���i�h�e�y�����l���_����
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_���k�l�_�i�_�g�b���k�e�_�^�m�_�l���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���i�j�h�k�l�h���d�Z�d���k�h�d�j�Z�s�_�g�g�m�x���n�h�j�f�m���a�Z�i�b�k�b 

𝑥𝑛=𝑥∙𝑥∙…∙𝑥⏟      
𝑛

 (11) 

�I�h�^�q�_�j�d�g�_�f���l�Z�d�`�_�����q�l�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�������������y�\�e�y�_�l�k�y���[�h�e�_�_���q�_�f���h�`�b�^�Z�_�f�u�f�����l�Z�d���d�Z�d���\���d�h�g�_�q�g�u�o���d�h�f�f�m��
�l�Z�l�b�\�g�u�o���l�_�e�Z�o���\�k�_���w�e�_�f�_�g�l�u���a�Z���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�f���g�m�e�y���y�\�e�y�x�l�k�y���d�h�j�g�y�f�b���m�j�Z�\�g�_�g�b�y 

𝑓0(𝑥)=𝑥
𝑠−1=0, (12) 

�l���_���� �i�j�Z�\�m�x�� �q�Z�k�l�v�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�y�� ���������� �f�h�`�g�h�� �[�u�e�h�� �a�Z�i�b�k�Z�l�v�� �k�j�Z�a�m���� �Z�� �\�u�d�e�Z�^�d�Z�� �i�j�b�\�h�^�b�l�k�y�� �l�h�e�v�d�h�� �^�e�y��
�g�Z�]�e�y�^�g�h�k�l�b�� 

�B�k�i�h�e�v�a�m�y���������������f�h�`�g�h���i�h�k�l�j�h�b�l�v���f�g�h�]�h�q�e�_�g�u���\�b�^�Z 

𝑓𝑖,𝑗(𝑥)=
𝑓(𝑥)

(𝑥−𝑎𝑖,𝑗)
⁄ , (13) 

�^�e�y���d�h�l�h�j�u�o���i�h���i�h�k�l�j�h�_�g�b�x���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h 

𝑓𝑖0,𝑗0(𝑎𝑖,𝑗)=0;𝑖≠𝑖0,𝑗≠𝑗0. (14) 

�B�k�i�h�e�v�a�m�y���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���������������f�h�`�g�h���a�Z�i�b�k�Z�l�v���Z�g�Z�e�h�]���i�h�e�b�g�h�f�Z���@�_�]�Z�e�d�b�g�Z���^�e�y���e�x�[�h�c���n�m�g�d�p�b�b���h�l��
�Z�j�]�m�f�_�g�l�h�\��𝑥,𝑦�����d�h�l�h�j�Z�y���b�g�l�_�j�i�j�_�l�b�j�m�_�l�k�y���d�Z�d���e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y�� 

�B�f�_�_�f 

𝑆(𝑥,𝑦)=∑
𝑆𝑖1,𝑗1,𝑖2,𝑗2

𝑓𝑖1,𝑗1(𝑎𝑖1,𝑗1)𝑓𝑖2,𝑗2(𝑎𝑖2,𝑗2)

3
 𝑖1,𝑗1,𝑖2,𝑗2=1

𝑓𝑖1,𝑗1(𝑥)𝑓𝑖2,𝑗2(𝑦), (15) 

�]�^�_�� �\�_�e�b�q�b�g�u��𝑆𝑖1,𝑗1,𝑖2,𝑗2 �n�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �k�h�[�h�c�� �©�l�Z�[�e�b�q�g�h�_�ª�� �i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�b�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_��
�i�j�b�g�b�f�Z�_�l���n�m�g�d�p�b�y��𝑆(𝑥,𝑦) �i�j�b���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o���a�g�Z�q�_�g�b�y�o���Z�j�]�m�f�_�g�l�h�\���� 

�I�j�b���i�h�^�k�l�Z�g�h�\�d�_���\�������������d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���a�g�Z�q�_�g�b�c���^�\�m�o���Z�j�]�m�f�_�g�l�h�\��𝑥=𝑎𝑖01,𝑗01, 𝑦=𝑎𝑖02,𝑗02 �\���g�h�e�v�����i�h���i�h��
�k�l�j�h�_�g�b�x���n�m�g�d�p�b�c�������������h�[�j�Z�s�Z�x�l�k�y���\�k�_���k�e�Z�]�Z�_�f�u�_�����d�j�h�f�_���l�h�]�h�����d�h�l�h�j�h�_���h�l�\�_�q�Z�_�l���d�h�g�d�j�_�l�g�h�c���d�h�f�[�b�g�Z��
�p�b�b���a�g�Z�q�_�g�b�c�����q�l�h���g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h���\�u�l�_�d�Z�_�l���b�a�������������� 

𝑆(𝑎𝑖1,𝑗1,𝑎𝑖2,𝑗2)=𝑆𝑖1,𝑗1,𝑖2,𝑗2. (16) 

�L�_�f���k�Z�f�u�f���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�������������i�h�a�\�h�e�y�_�l���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v���i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�m�x���n�m�g�d�p�b�x�����i�j�b�g�b�f�Z�x�s�m�x���a�g�Z��
�q�_�g�b�y���\���i�h�e�_��𝐺=𝐺𝐹(32). 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �i�j�h�k�l�h�c�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���� �d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �k�\�h�^�b�l�v�� �e�x�[�u�_��
�h�i�_�j�Z�p�b�b�� �f�g�h�]�h�a�g�Z�q�g�u�o�� �e�h�]�b�d���� �^�h�i�m�k�d�Z�x�s�b�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���\�� �i�h�e�y�o�� �=�Z�e�m�Z���� �d�� �Z�e�]�_�[�j�Z�b�q�_�k�d�b�f���� �W�l�h���� �\��
�q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�l�d�Z�a�Z�l�v�k�y���h�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���l�Z�[�e�b�p���b�k�l�b�g�g�h�k�l�b�����d�h�l�h�j�u�_���i�j�b���i�_�j�_�o�h�^�_���d���e�h�]�b�d�Z�f��
�k���[�h�e�v�r�b�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���k�l�Z�g�h�\�y�l�k�y���\�_�k�v�f�Z���]�j�h�f�h�a�^�d�b�f�b�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����w�l�h�l���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���f�h��
�`�_�l���[�u�l�v���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g���b �i�j�b���j�Z�[�h�l�_���k���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q�g�u�f�b���e�h�]�b�d�Z�f�b�����h�i�_�j�b�j�m�x�s�b�f�b���f�g�b�f�h�c���e�h�]�b�q�_�k�d�h�c��
�_�^�b�g�b�p�_�c�� 

�A�Z�d�e�x�q�_�g�b�_ 
�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���k�\�_�k�l�b���e�x�[�u�_���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y���\���l�_�j�f�b�g�Z�o���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�a�g�Z�q�g�u�o��

�e�h�]�b�d���d���h�i�_�j�Z�p�b�y�f���k���f�g�h�]�h�q�e�_�g�Z�f�b�����a�Z�^�Z�g�g�u�f�b���g�Z�^���i�h�e�_�f��𝐺𝐹(32)�����>�Z�g�g�u�c �i�h�^�o�h�^���^�h�i�m�k�d�Z�_�l���_�k�l�_�k�l�\�_�g��
�g�h�_���h�[�h�[�s�_�g�b�_���g�Z���n�m�g�d�p�b�b�����b�g�l�_�j�i�j�_�l�b�j�m�_�f�u�_���d�Z�d���e�h�]�b�q�_�k�d�b�_���b���a�Z�\�b�k�y�s�b�_���h�l���i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�h�]�h���q�b�k�e�Z���Z�j��
�]�m�f�_�g�l�h�\�����>�e�y���w�l�h�]�h���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���a�Z�i�b�k�Z�l�v���Z�g�Z�e�h�]���\�u�j�Z�`�_�g�b�y�������������^�e�y���k�e�m�q�Z�y���[�h�e�v�r�_�]�h���q�b�k�e�Z���Z�j�]�m�f�_�g�l�h�\���� 

�R�b�j�_�����j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���^�Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���]�h�\�h�j�y�l���h���l�h�f�����q�l�h���k�l�j�h�y���g�_�k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�_���e�h�]�b�d�b�����b�o���f�g�h�`�_�k�l�\�_�g��
�g�h�k�l�v���� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�Z�y�� �g�Z�� �^�Z�g�g�h�f�� �w�l�Z�i�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �n�b�e�h�k�h�n�b�b�� �e�h�]�b�d�b�� �b�� �j�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g���� �g�_�k�h��
�f�g�_�g�g�h�� �h�l�\�_�q�Z�_�l�� �f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�b�x�� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �j�Z�k�k�m�`�^�_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�f�b�� �f�h�`�_�l�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l����
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Abstract  
It is shown that solving the problem of the essence of intelligence (including human intelligence) is key for 

the further development of artificial intelligence systems. Based on the consideration of human intelligence as 
a complexly structured information processing system, it is shown that the criteria for distinguishing "machine" 
intelligence from "true" intelligence, dating back to the Turing test, should be considered untenable. It is shown 
that the use of such a criterion of manifestations of intelligence as the ability to lie is more adequate. It is em-
phasized that this ability does not necessarily carry a negative connotation, since it is inextricably linked with 
the ability to manifest fantasy, and, consequently, to creativity. It is shown that the first step towards ensuring 
this criterion is the creation of artificial intelligence systems operating with multiple-valued logics of various types. 
The possibilities of using logical variables represented by complex quantities, i.e. using a logical imaginary unit, 
are discussed. It is shown that the use of complex-valued logics allows us to move to a new type of logics, the 
construction of which correlates with ancient Eastern philosophical systems. It is shown that the apparatus of 
multivalued logics in many important cases allows for reduction to algebraic systems. An analogue of the Zhe-
galkin polynomial for multivalued logics corresponding to non-binary Galois fields is proposed, which allows 
reducing any logical operations to algebraic ones. 
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�k�l�Z�������h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�k�b�f�f�_�l�j�b�b�����i�j�h�d�k�b-�i�_�j�_�f�_�g�g�Z�y���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o���\�g�_�r�g�b�o���r�h��
�d�h�\���b�e�b���w�d�k�l�_�j�g�Z�e�b�c�����g�Z���h�[�h�j�h�l�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e�����n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v�����[�u�e�b���h�l�h�[�j�Z�g�u���������i�m�[�e�b�q�g�u�_��
�j�h�k�k�b�c�k�d�b�_���d�h�f�i�Z�g�b�b���b�a���������h�l�j�Z�k�e�_�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����k�_�e�v�k�d�h�_���o�h�a�y�c�k�l�\�h�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�����i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�Z���b���j�_�Z��
�e�b�a�Z�p�b�y�� �k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b������ �g�_�n�l�_�]�Z�a�h�\�u�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�� ���g�_�n�l�y�g�Z�y�� �b�� �]�Z�a�h�\�Z�y�� �i�j�h�f�u�r�e�_�g��
�g�h�k�l�v�������i�b�s�_�\�Z�y���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�v�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���b���i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�Z���f�y�k�Z���i�l�b�p�u�����k�\�b�g�b�g�u���b���d�h�f�[�b�d�h�j�f�h�\������
�q�_�j�g�Z�y���b���p�\�_�l�g�Z�y���f�_�l�Z�e�e�m�j�]�b�y�����f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�_�g�b�_�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���q�Z�k�l�_�c���b���i�j�b�g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�_�c���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�_�c��

 
6 �H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���<�_�j�o�h�\�g�h�]�h���K�m�^�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���h�l�������������������������‹��������-�W�K����-�����������������>�h�k�l�m�i���b�a���K�I�K���©�D�h�g�k�m�e�v��

�l�Z�g�l���I�e�x�k�ª�� 
7 �I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���?�\�j�h�i�_�c�k�d�h�]�h���K�m�^�Z���i�h���i�j�Z�\�Z�f���q�_�e�h�\�_�d�Z���h�l�������������������������i�h���^�_�e�m���©�:�e�v�[�_�j�l���b���^�j�m�]�b�_���i�j�h�l�b�\���<�_�g�]�j�b�b�ª��

�������>�h�k�l�m�i���b�a���K�I�K���©�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l���I�e�x�k�ª�� 
8 �J�_�r�_�g�b�_���?�\�j�h�i�_�c�k�d�h�]�h���K�m�^�Z���i�h���i�j�Z�\�Z�f���q�_�e�h�\�_�d�Z���h�l�������������������������i�h���^�_�e�m���©�H�e�v�`�Z�d���i�j�h�l�b�\���I�h�e�v�r�b�ª���������>�h�k�l�m�i���b�a���K�I�K��

�©�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l���I�e�x�k�ª�� 
9 �I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�y�l�g�Z�^�p�Z�l�h�]�h���Z�j�[�b�l�j�Z�`�g�h�]�h���Z�i�_�e�e�y�p�b�h�g�g�h�]�h���k�m�^�Z���h�l�������������������������‹�������:�I-���������������������������>�h�k�l�m�i���b�a���K�I�K��

�©�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l���I�e�x�k�ª�� 
 



                �E�m�p�_�g�d�h���K���B.      �N�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v���j�h�k�k�b�c�k�d�h�c���i�m�[�e�b�q�g�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b 
 

73 

�<�k�_���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�_���i�_�j�_�f�_�g�g�u�_���y�\�e�y�x�l�k�y���e�Z�]�b�j�h�\�Z�g�g�u�f�b�����E�Z�]���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���h�^�b�g���]�h�^�� 
�H�i�b�k�Z�l�_�e�v�g�Z�y���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���l�Z�[�e���������� 
�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\�����\���k�j�_�^�g�_�f�����k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�����������������K�j�_�^�g�_�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���4���L�h�[�b�g�Z���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l������������

�q�l�h���]�h�\�h�j�b�l���h���o�h�j�h�r�_�f���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�f �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�_���d�h�f�i�Z�g�b�b�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���k�j�_�^�g�_�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���^�Z�g�g�h�]�h���i�h��
�d�Z�a�Z�l�_�e�y���i�j�_�\�u�r�Z�_�l���_�^�b�g�b�p�m�������<�e�b�y�g�b�_���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���g�Z���h�[�h�j�h�l�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�����\���k�j�_�^�g�_�f����
�������������i�j�h�p�_�g�l�g�u�f�b���i�m�g�d�l�Z�f�b�� �G�Z���j�m�[�e�v���\�u�j�m�q�d�b�����\���k�j�_�^�g�_�f�����i�j�b�o�h�^�b�l�k�y���������d�h�i�����h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l�� 
�<���k�j�_�^�g�_�f�����g�Z���d�Z�`�^�u�c���j�m�[�e�v���k�h�\�h�d�m�i�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\���i�j�b�o�h�^�b�l�k�y���������d�h�i�����h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z���� 
�H�i�b�k�Z�l�_�e�v�g�Z�y���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z 

�I�_�j�_�f�_�g�g�Z�y �K�j�_�^�g�y�y �K�l�Z�g�^�Z�j�l�g�h�_��
�h�l�d�e�h�g�_�g�b�_ 

�F�b�g�b�f�Z�e�v�g�h�_��
�a�g�Z�q�_�g�b�_ 

�F�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�_��
�a�g�Z�q�_�g�b�_ 

�H�[�h�j�h�l�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e -0,051 0,171 
 

-0,87 
 

0,41 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\ 4,522 12,171 -58,5 44,1 
�<�_�e�b�q�b�g�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b 12,883 1,714 9,4 17 
�4���L�h�[�b�g�Z 2,442 3,468 0,16 20,1 
�<�g�m�l�j�_�g�g�b�c���j�h�k�l 0,115 0,304 -0,5 1,35 
�H�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�_���a�Z�l�j�Z�l�u 0,867 0,107 0,48 1 
�H�k�y�a�Z�_�f�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\ 0,451 0,248 0,02 0,89 

 
3. �H�p�_�g�d�Z���b���Z�g�Z�e�b�a���f�h�^�_�e�b 
�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���j�_�]�j�_�k�k�b�h�g�g�m�x���f�h�^�_�e�v�����d�h�l�h�j�Z�y���h�p�_�g�b�\�Z�_�l���\�e�b�y�g�b�_���\�g�m�l�j�_�g�g�_�]�h���j�h�k�l�Z�����h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o��

�a�Z�l�j�Z�l�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�k�b�f�f�_�l�j�b�b���b���^�j�m�]�b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���d�h�f�i�Z�g�b�b���g�Z���h�[�h�j�h�l�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e�� 
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�]�^�_��t  �²  �i�_�j�b�h�^���\�j�_�f�_�g�b���^�e�y���d�h�f�i�Z�g�b�b����а0 �± �k�\�h�[�h�^�g�u�c���q�e�_�g���j�_�]�j�_�k�k�b�h�g�g�h�]�h���m�j�Z�\�g�_�g�b�y����а1, а2, а3, 
а3, а4, а5, а6 �²  �j�_�]�j�_�k�k�b�h�g�g�u�_���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�u�����0 �²  �h�r�b�[�d�Z���j�_�]�j�_�k�k�b�h�g�g�h�]�h���m�j�Z�\�g�_�g�b�y�� 

�>�e�y�� �m�e�m�q�r�_�g�b�y�� �l�h�q�g�h�k�l�b�� �i�j�h�]�g�h�a�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �[�u�e�Z���i�j�h�l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�Z�� �g�Z�� �i�j�_�^�f�_�l�� �g�_��
�a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b���b���i�j�Z�\�b�e�v�g�h�k�l�b���k�i�_�p�b�n�b�d�Z�p�b�b�����Z�\�l�h�d�h�j�j�_�e�y�p�b�b���h�k�l�Z�l�d�h�\�����]�_�l�_�j�h�k�d�_�^�Z�k�l�b�q�g�h�k�l�b���b���g�Z���g�Z�e�b��
�q�b�_���f�m�e�v�l�b�d�h�e�e�b�g�_�Z�j�g�h�k�l�b�����j�h�[�Z�k�l�g�h�k�l�b���f�h�^�_�e�b���� 

�>�e�y���i�j�h�\�_�j�d�b���]�b�i�h�l�_�a�u���h���g�_�a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b���j�_�]�j�_�k�k�b�b���\���p�_�e�h�f�����l�h���_�k�l�v���]�b�i�h�l�_�a�u���h���g�m�e�_�\�u�o���a�g�Z�q�_�g�b�y�o��

�d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�h�\�� �i�j�b�� �h�[�t�y�k�g�y�x�s�b�o�� �i�_�j�_�f�_�g�g�u�o��ROA , AssetsLn_ , 
TobinQ _

, 
g

, CostsOper_ , 
APPE / �����f�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�b���d�j�b�l�_�j�b�c���<�Z�e�v�^�Z�����h�k�g�h�\�Z�g�g�u�c���g�Z���k�l�Z�l�b�k�l�b�d�_���:�D�O�G��� ���TF�����]�^�_��F �± �h�[�u�q�g�Z�y��F-

�k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z���^�e�y���i�j�h�\�_�j�d�b���]�b�i�h�l�_�a�u�����Z���T���± �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���e�b�g�_�c�g�u�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c���g�Z���i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���f�h�^�_�e�b�����T��� ��
���������K�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z���d�j�b�l�_�j�b�y���<�Z�e�v�^�Z���b�f�_�_�l���Z�k�b�f�i�l�h�l�b�q�_�k�d�h�_���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���o�b-�d�\�Z�^�j�Z�l �k���T���k�l�_�i�_�g�y�f�b���k�\�h��
�[�h�^�u���� �G�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �Z�k�b�f�i�l�h�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�u�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l��
�g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�h�f�m���a�g�Z�q�_�g�b�x�����������������j�Z�\�_�g���3�U�R�E���!���F�K�L����� �����������������l�Z�d���q�l�h���]�b�i�h�l�_�a�Z���h���g�m�e�_�\�u�o���a�g�Z�q�_�g�b�y�o���d�h�w�n��
�n�b�p�b�_�g�l�h�\���i�j�b���h�[�t�y�k�g�y�x�s�b�o���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���h�l�\�_�j�]�Z�_�l�k�y�� �I�h�e�m�q�_�g�g�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���]�h�\�h�j�y�l���h���\�u�k�h�d�h�c���k�l�Z��
�l�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b���h�p�_�g�h�d���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�h�\�� 

�;�u�e���i�j�h�\�_�^�_�g���l�_�k�l���J�Z�f�k�_�y���g�Z���i�j�_�^�f�_�l���Z�^�_�d�\�Z�l�g�h�k�l�b���f�h�^�_�e�b���\���p�_�e�h�f�����g�Z����-�i�j�h�p�_�g�l�h�f���m�j�h�\�g�_���a�g�Z��
�q�b�f�h�k�l�b���� 

�<���i�j�h�p�_�k�k�_���l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���\�u�y�k�g�b�e�h�k�v�����q�l�h���m�j�h�\�_�g�v���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�����������l���_�����i�j�_�\�u�r�Z�_�l����-
�i�j�h�p�_�g�l�g�u�c���m�j�h�\�_�g�v�����H�k�g�h�\�g�Z�y���]�b�i�h�l�_�a�Z���h���i�j�Z�\�b�e�v�g�h�c���f�h�^�_�e�b���g�_���h�l�\�_�j�]�Z�_�l�k�y�����b���h�g�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���Z�^�_�d�\�Z�l��
�g�h�c�� 

�L�_�k�l���g�Z���Z�\�l�h�d�h�j�j�_�e�y�p�b�x���h�k�l�Z�l�d�h�\���i�j�h�\�h�^�b�e�k�y���k���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f���d�j�b�l�_�j�b�y���>�b�d�b���± �N�m�e�e�_�j�Z���k���d�h�g��
�k�l�Z�g�l�h�c���b���l�j�_�g�^�h�f���b���k���m�q�_�l�h�f���i�_�j�_�o�h�^�Z���d���i�_�j�\�u�f���j�Z�a�g�h�k�l�y�f�����>�b�Z�]�g�h�k�l�b�d�Z���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���h���k�l�Z�p�b�h�g�Z�j��
�g�h�k�l�b���\�j�_�f�_�g�g�u�o���j�y�^�h�\�����m�j�h�\�_�g�v���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b����MacKinnon approximate p-value for z(t�������^�e�y���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�o��
�i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���f�_�g�v�r�_����-�i�j�h�p�_�g�l�g�h�]�h���m�j�h�\�g�y���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b�������K�e�_�^�m�_�l���i�j�b�g�y�l�v���]�b�i�h�l�_�a�m���h���i�j�Z�\�b�e�v�g�h�k�l�b���k�i�_��
�p�b�n�b�d�Z�p�b�b�����K�m�s�_�k�l�\�m�_�l���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�Z�y���k�\�y�a�v���f�_�`�^�m���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�c���i�h�e�b�l�b�d�h�c�����h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���a�Z�l�j�Z��
�l�Z�f�b�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�k�b�f�f�_�l�j�b�_�c���b���h�[�h�j�h�l�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f���� 

�I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���[�u�e�Z���i�j�h�l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�Z���g�Z���]�_�l�_�j�h�k�d�_�^�Z�k�l�b�q�g�h�k�l�v�����l�_�k�l���;�j�h�c�r�Z���± �I�Z�]�Z�g�Z���g�Z��
5-�i�j�h�p�_�g�l�g�h�f���m�j�h�\�g�_���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b������ 

�I�j�h�\�_�^�_�g�Z���i�j�h�\�_�j�d�Z���g�Z���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v���h�k�l�Z�l�d�h�\���h�l���g�h�f�_�j�Z�����f�h�f�_�g�l�Z�����g�Z�[�e�x�^�_�g�b�y�����\�k�_���g�_�a�Z�\�b�k�b��
�f�u�_���i�_�j�_�f�_�g�g�u�_�������<���k�e�m�q�Z�_���g�_�\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���m�k�e�h�\�b�y���\���h�l�g�h�r�_�g�b�b���m�j�h�\�g�y���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b���b�f�_�_�l���f�_�k�l�h���]�_�l�_��
�j�h�k�d�_�^�Z�k�l�b�q�g�h�k�l�v���� 

�<���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_�����m�j�h�\�_�g�v���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�������������������l���_�����i�j�_�\�u�r�Z�_�l����-�i�j�h�p�_�g�l�g�u�c���m�j�h�\�_�g�v����
�G�m�e�_�\�Z�y�� �]�b�i�h�l�_�a�Z�� �h�� �]�h�f�h�k�d�_�^�Z�k�l�b�q�g�h�k�l�b�� �g�_�� �h�l�\�_�j�]�Z�_�l�k�y���� �=�b�i�h�l�_�a�Z�� �h�� �g�Z�e�b�q�b�b�� �]�_�l�_�j�h�k�d�_�^�Z�k�l�b�q�g�h�k�l�b��
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�h�l�\�_�j�]�Z�_�l�k�y�����]�b�i�h�l�_�a�Z���h���g�Z�e�b�q�b�b���Z�\�l�h�d�h�j�j�_�e�y�p�b�b���h�k�l�Z�l�d�h�\�����\�_�^�m�s�Z�y���d���k�g�b�`�_�g�b�x���l�h�q�g�h�k�l�b���i�j�h�]�g�h�a�Z�����f�h��
�`�_�l�� �[�u�l�v�� �h�l�\�_�j�]�g�m�l�Z������ �H�k�l�Z�l�d�b���j�_�]�j�_�k�k�b�b���y�\�e�y�x�l�k�y�� �i�h�o�h�`�b�f�b�� �g�Z���©�[�_�e�u�c�� �r�m�f�ª�� ���a�g�Z�q�_�g�b�y���\�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�_��
�f�h�f�_�g�l�u���\�j�_�f�_�g�b���y�\�e�y�x�l�k�y���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�f�b���b���h�^�b�g�Z�d�h�\�h���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�u���� 

�G�Z�d�h�g�_�p���� �[�u�e���i�j�h�\�_�^�_�g���l�_�k�l�� �g�Z�e�b�q�b�_���k�\�y�a�b���f�_�`�^�m���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�f�b�� �i�_�j�_�f�_�g�g�u�f�b�� ���f�m�e�v�l�b�d�h�e�e�b�g�_��
�Z�j�g�h�k�l�v���± �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���9�,�)���± Variance Inflation Factor). 

�<���j�_�]�j�_�k�k�b�b���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�_�l���f�m�e�v�l�b�d�h�e�e�b�g�_�Z�j�g�h�k�l�v�����_�k�e�b���^�e�y���h�^�g�h�c���b�a���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�o���i�_�j�_�f�_�g�g�u�o���a�g�Z��
�q�_�g�b�_���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�Z���9�,�)���!���������� 

�<���g�Z�r�_�f���k�e�m�q�Z�_���g�Z�b�[�h�e�v�r�_�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���g�b�`�_�����������9�,�)��� �����������������\���k�j�_�^�g�_�f���a�g�Z�q�_�g�b�_���9�,�)��
�i�h���\�k�_�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���������������F�m�e�v�l�b�d�h�e�e�b�g�_�Z�j�g�h�k�l�v���\���f�h�^�_�e�b���h�l�k�m�l�k�l�\�m�_�l�����h�l�d�e�h�g�y�_�l�k�y���]�b�i�h��
�l�_�a�Z���h���f�m�e�v�l�b�d�h�e�e�b�g�_�Z�j�g�h�k�l�b���� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����i�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c���j�_�]�j�_�k�k�b�h�g�g�h�c���f�h�^�_�e�b���f�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�c���i�j�h�]�g�h�a�� 
�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���w�d�h�g�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�c���f�h�^�_�e�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���\���l�Z�[�e�������� 
 
�L�Z�[�e�b�p�Z���� 
�F�h�^�_�e�v�����j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�s�Z�y���\�e�b�y�g�b�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b�����h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b��

�h�g�g�h�c���Z�k�b�f�f�_�l�j�b�b���b���^�j�m�]�b�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���g�Z���h�[�h�j�h�l�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e�����n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v�����j�h�k�k�b�c�k�d�b�o��
�i�m�[�e�b�q�g�u�o���d�h�f�i�Z�g�b�c 

�G�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�_�� �i�_�j�_�f�_�g��
�g�u�_ 

�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l t-�k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z �M�j�h�\�_�g�v�� �a�g�Z�q�b�f�h��
�k�l�b��t-�k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b 

ROA  0,010 3,21 0,002 

AssetsLn_  0,002 0,20 0,839 

TobinQ _
 

-0,027 -5,40 0,000 
g

 -0,146 -2,54 0,013 

CostsOper_  -0,576 -2,73 0,008 

APPE /  -0,290 -4,01 0,000 

�D�h�g�k�l�Z�g�l�Z 0,614 2,43 0,017 

Примечание. �D�h�e�b�q�_�k�l�\�h���g�Z�[�e�x�^�_�g�b�c���± 86; %13,46
2 =R ; F-�k�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z��� ���������������>�����������@�� 

 
�O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �a�Z���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�f�� �\�_�e�b�q�b�g�u�� ��Ln_Assets���� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �a�g�Z�q�b�f�u�f�b�� �g�Z�� ��-�i�j�h��

�p�_�g�l�g�h�f���m�j�h�\�g�_���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�b�� 
�<���m�k�e�h�\�b�y�o���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c���b���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o���\�g�_�r�g�b�o���r�h�d�h�\���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�m�[�e�b�q��

�g�u�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �[�m�^�_�l�� �i�j�h�y�\�e�y�l�v�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �\�� �h�l�g�h�r�_�g�b�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �h�[�h�j�h�l�g�u�f�� �d�Z�i�b�l�Z�e�h�f���� �k�h�d�j�Z�s�Z�y��
�h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�_�� �a�Z�l�j�Z�l�u�� ���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�Z�y���k�\�y�a�v���f�_�`�^�m�� �\�g�m�l�j�_�g�g�b�f�� �j�h�k�l�h�f���� �h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�f�b�� �a�Z�l�j�Z�l�Z�f�b�� �b��
�h�[�h�j�h�l�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f������ 

�G�_�]�Z�l�b�\�g�u�c���\�g�_�r�g�b�c���r�h�d���k�\�y�a�Z�g���k���i�h�l�_�j�_�c���q�Z�k�l�b���k�l�h�b�f�h�k�l�b���Z�d�l�b�\�h�\�����b���i�h�w�l�h�f�m���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l���[�m�^�_�l��
�i�j�b�[�_�]�Z�l�v���d���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�x���a�Z���k�q�_�l���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�� 

�;�_�a�^�_�c�k�l�\�b�_���\���h�l�g�h�r�_�g�b�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���a�Z�l�j�Z�l�Z�f�b�����h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���j�b�k�d�Z�f�b�����f�h�`�_�l��
�i�j�b�\�_�k�l�b���d���j�h�k�l�m���^�h�e�]�h�\�h�c���g�Z�]�j�m�a�d�b���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���g�_�m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���>Mauer, Triantis, 1994]. 

�D�Z�d���h�l�f�_�q�Z�_�l���E�h���>Luo�������������@���g�_�[�h�e�v�r�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���h�[�h�j�h�l�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���k�\�y�a�Z�g�h���k���g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�f�b��
�b�a�^�_�j�`�d�Z�f�b���b�o���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� 

�G�_�h�[�o�h�^�b�f�h���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���E�h���e�b�r�v���h�l�q�Z�k�l�b���i�j�Z�\�� 
�G�Z���k�Z�f�h�f���^�_�e�_�����d�Z�d���\�u�r�_���[�u�e�h���h�l�f�_�q�_�g�h�����d�h�f�i�Z�g�b�b���\�u�g�m�`�^�_�g�u���Z�d�l�b�\�g�h���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�l�v���k�\�h�x���i�h�e�b��

�l�b�d�m���\���h�[�e�Z�k�l�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���h�[�h�j�h�l�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f���\���m�k�e�h�\�b�y�o���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o���w�d�k�l�_�j�g�Z�e�b�c�����j�h�k�l�Z���h�i�_�j�Z�p�b�h�g��
�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l�����\���i�j�h�l�b�\�g�h�f���k�e�m�q�Z�_�����i�j�b�j�Z�s�_�g�b�_���^�h�e�]�h�\�h�]�h���[�j�_�f�_�g�b���f�h�`�_�l���i�j�b�\�_�k�l�b���d���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���g�_�m�k�l�h�c��
�q�b�\�h�k�l�b�� 

�I�j�b���m�\�_�e�b�q�_�g�b�b���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l���\���h�l�g�h�r�_�g�b�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���h�[�h�j�h�l�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l��
�[�m�^�_�l���i�j�h�y�\�e�y�l�v���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v���\���h�l�g�h�r�_�g�b�b���d�h�j�j�_�d�l�b�j�h�\�d�b���k�\�h�_�c���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b�����i�j�b�[�_�]�Z�y���d���i�h�e�b��
�l�b�d�_���j�_�d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�b������ 

�>�j�m�]�b�f�b���k�e�h�\�Z�f�b�����j�_�q�v���b�^�_�l���h�[���b�a�f�_�g�_�g�b�b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b�����k�l�j�m�d�l�m�j�u���d�Z�i�b�l�Z�e�Z�����a�Z���k�q�_�l���m�\�_��
�e�b�q�_�g�b�y���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����a�Z���k�q�_�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���b���b�a�e�b�r�d�h�\���h�[�h��
�j�h�l�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�����i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�Z�y���k�\�y�a�v���f�_�`�^�m���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�x���Z�d�l�b�\�h�\���b���h�[�h��
�j�h�l�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f���� 

�J�h�k�k�b�c�k�d�b�_���i�m�[�e�b�q�g�u�_���d�h�f�i�Z�g�b�b���^�_�c�k�l�\�m�x�l���\���e�h�]�b�d�_���i�j�_�^�m�i�j�_�^�b�l�_�e�v�g�h�]�h���f�h�l�b�\�Z�����k�[�_�j�_�]�Z�y���^�_�g�_�`��
�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���b���g�Z�i�j�Z�\�e�y�y���b�o���\���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f���g�Z���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\�����h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�Z�y��
�k�\�y�a�v���f�_�`�^�m���h�k�y�a�Z�_�f�h�k�l�v�x���Z�d�l�b�\�h�\���b���h�[�h�j�h�l�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f������ 

�H�k�y�a�Z�_�f�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\���± �w�l�h���g�_�d�b�c���k�b�]�g�Z�e�����d�h�]�^�Z���k�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�l���f�_�o�Z�g�b�a�f���i�j�_�^�m�i�j�_�^�b�l�_�e�v�g�h�]�h���f�h�l�b�\�Z����
�i�_�j�_�d�e�x�q�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�b���g�Z���Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�u�c���^�_�r�_�\�u�c���b�k�l�h�q�g�b�d���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�����G�b�a�d�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y��
�Z�k�b�f�f�_�l�j�b�y���k�\�y�a�Z�g�Z���k���h�k�y�a�Z�_�f�h�k�l�v�x�����g�Z�e�b�q�b�_�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���a�Z�e�h�]�h�\�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_��
�g�b�y�������^�_�e�Z�y���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�y���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���f�_�g�_�_���^�h�j�h�]�h�k�l�h�y�s�_�c���i�j�h�p�_�^�m�j�h�c�� 
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�M���d�h�f�i�Z�g�b�b���k���\�u�k�h�d�b�f���m�j�h�\�g�_�f���h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���[�h�e�_�_���\�u�k�h�d�b�c���^�h�e�]�h�\�h�c���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�����l�h���_�k�l�v���k�i�h��
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Abstract 
The author examines the influence of the management of a Russian public company, operational costs 

and information asymmetry on the working capital management policy. The working capital indicator makes it 
possible to identify not only the financial stability of an economic entity, but also the potential for expanding its 
activities. Russian companies are actively regulating operating costs, thereby adjusting their financial policy in 
conditions of restrictions and negative externalities. The author presents the results using the econometric 
model of the statistical package Stata. 
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1.10. �<�:�J�B�:�G�L���F�M�E�V�L�B�:�=�?�G�L�G�H�C���F�H�>�?�E�B���=�H�J�H�>�K�D�H�C��
�K�J�?�>�U���>�E�Y���B�K�K�E�?�>�H�<�:�G�B�Y�� 

�W�I�B�>�?�F�B�Q�?�K�D�B�O���I�J�H�P�?�K�K�H�< 
 

�;�Z�e�m�l�Z �<���B��, �d���l���g�������B�I�F���b�f���F���<���D�_�e�^�u�r�Z���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z 
�;�_�j�[�_�j�h�\�Z �F���:��, �d���l���g�������:�G�H���©�G�B�P�N�L�B�ª�����G�b�`�g�b�c���G�h�\�]�h�j�h�^�� �J�L�M���F�B�J�W�:�����F�h�k�d�\�Z 

�K�m�^�Z�d�h�\ �<���:��, �^���l���g�������J�W�M���b�f�� �=���<���I�e�_�o�Z�g�h�\�Z�����F�h�k�d�\�Z 
�F�b�e�Z�_�\ �:���<�� �F�=�L�M���b�f�� �G���W���;�Z�m�f�Z�g�Z�����F�h�k�d�\�Z 

Обеспечение здоровья населения является одной из значимых задач социального госу-
дарства. В период эпидемий происходит значительное обострение этой проблемы, 
требующее от органов государственного управления выработки оперативных реше-
ний и принятия адекватных мер реагирования, обеспечивающих соблюдение опреде-
ленного баланса между эффективностью противоэпидемических мероприятий и ожи-
даемыми социально-экономическими потерями. Выработка таких решений происхо-
дит в ситуации существенной неопределенности вероятных значений этих показа-
телей. Одним из рациональных методов их прогнозной оценки является математиче-
ское моделирование. В рамках международного гранта стран БРИКС (проект № 20-51-
80002) разрабатывается взаимообусловленная совокупность математических моде-
лей, включая комплексную имитационную мультиагентную модель населенного 
пункта, предназначенных для проведения модельных исследований различных аспек-
тов эпидемий и получения прогнозных оценок при распространении инфекционных за-
болеваний с различной этиологией. В настоящей статье в качестве базовой версии 
рассматривается модель распространения инфекционных возбудителей, передаю-
щихся воздушно-капельным путем в результате непосредственного контакта инфи-
цированных лиц с восприимчивыми здоровыми людьми. В работе выделяются ключе-
вые направления для обоснования состава и параметров такой модели, обозначаются 
принципы формирования значимых исходных данных, а также обсуждаются некоторые 
важные аспекты учета поведения агентов. На текущем этапе разработки основное 
внимание сосредоточено на построении модели коммуникационной активности жите-
лей, обуславливающей их контактное взаимодействие. Подчеркивается, что для по-
вышения адекватности модели важен учет отечественных особенностей условий 
жизни, работы, быта, обычаев жителей. В качестве направлений формирования мо-
дели выделены следующие сферы: параметры популяции жителей и структура их по-
требностей, обуславливающих мотивы принятия решений на посещение различных 
объектов в городе и провоцирующих образование локальной скученности; условия и 
причины относительного расположения объектов интереса жителей в городской 
среде; предпочтения жителей в выборе способов перемещения и характерные черты 
организации внутригородского общественного транспорта. Дано краткое описание 
программного модуля для расчета динамики перемещения агентов между объектами 
в абстрактной постановке, позволяющего реализовать имитационное моделирование 
контактной коммуникационной активности жителей города, приведены примеры те-
стовых расчетов с использованием разработанного модуля. 
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Границы диапазонов численно-
сти жителей (чел.) 

�”��103 3103 5103 1104 3104 5104 1105 5105 1106 �•��106 

Количество городов в указанном 
диапазоне численности (шт.) 

11 25 107 282 354 156 129 24 11 
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�l�_�e�_�c�����i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���]�h�j�h�^�k�d�h�c���k�j�_�^�u���k���\�u�^�_�e�_�g�b�_�f���f�_�k�l���\�_�j�h�y�l�g�u�o���d�h�g�l�Z�d�l�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���`�b�l�_�e�_�c�����o�Z��
�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u�����\�b�^�u���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c�����I�j�b���w�l�h�f�����d�Z�d���h�l�f�_�q�Z�e�h�k�v���\�u�r�_�����Z�d��
�p�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�h���\�g�b�f�Z�g�b�_���g�Z���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�o�����k�\�h�c�k�l�\�_�g�g�u�o���f�_�g�l�Z�e�b�l�_�l�m���b���h�[�j�Z�a�m���`�b�a�g�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���k�l�j�Z�g�u�� 

�����������I�Z�j�Z�f�_�l�j�u���i�h�i�m�e�y�p�b�b 
 �I�j�b�\�h�^�b�f�u�_�� �\�� �w�l�h�f�� �j�Z�a�^�_�e�_��
�k�\�_�^�_�g�b�y���[�Z�a�b�j�m�x�l�k�y���g�Z���^�Z�g�g�u�o��
�k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c1.. 
�H�k�g�h�\�h�c���Z�^�_�d�\�Z�l�g�h�c���f�h�^�_�e�b���i�h��
�i�m�e�y�p�b�b�� �`�b�l�_�e�_�c�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h��
�e�h�\�h�a�j�Z�k�l�g�Z�y���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���g�Z�k�_�e�_��
�g�b�y���� �<�� �h�l�e�b�q�b�_�� �h�l�� �^�j�m�]�b�o�� �^�e�y��
�g�Z�r�_�c�� �k�l�j�Z�g�u�� �h�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�h�c��
�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v�x�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �g�Z�e�b��
�q�b�_���©�^�_�f�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�o���y�f�ª�����k�\�y��
�a�Z�g�g�u�o�� �k�� �i�j�h�y�\�e�_�g�b�_�f�� �h�l�k�j�h��
�q�_�g�g�u�o�� �i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c�� �<�_�e�b�d�h�c��
�h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�h�c�g�u�� �b�� �i�h�k�e�_��
�^�m�x�s�b�o�� �i�_�j�b�h�^�h�\�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-
�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �i�h�l�j�y�k�_�g�b�c����
�H�k�j�_�^�g�_�g�g�Z�y�� �d�j�b�\�Z�y�� �j�Z�k�i�j�_�^�_��
�e�_�g�b�y���� �i�h�k�l�j�h�_�g�g�Z�y���i�h�� �k�d�h�j�j�_�d��
�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�f�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�f�b�� �b�a�f�_��
�j�_�g�b�y�f�b���^�Z�g�g�u�f�� �i�h�k�e�_�^�g�_�c���i�_��

�j�_�i�b�k�b�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �i�j�b�\�_�^�_�g�Z�� �g�Z�� �j�b�k�������� �G�Z�e�b�q�b�_�� �l�Z�d�b�o�� �i�j�h�\�Z�e�h�\�� �f�h�`�_�l�� �k�d�Z�a�Z�l�v�k�y���g�Z�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o��
�i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�o���i�j�h�y�\�e�_�g�b�y���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b�^�h�\���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���]�j�Z�`�^�Z�g�����h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�g�u�o���\�h�a�j�Z�k�l�g�u�f�b���d�Z�q�_�k�l�\�Z�f�b�� 

�>�e�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���k�l�j�m�d�l�m�j�u���^�h�f�h�o�h�a�y�c�k�l�\���^�Z�g�g�u�_���h���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���i�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�f���g�_�h�[��
�o�h�^�b�f�h�� �^�h�i�h�e�g�b�l�v�� �k�\�_�^�_�g�b�y�f�b�� �h�� �k�_�f�_�c�g�h�f�� �i�h�e�h�`�_�g�b�b���� �&�h�]�e�Z�k�g�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �l�_�o�� �`�_�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�����������g�Z�k�_�e�_�g�b�y���i�j�h�`�b�\�Z�x�l���\���k�_�f�v�y�o�����b�a���d�h�l�h�j�u�o���������������k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���i�h�e�g�u�_���k�_�f�v�b����������������
�± �g�_�i�h�e�g�u�_���b���������������± �k�_�f�v�b���[�_�a���^�_�l�_�c�����K�j�_�^�b���k�_�f�_�c���k���^�_�l�v�f�b���^�h���������e�_�l���h�k�g�h�\�g�Z�y���^�h�e�y���i�j�b�g�Z�^�e�_�`�b�l��
�k�_�f�v�y�f�� �k�� �h�^�g�b�f�� �j�_�[�_�g�d�h�f���± �������������� �k�_�f�_�c�� �k�� �^�\�m�f�y�� �^�_�l�v�f�b�� �q�m�l�v�� �f�_�g�_�_�� �q�_�l�\�_�j�l�b���± �������������� �Z�� �k�� �l�j�_�f�y�� �b��
�[�h�e�_�_���± �e�b�r�v���������������F�h�`�g�h���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���i�h�f�b�f�h���i�h�i�m�e�y�p�b�h�g�g�h-�\�h�a�j�Z�k�l�g�h�c���d�j�b�\�h�c���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���k�_�f�_�c���y�\��
�e�y�_�l�k�y���l�Z�d�`�_���h�^�g�h�c���b�a���h�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�u�o���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���g�Z�r�_�c���k�l�j�Z�g�u�����Z���b�f�_�g�g�h�����a�Z�f�_�l�g�h�_ �i�j�_��
�h�[�e�Z�^�Z�g�b�_���k�_�f�_�c���k���h�^�g�b�f���j�_�[�_�g�d�h�f�����Z���l�Z�d�`�_���\�u�k�h�d�Z�y���^�h�e�y���k�_�f�_�c�����\���d�h�l�h�j�u�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h���i�j�h�`�b�\�Z�x�l���l�j�b��
�i�h�d�h�e�_�g�b�y���j�h�^�k�l�\�_�g�g�b�d�h�\�����>�h�e�y���k�_�f�_�c���b�a���l�j�_�o���i�h�d�h�e�_�g�b�c���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���h�d�h�e�h���q�_�l�\�_�j�l�b���h�l���b�o���h�[�s�_�]�h���d�h�e�b��
�q�_�k�l�\�Z�����W�l�h�l���n�Z�d�l���b�f�_�_�l���a�g�Z�q�_�g�b�_���i�j�b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\ �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���k�h�\�f�_�k�l��
�g�h�_���i�j�h�`�b�\�Z�g�b�_���k�h���k�l�Z�j�r�b�f�b���\�e�b�y�_�l���g�Z���i�_�j�_�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���h�[�s�b�o���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c���\���k�_�f�v�_�� 

�>�e�y�� �i�h�e�g�h�l�u�� �d�Z�j�l�b�g�u�� �i�j�b�\�_�^�_�f�� �_�s�_�� �^�Z�g�g�u�_�� �i�h�� �^�h�e�y�f�� �h�^�b�g�h�d�b�o�� �f�m�`�q�b�g�� �b�� �`�_�g�s�b�g�� �\�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o��
�\�h�a�j�Z�k�l�g�u�o���]�j�m�i�i�Z�o�����l�Z�[�e�b�p�Z�������� 

�L�Z�[�e�b�p�Z���������>�h�e�y���h�^�b�g�h�d�b�o���f�m�`�q�b�g���b���`�_�g�s�b�g���i�h���\�h�a�j�Z�k�l�g�u�f���]�j�m�i�i�Z�f 
�>�b�Z�i�Z�a�h�g���\�h�a�j�Z�k�l�h�\�����e�_�l 25-29 30-39 40-49 50-59 
�>�h�e�y���h�^�b�g�h�d�b�o���f�m�`�q�b�g�������� 58,00 25,15 19,55 17,75 
�>�h�e�y���h�^�b�g�h�d�b�o���`�_�g�s�b�g�������� 45,00 27,50 28,25 36,35 

�I�j�b�\�_�^�_�g�g�u�o�� �a�^�_�k�v�� �h�k�j�_�^�g�_�g�g�u�o�� �^�Z�g�g�u�o�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���� �q�l�h�[�u�� �h�l�j�Z�a�b�l�v�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b��
�i�h�i�m�e�y�p�b�h�g�g�h�c���k�n�_�j�u���f�h�^�_�e�b�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���b�f�_�g�g�h���k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�v���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���\���a�g�Z�q�b�l�_�e�v��
�g�h�c�� �f�_�j�_�� �i�j�_�^�h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\�� �b���� �d�Z�d�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_���� �l�b�i�h�\�m�x�� �k�o�_�f�m���i�h�\�_�^�_�g�b�y�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��
�d�Z�l�_�]�h�j�b�c���`�b�l�_�e�_�c�����L�Z�d�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�c���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_���\���k�_�f�v�y�o���k���^�_�l�v�f�b���h�k�g�h�\�g�Z�y��
�a�Z�[�h�l�Z���h���^�_�l�y�o�����\�d�e�x�q�Z�y���h�[�s�_�k�_�f�_�c�g�u�_���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�_���o�e�h�i�h�l�u�����e�h�`�b�l�k�y���g�Z���i�e�_�q�b���f�Z�l�_�j�b�����Z���h�l�_�p���h�l�\�_��
�q�Z�_�l���a�Z���m�j�h�\�_�g�v���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h���[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�b�y�����?�k�e�b���`�_���\���k�_�f�v�_���_�k�l�v���g�_�j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�_���j�h�^�k�l�\�_�g�g�b�d�b���k�l�Z�j��
�r�_�]�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�����l�h���h�[�u�q�g�h���[�h�e�v�r�m�x���q�Z�k�l�v���^�h�f�Z�r�g�b�o���o�e�h�i�h�l���b���a�Z�[�h�l�u���h���^�_�l�y�o���h�g�b���[�_�j�m�l���g�Z���k�_�[�y�����H�^�b�g�h��
�d�b�_���]�h�j�Z�a�^�h���[�h�e�_�_���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�l�b�\�g�u�����q�_�f���k�_�f�_�c�g�u�_�����b���q�Z�s�_���i�j�h�\�h�^�y�l���\�j�_�f�y���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�o���± 
�\���d�Z�n�_�����g�Z �^�b�k�d�h�l�_�d�Z�o�����\���k�i�h�j�l�a�Z�e�Z�o���b���l���i�����K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����i�j�b���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�b���i�h�^�h�[�g�u�_���h�[�u�q�Z�b���b���i�j�_�^��
�i�h�q�l�_�g�b�y���^�h�e�`�g�u���g�Z�c�l�b���h�l�j�Z�`�_�g�b�_���\���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�g�h�c���d�Z�j�l�b�g�_���i�h�\�_�^�_�g�b�y���Z�]�_�g�l�h�\���i�j�b���i�h�k�l�j�h�_�g�b�b���b�o���k�m��
�l�h�q�g�u�o���]�j�Z�n�b�d�h�\���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� 

�����������D�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�Z�y���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v���`�b�l�_�e�_�c 
�<���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h�f���i�j�h�p�_�k�k�_���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���]�h�j�h�^�Z���\�k�_�]�^�Z���g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���Z�d�l�b�\�g�h�_���i�_�j�_�f�_�s�_�g�b�_��

�b���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_���e�x�^�_�c�����k�\�y�a�Z�g�g�h�_���k���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�_�f���b�f�b���d�Z�d�b�o-�l�h���e�b�q�g�u�o���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�����<���f�m�e�v�l�b�Z��
�]�_�g�l�g�h�c�� �f�h�^�_�e�b�� �d�Z�j�l�b�g�Z�� �i�_�j�_�f�_�s�_�g�b�c�� �b�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�c�� �`�b�l�_�e�_�c �\�h�k�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�k�y�� �i�m�l�_�f��

 
1 �J�h�k�k�l�Z�l����http://www.gks.ru/free_doc/new_site/inspection/prob-pn2018/prob-perep2018.htm ���h�[�j�Z�s�_�g�b�_������������������������ 

�J�b�k�������� �G�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���d�j�b�\�Z�y���i�h�e�h�\�h�a�j�Z�k�l�g�h�c���k�l�j�m�d�l�m�j�u���g�Z�k�_�e�_�g�b�y��
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�f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���d�Z�`�^�h�]�h���h�l�^�_�e�v�g�h�]�h���Z�]�_�g�l�Z���\���l�_�q�_�g�b�_���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�o���b�g�l�_�j�\�Z�e�h�\���\�j�_�f�_�g�b�����D�Z�d��
�i�j�Z�\�b�e�h�����l�Z�d�b�f���b�g�l�_�j�\�Z�e�h�f���i�h�e�Z�]�Z�x�l�k�y���h�^�g�b���k�m�l�d�b�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���b�f�_�g�g�h���i�h�k�m�l�h�q�g�u�_���]�j�Z�n�b�d�b���b�f�_�x�l���h�i�j�_��
�^�_�e�_�g�g�m�x���p�b�d�e�b�q�g�h�k�l�v�����<���l�h���`�_���\�j�_�f�y���d�Z�d�b�_-�l�h���h�l�^�_�e�v�g�u�_���^�_�c�k�l�\�b�y���f�h�]�m�l���b�f�_�l�v���[�h�e�_�_���^�e�b�l�_�e�v�g�u�c���b�g��
�l�_�j�\�Z�e�� �i�h�\�l�h�j�y�_�f�h�k�l�b���± �_�`�_�g�_�^�_�e�v�g�u�c�� �b�e�b�� �^�Z�`�_�� �_�`�_�f�_�k�y�q�g�u�c���� �<�� �p�_�e�y�o�� �i�h�k�m�l�h�q�g�h�]�h�� �f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y��
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Using the example of agricultural research institutions, the mathematical model of managing the effective-

ness of information scientific and educational resources performing the following main functions is considered: 
communication �± among the academic community; educational, which plays a key role in increasing the intel-
lectual potential of a much wider audience of the country than students alone, with the inclusion of managers, 
specialists, future applicants, the entire population, which is especially important for the successful digitalization 
of the economy, the low level of which leads to human unpreparedness for advanced technologies, rejection of 
them; innovative �± for the transfer of these resources into the economy in order to develop a digital tool for an 
adequate and timely response of regulatory authorities to the latest huge political, economic, social events taking 
place in the world, intensified by the COVID-19 pandemic, universal digitalization and total sanctions. Reformers' 
demands.
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2. �H�;�A�H�J�U 

2.1. �L�J�:�G�K�N�?�J���L�?�O�G�H�E�H�=�B�C���� 
�P�?�E�B�����W�N�N�?�D�L�B�<�G�H�K�L�V�����J�B�K�D�B 

 

�<. �G. �F�b�j�h�g�h�\, �F�N�L�B�����P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z  
 

Предлагаемый аналитический обзор литературы по трансферу (передаче) техноло-
гий закрывает определенную брешь в отечественной литературе по этой теме, а 
именно, отсутствие обзора с анализом российских публикаций. При наличии довольно 
значительного массива статей о том, что такое трансфер технологий, какие его 
виды существуют и какие используются методы, до настоящего времени не было по-
пытки написать обзор этого массива и дать ему оценку с точки зрения полноты, нали-
чия пробелов при освещении острых вопросов и проблем. Также рассмотрены понятия 
технологии и трансфера технологии, используемые в нормативных документах. Опи-
саны основные риски осуществления передачи технологии, в частности, неконтроли-
руемой, и способы борьбы с ними. Рассмотрена классификация трансфера технологий 
и основные методы. 
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Abstract  
The article discusses the concepts of technology and technology transfer. The author describes the main 

risks The proposed analytical review of the literature on transfer (transfer) technology closes a certain gap in 
the domestic literature on this topic, namely, the lack of a review with an analysis of Russian publications. In the 
presence of a fairly significant array of articles about what technology transfer is, what types of it exist and what 
methods are used, so far there has been no attempt to write an overview of this array and evaluate it from the 
point of view of completeness, the presence of gaps in the coverage of acute issues and problems. The concepts 
of technology and technology transfer used in regulatory documents are also considered. The main risks of 
technology transfer, in particular, uncontrolled, and ways to combat them are described. The classification of 
technology transfer and the main methods are considered. 
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