


 

Редакционный совет электронного журнала «Цифровая экономика» 
- �:�]�_�_�\�� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���w���g������ �]�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �^�b�j�_�d�l�h�j�� �B�g�k�l�b�l�m�l�Z�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o��

�k�l�j�Z�l�_�]�b�c�����a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���G�B�Y�M���©�F�B�N�B�ª�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�����Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�:�?�G�� 
- �:�n�Z�g�Z�k�v�_�\�� �F�b�o�Z�b�e���X�j�v�_�\�b�q���± �^���w���g���� �A�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�b�_�c�� �i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�_�l��

�j�b�d�b���P�W�F�B���J�:�G 
- �;�Z�[�Z�y�g�� �?�\�]�_�g�b�c�� �;�h�j�b�k�h�\�b�q���± �=�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �^�b�j�_�d�l�h�j�� �G�I�� �©�:�]�_�g�l�k�l�\�h�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �b�� �^�_�e�h�\�u�o��

�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c�ª 
- �;�Z�o�l�b�a�b�g�� �:�e�v�[�_�j�l�� �J�Z�m�n�h�\�b�q���± �q�e�_�g-�d�h�j�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�� �J�:�G���� �^���w���g������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j�� �J�:�G���� �^�b�j�_�d��

�l�h�j���P�W�F�B �J�:�G 
- �<�h�c�g�b�d�Z�g�b�k���?�e�_�g�Z���:�g�Z�l�h�e�v�_�\�g�Z���± �^���x���g�����<�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���B�g�k�l�b�l�m�l�Z���i�j�Z�\�Z���b��

�j�Z�a�\�b�l�b�y���<�R�W���²  �K�d�h�e�d�h�\�h��  
- �<�h�e�u�g�d�b�g�Z�� �F�Z�j�b�g�Z�� �<�e�Z�^�b�f�b�j�h�\�g�Z �± �^���x���g�� �J�_�d�l�h�j�� �G�H�Q�M�� �<�I�H�� �©�B�g�k�l�b�l�m�l�� �]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h�]�h��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c. 
- �=�m�j�^�m�k���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���H�k�d�Z�j�h�\�b�q���± �^���w���g�������d���l���g�������i�j�_�a�b�^�_�g�l���]�j�m�i�i�u���d�h�f�i�Z�g�b�c���©�����&�R�P�S�D�Q�\�ª�� 
- �>�b�f�b�l�j�h�\���B�e�b�y���>�b�f�b�l�j�h�\�b�q���± �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���G�D�H���©�:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�o��

�L�h�j�]�h�\�u�o���I�e�h�s�Z�^�h�d�ª�� 
- �?�j�_�r�d�h�� �N�_�e�b�d�k�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���l���g���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �h�l�^�_�e�h�f�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-

�\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����B�<�K�����<�P���J�:�G���� 
- �A�Z�k�m�j�k�d�b�c�� �B�\�Z�g�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �d���n���g���� �i�j�_�a�b�^�_�g�l�� �:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b�� �b�g�l�_�j�g�_�l-�b�a�^�Z�l�_�e�_�c���� �a�Z�\�_�^�m�x��

�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���g�h�\�u�o���f�_�^�b�Z���b���l�_�h�j�b�b���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z���`�m�j�g�Z�e�b�k�l�b�d�b���F�=�M���b�f�_��
�g�b���F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z 

- �D�Z�e�y�l�b�g�� �<�b�l�Z�e�b�c�� �H�e�_�]�h�\�b�q���± �d���x���g������ �]�e�Z�\�g�u�c�� �x�j�b�k�l�� �i�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b��
�H�H�H���©�M�i�j�Z�\�e�y�x�s�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y���©�J�H�K�G�:�G�H�ª 

- �D�b�l�h�\�Z �H���<�����± �^���w���g�������d���n��-�f���g�����a�Z�\�����d�Z�n�_�^�j�h�c���B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b���J�W�M���b�f�����=���<�� �I�e�_�o�Z�g�h�\�Z�� 
- �D�h�a�u�j�v���X�j�b�c���<�Z�k�b�e�v�_�\�b�q���± �^���w���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
- �E�b�\�Z�^�g�u�c�� �?�\�]�_�g�b�c�� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�h�\�b�q���± �d���l���g������ �d���x���g���� �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���i�j�h�_�d�l�h�\���i�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m��

�Z�e�v�g�h�c���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���©�J�h�k�l�_�o�ª�� 
- �F�Z�d�Z�j�h�\���<�Z�e�_�j�b�c���E�_�h�g�b�^�h�\�b�q���± �Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�:�G�����g�Z�m�q�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���P�W�F�B���J�:�G 
- �I�Z�j�b�g�h�\���K�_�j�]�_�c���B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���l���g�������]�e�Z�\�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G�� 
- �J�Z�c�d�h�\���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q���± �^���l���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j�����\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���B�g�k�l�b�l�m��

�l�Z���i�j�h�[�e�_�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���J�:�G�����=�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���H�H�H���©�:�]�_�g�l�k�l�\�h���g�h�\�u�o���k�l�j�Z�l�_�]�b�c�ª 
- �K�_�f�y�q�d�b�g���>�f�b�l�j�b�c���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�h�\�b�q���± �d���n��-�f���g�������^�b�j�_�d�l�h�j���:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���©�H�l�d�j�u�l�Z�y���g�Z�m�d�Z�ª  
- �K�_�j�]�h���:�g�l�h�g���=�_�g�g�Z�^�v�_�\�b�q���±���^���x���g�������I�j�h�n�_�k�k�h�j���d�Z�n�_�^�j�u���Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h���i�j�Z�\�Z�����k�f�_�`�g�u�o���i�j�Z�\��

�b�� �q�Z�k�l�h�i�j�Z�\�h�\�u�o�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �Z�d�Z�^�_�f�b�b�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�����J�=�:�B�K) 

- �K�h�e�h�\�v�_�\���<�e�Z�^�b�f�b�j���B�]�h�j�_�\�b�q���± �^���w���g�����j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���Z�g�Z�e�b�a�Z���^�Z�g�g�u�o�����i�j�b�g�y��
�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���N�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���i�j�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�N 

- �N�j�h�e�h�\�� �<�e�Z�^�b�f�b�j�� �G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q�����± �^���w���g������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �g�Z�m�q�g�u�c�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v�� �i�j�h�_�d�l�Z��
�©�&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V���*�R�O�G�ª�� 

- �O�h�o�e�h�\���X�j�b�c���?�\�]�_�g�v�_�\�b�q���± �d���n��-�f���g�������^�h�p�_�g�l�����i�j�_�^�k�_�^�Z�l�_�e�v���K�h�\�_�l�Z���^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���B�g�k�l�b�l�m��
�l�Z���j�Z�a�\�b�l�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z�����Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���b�g�`�_�g�_�j�g�h�c���Z�d�Z�^�_�f�b�b 

- �L�_�j�_�e�y�g�k�d�b�c�� �I�Z�\�_�e�� �<�Z�k�b�e�v�_�\�b�q�����± �^���w���g������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j, �]�e�Z�\�g�u�c�� �g�Z�m�q�g�u�c�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�� �G�Z�m�q��
�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h �b�g�k�l�b�l�m�l�Z ���M�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�_�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b��, 
�N�=�;�H�M���<�H�����=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��. 
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Редакционная коллегия  
�D�h�a�u�j�_�\���:�� �G�����± �]�e�Z�\�g�u�c���j�_�^�Z�d�l�h�j�����^���w���g�������d���n��-�f���g�������j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���g�Z�m�q�g�h�]�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���± �f�Z�l�_��

�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����]���g���k�����P�W�F�B���J�:�G 
�<�_�^�m�l�Z���?�� �G�� �± �^���w���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j�����a�Z�\�����d�Z�n�_�^�j�h�c���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c��

�i�h�e�b�l�b�d�b���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b�f�_�g�b���F�� �<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z 
�=�Z�l�Z�m�e�e�b�g���L���F�����± �^���w���g�������d���n��-�f���g�������a�Z�f�����^�b�j�_�d�l�h�j�Z���P�_�g�l�j�Z���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h��

�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y 
�D�b�l�h�\���<�e�Z�^�b�f�b�j�� �:�g�Z�l�h�e�v�_�\�b�q���� �d���l���g������ �a�Z�f���� �A�Z�\���� �d�Z�n�_�^�j�h�c�� �B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b�� �i�h�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_ �J�W�M��

�b�f�����=���<�����I�e�_�o�Z�g�h�\�Z 
�E�_�[�_�^�_�\ �<�� �<. �± �^���w���g������ �d���n��-�f���g������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j�� �d�Z�n�_�^�j�u�� �\�u�k�r�_�c�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�b�� �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h��

�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y 
�E�m�]�Z�q�_�\�� �F���B�����± �^���w���g������ �a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �d�Z�n�_�^�j�h�c�� �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b�� �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �n�Z��

�d�m�e�v�l�_�l�Z���F�=�M���b�f�_�g�b���F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z�� 
�F�Z�d�Z�j�h�\���K���<�����± �d���w���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G�� 
�G�_�\�h�e�b�g���B���<�����± �d���w���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
�G�h�Z�d�d���G���<�����± �d���i���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
�K�d�j�b�i�d�b�g���D���=�����± �d���w���g�������^�h�p�_�g�l���d�Z�n�_�^�j�u���W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b���W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���n�Z�d�m�e�v�l�_��

�l�Z���F�=�M���b�f�_�g�b���F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z�� 
�L�_�\�_�e�_�\�Z �H���<�� �± �d���w���g�������k�l�Z�j�r�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
�I�b�k�Z�j�_�\�Z���H���F�� �± �d���w���g�������a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�_�l�h�^�h�\���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���b���m�i�j�Z�\�e�_��

�g�b�b���� �>�b�j�_�d�l�h�j�� �B�g�k�l�b�l�m�l�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f�� �N�=�;�H�M���<�H�����=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���m�i�j�Z�\��
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�a�Z�g�g�u�_�� �k�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�h�c�� �k�b�]�g�Z�e�h�\�� �b�� �b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �i�j�b�� �k�h�a�^�Z�g�b�b�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�� �f�_�^�b��
�p�b�g�k�d�h�c�� �\�b�a�m�Z�e�b�a�Z�p�b�b�����K�l�Z�l�v�y�� �l�j�_�o�� �Z�\�l�h�j�h�\�� ���:���X�� �I�j�h�k�d�m�j�y�d�h�\�����<���:�� �?�j�f�h�e�Z�_�\�����>���<�� �;�_�c�e�_�d�q�b���� �i�h�k�\�y��
�s�_�g�Z���k�]�e�Z�`�b�\�Z�g�b�x �b���i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�g�b�x �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\���k���g�_�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f�b.  

�A�Z�\�_�j�r�Z�_�l���g�h�f�_�j���k�l�Z�l�v�y���q�_�l�u�j�_�o���Z�\�l�h�j�h�\��(�K���B�� �G�h�`�d�h�����?���X�� �A�_�g�d�b�g�����D���:�� �;�h�g�^�Z�j�_�\�����B���I. �K�h�[�h�e�_��
�\�Z) �h �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�f �h�i�u�l�_ �\�g�_�^�j�_�g�b�y�� �f�Z�r�b�g�g�h�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �g�Z�� �Z�e�x�f�b�g�b�_�\�h�f�� �a�Z�\�h�^�_���� �I�h�d�Z�a�Z�g�h���� �q�l�h��
�Z�e�x�f�b�g�b�_�\�u�c���a�Z�\�h�^���± �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_���k���[�h�e�v�r�b�f�����[�h�e�_�_���^�\�m�o���l�u�k�y�q���b�^�_�g�l�b�q�g�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���h�[�t��
�_�d�l�h�\���± �w�e�_�d�l�j�h�e�b�a�_�j�h�\�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f���h�[�t�_�d�l�h�\���Z�g�Z�e�b�a�Z�����i�h���d�Z�`�^�h�f�m���b�a���d�h�l�h�j�u�o���k�m�s�_�k�l�\�m�x�l���k�h�l�g�b���j�Z�a��
�e�b�q�g�u�o�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b���� �\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b�� �f�_�`�^�m�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f�b�� �w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �h�i�j�_��
�^�_�e�b�l�v�� �d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�f�b�� �f�_�l�h�^�Z�f�b�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �a�Z�l�j�m�^�g�b�l�_�e�v�g�h���� �W�l�b�� �h�[�k�l�h�y�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �^�_�e�Z�x�l�� �Z�e�x�f�b�g�b�_�\�h�_��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �b�^�_�Z�e�v�g�u�f�� �d�Z�g�^�b�^�Z�l�h�f�� �^�e�y�� �\�g�_�^�j�_�g�b�y�� �w�e�_�f�_�g�l�h�\�� �b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�� �\�� �i�j�h�b�a��
�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�c���i�j�h�p�_�k�k�����<���o�h�^�_���\�g�_�^�j�_�g�b�y���f�Z�r�b�g�g�h�]�h���h�[�m�q�_�g�b�y���g�Z���Z�e�x�f�b�g�b�_�\�h�f���a�Z�\�h�^�_���[�u�e�b���i�j�h�\�_�^�_��
�g�u���k�l�Z�^�b�b���i�Z�k�k�b�\�g�h�]�h���b���Z�d�l�b�\�g�h�]�h���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�h�\�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z���f�_�l�h�^�b�d�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b��
�i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���� �<�g�_�^�j�_�g�b�_�� �f�_�l�h�^�h�\�� �f�Z�r�b�g�g�h�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �h�i�l�b�f�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �l�j�m��
�^�h�a�Z�l�j�Z�l�u���h�k�g�h�\�g�h�]�h���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�����i�j�b���w�l�h�f���i�h�\�u�k�b�l�v���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� 

 
�<�k�_�f���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�f���q�b�l�Z�l�_�e�y�f���`�_�e�Z�x�����d�Z�d���\�k�_�]�^�Z�����m�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���b���g�_���\�k�_�]�^�Z���e�_�]�d�h�]�h���q�l�_�g�b�y�� 
 
�=�e�Z�\�g�u�c���j�_�^�Z�d�l�h�j���`�m�j�g�Z�e�Z       �^���w���g�����:�� �G�����D�h�a�u�j�_�\ 
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�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����<���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���l�Z�d�b�_���©�Z�d�l�b�\�u�ª���g�_���h�l�j�Z�`�Z�x�l�k�y�����_�k�l�v���e�b�r�v���k�e�_�^�u���\���\�b�^�_���a�Z�l�j�Z�l��
�b�� �g�_�n�b�g�Z�g�k�h�\�u�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �f�h�]�m�l�� �h�l�j�Z�`�Z�l�v�k�y�� �\�� �^�h�i�h�e�g�_�g�b�y�o�� �d�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���� �\��
�h�l�q�_�l�Z�o���h�[���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�f���d�Z�i�b�l�Z�e�_�����^�Z�e�_�_���± �B�D�����b�e�b���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�o���k���^�j�m�]�b�f�b���g�Z�a�\�Z�g�b�y��
�f�b���� �J�_�]�m�e�y�l�h�j�u1 �j�Z�a�g�u�o�� �k�l�j�Z�g�� �f�b�j�Z�� �b�� �g�Z�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �m�j�h�\�g�_�� �i�h�^�l�Z�e�d�b�\�Z�x�l�� �[�b�a�g�_�k�� �d�� �j�Z�k�d�j�u�l�b�x��
�g�_�n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����h�d�Z�a�u�\�Z�x�s�_�c���\�e�b�y�g�b�_���g�Z���p�_�g�m���Z�d�p�b�c�����Q�b�k�e�h���l�Z�d�b�o���b�g�b�p�b�Z�l�b�\���j�Z�k�l�_�l�� 

�H�l�g�h�r�_�g�b�_���d�h�f�i�Z�g�b�c���d���w�l�b�f���b�g�b�p�b�Z�l�b�\�Z�f���k�b�e�v�g�h���j�Z�a�e�b�q�Z�_�l�k�y���\���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���k�l�j�Z�g�u�����h�l�j�Z�k�e�b����
�^�_�e�h�\�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���d�h�g�d�j�_�l�g�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���b���^�j�m�]�b�o���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c���d�Z�`�^�h�c���b�a���g�b�o�����H�^�g�Z���b�a���]�e�Z�\�g�u�o���i�j�b�q�b�g��
�k�^�_�j�`�Z�g�g�h�]�h���h�l�g�h�r�_�g�b�y���[�b�a�g�_�k�Z���d���j�Z�k�d�j�u�l�b�x���g�_�n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���± �k�h�h�[�j�Z�`�_�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b��
�h�g�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� �K�l�b�f�m�e�� �d�� �j�Z�k�d�j�u�l�b�x���± �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �i�b�Z�j�Z�� �[�_�a�� �a�Z�l�j�Z�l�� �g�Z�� �j�_�d�e�Z�f�m���� �G�Z�c�l�b�� �[�Z�e�Z�g�k��
�f�_�`�^�m�� �l�Z�d�b�f�b�� �i�j�h�l�b�\�h�i�h�e�h�`�g�u�f�b�� �k�l�b�f�m�e�Z�f�b�� �g�_�i�j�h�k�l�h���� �G�h�� �]�e�Z�\�g�h�_���± �j�Z�k�d�j�u�l�b�_�� �g�_�n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�� �b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�b���g�_���l�Z�d���m�`���i�h�e�_�a�g�h���^�e�y���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�y���b�g�\�_�k�l�h�j�h�\���b���^�e�y���k�Z�f�b�o���b�g�\�_�k�l�h�j�h�\�����g�_���b�f�_�x�s�b�o���k�\�h�b�o��
�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o���k�e�m�`�[�����B�f���g�m�`�g�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���h���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y�o���\�e�h�`�_�g�b�y���b�f�b���^�_�g�_�]�����i�j�b�q�_�f���\�u�j�Z�`�_�g�g�Z�y��
�l�h�`�_�� �\�� �^�_�g�v�]�Z�o���� �q�l�h�[�u�� �f�h�`�g�h�� �[�u�e�h�� �k�j�Z�\�g�b�l�v���� �<�i�j�h�q�_�f���� �]�h�\�h�j�b�l�v�� �h�[�� �b�a�f�_�j�_�g�b�y�o�� �l�m�l�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �i�j�h��
�[�e�_�f�Z�l�b�q�g�h�����k�d�h�j�_�_�����k�e�_�^�m�_�l���]�h�\�h�j�b�l�v���h�[���h�p�_�g�d�Z�o�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���b���i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h���h�[���h�p�_�g�d�Z�o���\���^�_�g�v�]�Z�o���� 

�����������I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_���p�_�e�b���b�a�f�_�j�_�g�b�y���a�g�Z�g�b�c���b���Z�d�l�b�\�h�\-�f�_�l�Z�n�h�j���\���^�_�g�v�]�Z�o 
�J�_�q�v���b�^�_�l�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����h���f�_�l�h�^�Z�o���m�q�_�l�Z�����b�a�f�_�j�_�g�b�y�o���b�e�b���h�p�_�g�d�b���l�h�]�h�����q�l�h���j�Z�a�g�u�_���Z�\�l�h�j�u���\���Z�g�]�e�h��

�y�a�u�q�g�u�o���l�_�d�k�l�Z�o���g�Z�a�u�\�Z�x�l��intangible capital [Griliches, 1990], intellectual capital [Edvinsson, 2002], intellectual 
assets [United Nations, 2003], knowhow capital, knowledge capital [Sveiby, 1986, 1987], intellectual capital, in-
tangible assets �b�e�b��intangibles [Lev, 2001, 2018, 2019]�����B�k�d�Z�l�v���l�h�q�g�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���e�x�[�h�]�h���b�a���w�l�b�o���l�_�j�f�b�g�h�\���± 
�a�Z�g�y�l�b�_���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���[�_�k�k�f�u�k�e�_�g�g�h�_�����o�h�l�y���b�f�_�g�g�h���w�l�h�f�m���i�h�k�\�y�s�_�g�Z���h�[�b�e�v�g�Z�y���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���g�Z��
�j�m�k�k�d�h�f���y�a�u�d�_�����H�g�Z���h�[�j�Z�a�m�_�l���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�m�x���q�Z�k�l�v���©�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���k�e�h�y�ª�����i�h�^���d�h�l�h�j�u�f���i�h�]�j�_�[�_�g�u���b�k�o�h�^�g�u�_��
�b�^�_�b���i�_�j�\�h�i�j�h�o�h�^�p�_�\���b���y�j�d�b�_���h�[�j�Z�a�u�����i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���d�h�l�h�j�u�o���h�g�b���i�u�l�Z�e�b�k�v���w�l�b���b�^�_�b���^�h�g�_�k�l�b���� 

�G�_�d�h�l�h�j�u�_���i�h�y�k�g�_�g�b�y���i�h���i�h�\�h�^�m���l�_�j�f�b�g�h�\���\�k�_���`�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���^�e�y���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�y���\�u��
�[�h�j�Z�� �\�� �i�h�e�v�a�m�� �l�_�j�f�b�g�Z��intellectual capital���� �h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h�� �i�_�j�_�\�h�^�b�f�h�]�h�� �g�Z�� �j�m�k�k�d�b�c�� �y�a�u�d�� �d�Z�d�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m��
�Z�e�v�g�u�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e�� ���^�Z�e�_�_���± �B�D������ �<�l�h�j�h�_�� ���i�h�f�b�f�h�� �h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h�k�l�b�� �i�_�j�_�\�h�^�Z���� �^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�h�� �w�l�h�]�h�� �l�_�j�f�b�g�Z��
�k�h�k�l�h�b�l���\���l�h�f�����q�l�h���h�g���Z�d�p�_�g�l�b�j�m�_�l���\�g�b�f�Z�g�b�_���g�Z���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c�����l�h���_�k�l�v���g�Z���a�g�Z�g�b�y�o���\��
�l�h�c���b�e�b���b�g�h�c���n�h�j�f�_�����W�l�h���d�Z�k�Z�_�l�k�y���g�_���l�h�e�v�d�h���n�h�j�f�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�o���a�g�Z�g�b�c���\���\�b�^�_���l�_�d�k�l�h�\�����j�b�k�m�g�d�h�\���k�o�_�f���b��
�^�j�m�]�b�o�� �h�l�^�_�e�b�f�u�o�� �h�l�� �b�o�� �h�[�e�Z�^�Z�l�_�e�y�� �a�g�Z�g�b�c���� �g�h�� �l�Z�d�`�_�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o�� �g�h�m-�o�Z�m�� ��managing know-how), 
�g�Z�\�u�d�h�\���b���a�g�Z�g�b�c���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�����\�d�e�x�q�Z�y���g�_�y�\�g�u�_���a�g�Z�g�b�y����tacit knowledge�������K�x�^�Z���`�_���k���g�_�d�h�l�h�j�h�c���g�Z�l�y�`�d�h�c��
�f�h�`�g�h���h�l�g�_�k�l�b���b�a�\�_�k�l�g�h�k�l�v����celebrity�������k�h�a�^�Z�\�Z�_�f�m�x���j�_�d�e�Z�f�h�c���b���[�h�e�_�_���l�h�g�d�b�f�b���f�_�l�h�^�Z�f�b�����d�h�l�h�j�u�_���i�h��
�k�l�h�y�g�g�h���k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�m�x�l�k�y�����>�e�y���g�Z�k�����_�k�e�b���i�h�k�l�Z�\�b�l�v���k�_�[�y���g�Z���f�_�k�l�h���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b�����\�Z�`�g�u���g�_��
�l�h�e�v�d�h���g�Z�r�b���a�g�Z�g�b�y�����g�h���b���a�g�Z�g�b�y���h���g�Z�k���d�Z�d���d�h�f�i�Z�g�b�b�����d�Z�d���h���\�h�a�f�h�`�g�u�o���i�Z�j�l�g�_�j�Z�o���b�e�b���d�e�b�_�g�l�Z�o���� 
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�j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�g�h�c���g�Z���h�k�g�h�\�_���b�o���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���b���g�Z���h�k�g�h�\�_���j�u�g�h�q�g�h�c���d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�b�����I�h���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m���;�Z�j�m�o�Z��
�E�_�\�Z��[Lev, 2018]���� �\�i�e�h�l�v�� �^�h�� �g�Z�q�Z�e�Z�� �k�_�j�_�^�b�g�u�� ����-�o�� �]�h�^�h�\�� �i�j�h�r�e�h�]�h�� �\�_�d�Z�� �l�Z�d�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �\�h�h�[�s�_�� �g�_��
�[�u�e�h��[Lev, 2019]���� �N�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�� ���\�� �K�R�:���� �^�Z�\�Z�e�Z�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �^�e�y�� �b�g�\�_�k�l�h�j�h�\�� �h��
�k�h�k�l�h�y�g�b�b�� �^�_�e���� �Z�� �\�k�_�� �l�j�b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�o�� �i�h�^�o�h�^�Z�� �d�� �h�p�_�g�d�_�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �^�Z�\�Z�e�b�� �k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�u�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u����
�I�j�h�[�e�_�f�u���k�l�Z�e�b���g�Z�j�Z�k�l�Z�l�v���i�h�a�`�_���b���i�j�h�^�h�e�`�Z�x�l���h�[�h�k�l�j�y�l�v�k�y�����H�l�q�Z�k�l�b���w�l�h���k�\�y�a�Z�g�h���k���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f���j�h�e�b��
�a�g�Z�g�b�c���b���^�j�m�]�b�o���g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o���p�_�g�g�h�k�l�_�c���\���[�b�a�g�_�k�_�����h�l�q�Z�k�l�b���k���b�a�f�_�g�_�g�b�y�f�b���\���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���� 

�J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y���� �g�_�� �\�k�_�� �g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�_�� �p�_�g�g�h�k�l�b�� �f�h�]�m�l�� �[�u�l�v�� �h�l�j�Z�`�_�g�u�� �\�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b��
�d�h�f�i�Z�g�b�c�� �m�`�_�� �i�h�l�h�f�m���� �q�l�h�� �h�g�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �g�_�� �i�j�b�g�Z�^�e�_�`�Z�l���� �<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b���� �w�l�h���d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �a�g�Z�g�b�c�� �k�h�l�j�m�^�g�b��
�d�h�\�� �b�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���� �G�h���� �l�Z�d�� �b�e�b�� �b�g�Z�q�_���� �d�� �g�Z�q�Z�e�m�� ����-�o�� �[�u�e�� �^�h�k�l�b�]�g�m�l�� �g�_�d�h�l�h�j�u�c�� �d�h�g�k�_�g�k�m�k�� �i�h�� �i�h�\�h�^�m��
�m�q�_�l�Z�� �g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o�� �Z�d�l�b�\�h�\�� ���^�Z�e�_�_�� �G�F�:������ �:�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �;�Z�j�m�o�� �E�_�\�� �h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�e���i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�m�x��
�\�_�j�k�b�x���j�_�a�h�g�Z�g�k�g�h�c���k�l�Z�l�v�b��[Lev, 2019] �i�h�^�� �g�Z�a�\�Z�g�b�_�f��Ending the Accounting-for-Intangibles Status Quo, 
�i�j�h�\�h�a�]�e�Z�k�b�\�� �l�_�f�� �k�Z�f�u�f�� �d�h�g�_�p�� �w�i�h�o�b���� �d�h�]�^�Z�� �g�_�d�h�l�h�j�h�_�� �\�a�Z�b�f�h�i�h�g�b�f�Z�g�b�_�� �i�h�� �i�h�\�h�^�m�� �m�q�_�l�Z�� �G�F�:�� �m�� �n�b��
�g�Z�g�k�b�k�l�h�\���\�k�_���`�_���[�u�e�h�� 

�<�l�h�j�h�_���i�j�h�y�\�e�_�g�b�_���d�j�b�a�b�k�Z���g�_���k�l�h�e�v���h�q�_�\�b�^�g�h�����g�h���g�_���f�_�g�_�_���i�Z�]�m�[�g�h�����H�g�h���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���g�Z�d�h�i�e�_��
�g�b�b���k�\�h�_�]�h���j�h�^�Z���©�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���k�e�h�y�ª���b�a���g�Z�m�q�g�u�o���b���i�k�_�\�^�h�g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�����i�h�^���d�h�l�h�j�u�f���i�h�]�j�_�[�_�g�u��
�b�^�_�b���i�_�j�\�h�i�j�h�o�h�^�p�_�\���b�a���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z��Intellectual Capital Movement (ICM�������i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_���\���\�b�^�_���f�_�l�Z��
�n�h�j���� �Z�g�Z�e�h�]�b�c�� �b�� �]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�o�� �h�[�j�Z�a�h�\���� �Z�� �g�_�� �q�_�j�_�a�� �k�l�j�h�]�b�_�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �b�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_�� �n�h�j�f�m�e�u����
�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�����Z�\�l�h�j�u���d�h�l�h�j�u�o���i�u�l�Z�_�l�k�y���q�l�h-�l�h���m�l�h�q�g�b�l�v���b�e�b���m�e�m�q�r�b�l�v�����^�Z�\�g�h���m�`�_���k�l�Z�e�h���g�_��
�h�[�h�a�j�b�f�u�f�����L�Z�d���i�h���a�Z�i�j�h�k�m���©�b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e�ª���\���G�W�;���\�u�k�\�_�q�b�\�Z�_�l�k�y���������������g�Z�a�\�Z�g�b�c���i�m�[�e�b��
�d�Z�p�b�c�����<�k�_���b�o���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���^�Z�`�_���i�j�h�k�l�h���i�j�h�k�f�h�l�j�_�l�v�����g�_���]�h�\�h�j�y���m�`�_���h�[���h�p�_�g�d�_���k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� 

�G�Z�d�h�g�_�p���� �l�j�_�l�b�c�� �k�Z�f�u�c�� �]�e�m�[�h�d�b�c�� �k�e�h�c�� �i�j�b�q�b�g���� �i�h�j�h�^�b�\�r�b�o�� �b�� �i�b�l�Z�x�s�b�o�� �d�j�b�a�b�k�����± �g�_�m�k�l�j�Z�g�b�f�u�_��
�i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�y�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�`�g�h���m�\�b�^�_�l�v���i�j�b���g�Z�e�b�q�b�b���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�c���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���\���h�[�e�Z�k�l�b���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�b�����L�m�l��
�h�[�k�m�`�^�Z�x�l�k�y���Z�e�]�_�[�j�Z�b�q�_�k�d�b�_���k�\�h�c�k�l�\�Z���a�g�Z�g�b�c�����h�l�e�b�q�g�u�_���h�l���i�j�Z�\�b�e���h�[�u�q�g�h�c���Z�j�b�n�f�_�l�b�d�b�����Z���l�Z�d�`�_���i�j�h��
�y�\�e�_�g�b�y�� �i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�h�c�� �b�� �h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �k�b�g�_�j�]�b�b�� ���d�Z�g�g�b�[�Z�e�b�a�f�Z���� �i�j�b�� �h�p�_�g�d�_�� �\�� �^�_�g�v�]�Z�o�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\����
�p�_�g�g�h�k�l�v�� �d�h�l�h�j�u�o���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �b�o���g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�f�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�b���� �W�l�b�f�� �b�� �g�_�d�h�l�h�j�u�f�� �^�j�m�]�b�f�� �i�j�h�l�b�\�h��
�j�_�q�b�y�f���b���i�h�i�u�l�d�Z�f���b�o���d�m�i�b�j�h�\�Z�g�b�y�����k�f�y�]�q�_�g�b�y���b�e�b���h�[�o�h�^�Z�����i�h�k�\�y�s�_�g���j�Z�a�^�_�e������ 

�<���j�Z�a�^�_�e�_�������i�h�d�Z�a�Z�g�h�����d�Z�d���k���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�f���l�_�h�j�b�b���^�_�e�_�`�_�c���f�h�`�g�h���d�m�i�b�j�h�\�Z�l�v���h�^�g�h���b�a���l�Z�d�b�o���i�j�h�l�b��
�\�h�j�_�q�b�c���� �Z�� �b�f�_�g�g�h���� �g�_�Z�^�^�b�l�b�\�g�h�k�l�v�� �k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �d�Z�d�� �n�m�g�d�p�b�b���� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �g�Z�� �f�g�h�`�_�k�l�\�Z�o�� �h�p�_�g�b�\�Z�_��
�f�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\�����<���A�Z�d�e�x�q�_�g�b�b���i�j�b�\�h�^�y�l�k�y���\�u�\�h�^�u���i�h���\�k�_�c���j�Z�[�h�l�_�� 

�������D�h�g�_�p��Status Quo �\���m�q�_�l�_���g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\���b���f�Z�k�r�l�Z�[���i�j�h�[�e�_�f�u���b�a�f�_�j�_�g�b�c 
�D�h�g�k�_�g�k�m�k���� �d�h�g�_�p�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �i�j�h�\�h�a�]�e�Z�r�_�g�� �\��[Lev, 2019]���� �h�[�u�q�g�h�� �k�\�y�a�u�\�Z�x�l�� �k�� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�_�c��[Fama 

and French, 1992]�����G�Z���g�_�_���d�Z�d���g�Z���[�Z�a�m���h�[�u�q�g�h���k�k�u�e�Z�x�l�k�y���l�_�����d�l�h���o�h�q�_�l���m�e�m�q�r�b�l�v���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�����G�h���w�l�b���i�h��
�i�u�l�d�b���g�_���h�q�_�g�v���m�[�_�^�b�l�_�e�v�g�u�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���^�_�e�h���g�_���\���^�_�l�Z�e�y�o�����Z���\���j�_�Z�e�v�g�h�f���f�Z�k�r�l�Z�[�_���i�j�h�[�e�_�f�u�� 

�����������J�u�g�h�q�g�Z�y���d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�y���b���Z�d�l�b�\�u���\�_�^�m�s�b�o���d�h�f�i�Z�g�b�c���f�b�j�Z 
�B�g�l�_�j�_�k�g�u�_�� �^�Z�g�g�u�_���� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�s�b�_�� �j�Z�a�j�u�\�� �f�_�`�^�m�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�x�� �b�� �^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���� �i�j�_�^�k�l�Z�\��

�e�_�g�u���\���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�h�f���������f�Z�j�l�Z�������������]�h�^�Z���h�l�q�_�l�_���2�F�H�D�Q��Tomo Intangible �$�V�V�H�W���0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H���6�W�X�G�\�����W�l�Z��
�d�h�f�i�Z�g�b�y�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �\�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �d�h�g�k�Z�e�l�b�g�]�h�f���� �\�� �w�l�h�f�� �k�f�u�k�e�_�� �_�_�� �h�l�q�_�l�� �f�h�`�g�h�� �i�h�k�l�Z�\�b�l�v�� �i�h�^�� �k�h�f�g�_��
�g�b�_���d�Z�d�� �g�_�g�Z�m�q�g�u�c���� �H�^�g�Z�d�h���p�_�g�g�h�k�l�v�� �h�l�q�_�l�Z�� �2�F�H�D�Q���7�R�P�R���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h�� �h�g���k�h�^�_�j�`�b�l�� �^�Z�g�g�u�_��
�\�i�e�h�l�v�� �^�h�� ���������� �]�h�^�Z���� �g�h�� �]�e�Z�\�g�h�_���± �\�� �g�_�f�� �n�h�j�f�m�e�Z�� �j�Z�k�q�_�l�Z�� �k�� �k�Z�f�h�]�h�� �g�Z�q�Z�e�Z�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �y�\�g�h���� �Z�� �g�_��
�k�d�j�u�l�Z���a�Z���j�Z�a�g�h�]�h���j�h�^�Z���i�h�i�j�Z�\�h�q�g�u�f�b���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�Z�f�b�����I�j�b�f�_�g�y�_�f�Z�y���n�h�j�f�m�e�Z���\�u�j�Z�`�Z�_�l���k�Z�f�m�x���k�m�l�v��
�i�h�^�o�h�^�Z���� �b�a�\�_�k�l�g�h�]�h�� �d�Z�d��Market Capitalization Methods ���0�&�0������ �i�j�b�q�_�f�� �b�f�_�g�g�h�� �\�� �l�h�c�� �k�b�l�m�Z�p�b�b���� �d�h�]�^�Z���_�_��
�i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�� �^�Z�_�l�� �k�Z�f�u�c�� �\�i�_�q�Z�l�e�y�x�s�b�c�� �b�� �k�Z�f�u�c�� �^�Z�e�_�d�b�c�� �h�l�� �j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l���� �I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�� �b��
�l�h���� �q�l�h�� �\�� �h�l�q�_�l�_�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y�� �l�_�j�f�b�g��intangible assets���� �o�h�l�y�� �j�_�q�v�� �b�^�_�l�� �h�l�g�x�^�v�� �g�_�� �h�� �G�F�:�� �g�Z�� �[�Z�e�Z�g�k�_��



https://companiesmarketcap.com/
https://companiesmarketcap.com/
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�k�\�h�b�o���j�Z�k�q�_�l�Z�o���h�k�l�Z�l�h�q�g�u�c���i�h�^�o�h�^��[Elsten & Hill, 2017]. �J�Z�a�g�b�p�Z���f�_�`�^�m���d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c���a�Z�l�j�Z�l���g�Z��E&D 
�b�� �j�u�g�h�q�g�h�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �i�j�b�f�_�j�g�h�� �l�h�]�h�� �`�_�� �i�h�j�y�^�d�Z���� �q�l�h�� �j�Z�a�g�b�p�Z�� �f�_�`�^�m�� �w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�b�f��
�k�l�m�e�h�f�� �b�� �`�b�^�d�b�f�� �k�l�m�e�h�f���� �i�j�h�k�l�h�� �g�_�� �\�k�_���h�[�� �w�l�h�f�� �a�g�Z�x�l�� �B�� �l�m�l�� �\�h�a�g�b�d�Z�_�l�� �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�c�� �\�h�i�j�h�k���� �Z�\�l�h�j�u��
�k�l�Z�l�v�b���o�h�l�_�e�b���[�u�l�v���h�[�f�Z�g�m�l�u�f�b�"���B�e�b���b�o���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�y���g�_���i�h�a�\�h�e�y�_�l���j�Z�a�h�[�j�Z�l�v�k�y���\���k�b�l�m�Z�p�b�b�"�� 

�<�h�i�j�h�k���h���f�Z�g�b�i�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�b���l�_�j�f�b�g�Z�f�b���b�� �i�h�i�u�l�d�Z�o���b�o���m�l�h�q�g�_�g�b�y���^�Z�e�_�d�h���g�_���l�Z�d�� �[�_�a�h�[�b�^�_�g���� �d�Z�d���w�l�h���f�h��
�`�_�l�� �i�h�d�Z�a�Z�l�v�k�y���g�Z���i�_�j�\�u�c���\�a�]�e�y�^���� �H�k�h�[�_�g�g�h���l�y�`�d�b�_���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y���^�e�y���k�f�u�k�e�Z���\�h�a�g�b�d�Z�x�l�� �i�j�b���i�h�i�u�l�d�Z�o��
�i�_�j�_�\�h�^�b�l�v���Z�g�]�e�h�y�a�u�q�g�u�_���l�_�d�k�l�u���k�h���k�e�h�\�Z�j�_�f�����g�_���h�[�j�Z�s�Z�y���\�g�b�f�Z�g�b�y���g�Z���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v��
�g�h�c�� �e�_�d�k�b�d�b�� �b�� �d�h�g�d�j�_�l�g�u�c�� �d�h�g�l�_�d�k�l�����G�h�� �d�Z�`�^�u�c�� �b�a���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o�� �\�u�r�_�� ���\�h�� �\�\�_�^�_�g�b�b���� �l�_�j�f�b�g�h�\�� �g�Z�^�h��
�i�h�g�b�f�Z�l�v�� �\�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �d�h�g�l�_�d�k�l�Z���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�_�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h�� �l�_�d�k�l�Z�� �b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�m�x��
�i�j�b�g�Z�^�e�_�`�g�h�k�l�v���_�]�h���Z�\�l�h�j�Z�����L�Z�d�����l�_�h�j�_�l�b�d���P�\�b���=�j�b�e�b�q�_�k���m�i�h�l�j�_�[�b�e���l�_�j�f�b�g��intangible capital �\���k�l�Z�l�v�_���h�[��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b�� �i�Z�l�_�g�l�g�h�c�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�d�b�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�g�^�b�d�Z�l�h�j�Z��[Griliches, 1990]���� �I�j�Z�d�l�b�d��
�E�_�c�n���W�^�\�b�g�k�k�h�g���h�[���w�l�h�f���f�h�]���b���g�_���a�g�Z�l�v�����?�f�m���g�m�`�_�g���[�u�e���y�j�d�b�c���h�[�j�Z�a���d�Z�d���f�Z�j�d�_�l�b�g�]�h�\�u�c���o�h�^�����b���h�g���\�u��
�i�m�k�l�b�e�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �i�_�j�\�u�c�� �\�� �f�b�j�_�� �h�l�q�_�l�� �h�[�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�f�� �d�Z�i�b�l�Z�e�_�� �n�b�j�f�u���� �]�^�_�� �l�h�]�^�Z�� �j�Z�[�h�l�Z�e����
�k�^�_�e�Z�\�� �Z�d�p�_�g�l�� �g�Z�� �\�b�a�m�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �g�_�n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� ��Visualizing Intellectual Capital in Skandia). 
�I�h�a�`�_���� �m�c�^�y���b�a���n�b�j�f�u�� �b�� �k�l�Z�\�� �i�j�h�n�_�k�k�h�j�h�f���� �h�g���g�Z�i�b�k�Z�e���d�g�b�]�m��[Edvinsson, 2002]���� �]�^�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e���^�j�m��
�]�b�_�� �y�j�d�b�_�� �h�[�j�Z�a�u���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �\�� �\�b�^�_�� �©�n�h�j�f�m�e�ª���� �d�h�l�h�j�u�_�� �g�_�� �k�e�_�^�m�_�l�� �i�h�g�b�f�Z�l�v�� �[�m�d�\�Z�e�v�g�h���� �o�h�l�y�� �w�l�h��
�\�j�_�f�_�g�Z�f�b���k�e�m�q�Z�_�l�k�y���� �J�Z�a�f�u�l�u�c�� �l�_�j�f�b�g��intellectual assets �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g���\�� �h�l�q�_�l�_��[United Nations, 2003] 
�\�i�h�e�g�_�� �k�h�a�g�Z�l�_�e�v�g�h���� �q�l�h�[�u�� �m�c�l�b�� �h�l�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�h�]�h�� �i�h�^�l�_�d�k�l�Z�� �l�_�j�f�b�g�Z��intangible assets1���� �D�j�Z�l�d�b�c�� �l�_�j��
�f�b�g��intangibles �q�Z�k�l�h���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���\���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���\�f�_�k�l�h���[�h�e�_�_���l�h�q�g�h�]�h��intangible assets�����Z���\��
�g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�o��[Lev, 2001, 2019] �± �_�s�z���b���\�f�_�k�l�h��intellectual capital�����G�b���\���l�h�f�����g�b���\���^�j�m�]�h�f���k�e�m�q�Z�_��
�w�l�h�� �g�_�� �i�j�b�\�h�^�b�l�� �d�� �i�m�l�Z�g�b�p�_���� �g�h�� �l�Z�d�� �d�h�j�h�q�_�� �b�� �m�^�h�[�g�_�_���� �G�Z�d�h�g�_�p�����D�Z�j�e�� �W�j�b�d�� �K�\�_�c�[�b, �i�j�b�a�g�Z�\�Z�_�f�u�c�� �h�^��
�g�b�f�� �b�a�� �e�b�^�_�j�h�\�� �^�\�b�`�_�g�b�y��Intellectual Capital Movement �i�j�b�� �i�h�i�u�l�d�_�� �d�e�Z�k�k�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�l�v�� �f�_�l�h�^�u���� �m�i�h��
�l�j�_�[�e�y�_�f�u�_�� �^�e�y�� �h�p�_�g�d�b�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� ��intellectual capital������ �i�j�_�^�i�h�q�b�l�Z�_�l�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v��
�l�_�j�f�b�g��intangible assets���� �q�l�h�[�u�� �^�h�k�l�m�q�Z�l�v�k�y�� �^�h�� �p�_�e�_�\�h�c�� �Z�m�^�b�l�h�j�b�b [Sveiby, 2010]���� �l�h�� �_�k�l�v�� �\�� �d�Z�d�h�f-�l�h��
�k�f�u�k�e�_���k�_�[�y���i�j�h�^�Z�_�l�����G�h���b���l�m�l���i�m�l�Z�g�b�p�Z���g�_���\�h�a�g�b�d�Z�_�l�����k�f�u�k�e���y�k�_�g���b�a���d�h�g�l�_�d�k�l�Z���� 

�H�^�g�Z�d�h���b�k�l�h�j�b�y���l�_�j�f�b�g�h�\���g�Z���w�l�h�f���g�_���a�Z�d�Z�g�q�b�\�Z�_�l�k�y�����L�Z�d�����d�g�b�]�Z���;�Z�j�m�o�Z���E�_�\�Z��[Lev, 2001] �i�_�j�_�\�_�^�_��
�g�Z���g�Z���j�m�k�k�d�b�c���b���b�a�^�Z�g�Z��[�E�_�\������������] �k���[�h�e�v�r�b�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f���e�y�i�h�\2�����<�h���f�g�h�]�h�f���\���w�l�h�f���\�b�g�h�\�Z�l���k�Z�f���Z�\��
�l�h�j�����i�h�a�\�h�e�y�\�r�b�c���k�_�[�_���\�h�e�v�g�h�k�l�b���\���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���l�_�j�f�b�g�h�\�����a�Z�\�b�k�b�f�u�o���h�l���d�h�g�l�_�d�k�l�Z�����D�Z�d���h�g���i�b�r�_�l���\��
�g�Z�q�Z�e�_���]�e�Z�\�u�������� �l�_�j�f�b�g�u��intangibles, knowledge assets, intellectual capital �m�i�h�l�j�_�[�e�y�x�l�k�y �i�h�� �\�k�_�c�� �d�g�b�]�_��
�d�Z�d���\�a�Z�b�f�h�a�Z�f�_�g�y�_�f�u�_�����G�Z�^�h���a�Z�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���^�_�e�Z�_�l���h�g���w�l�h���k�h�\�_�j�r�_�g�g�h���g�Z�i�j�Z�k�g�h�����Z���i�h�y�k�g�y�_�l���g�_���\�i�h�e�g�_��
�l�h�q�g�h���b�����i�h�l�h�f�m�����k�h�\�k�_�f���g�_�m�[�_�^�b�l�_�e�v�g�h�����<�h�i�j�_�d�b���_�]�h���i�h�y�k�g�_�g�b�x���x�j�b�k�l�u���\�h�h�[�s�_���g�_���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���l�_�j�f�b�g��
�©�b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e�ª���� �a�Z�l�h�� �Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�b�_�� �w�d�h�g�h�f�b�k�l�u�� �^�Z�\�g�h�� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�� �[�e�b�a�d�b�c�� �d�� �g�_�f�m�� �i�h��
�k�f�u�k�e�m���b���i�h���n�h�j�f�_���l�_�j�f�b�g���©�g�_�h�k�y�a�Z�_�f�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e�ª����intangible capital�������<�g�m�l�j�b���h�^�g�h�]�h���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v��
�g�h�]�h���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z���l�Z�d�b�_���\�a�Z�b�f�h�a�Z�f�_�g�u���[�_�a�h�[�b�^�g�u�����\�k�_���q�e�_�g�u���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z���i�h�g�b�f�Z�x�l���l�_�j�f�b�g�u���h�^�b�g�Z�d�h��
�\�h�����d�Z�d���k�b�g�h�g�b�f�u�����\���k�b�e�m���k�\�h�_�c���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�k�l�b�����G�h���a�Z���_�]�h���i�j�_�^�_�e�Z�f�b���b���l�_�f���[�h�e�_�_��
�i�j�b���i�_�j�_�\�h�^�_���\�h�a�g�b�d�Z�x�l���i�j�h�[�e�_�f�u�����b�f�_�x�s�b�_���l�_�g�^�_�g�p�b�x���g�Z�j�Z�k�l�Z�l�v���i�h���f�_�j�_���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y���d�j�m�]�Z���q�b�l�Z�l�_��
�e�_�c���b���d�h�f�f�_�g�l�Z�l�h�j�h�\�����H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���j�Z�k�l�_�l���q�b�k�e�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�����]�^�_���\�k�_���w�l�h���i�_�j�_�f�_�r�b�\�Z�_�l�k�y���b���i�_�j�_�i�b��
�k�u�\�Z�_�l�k�y���� �L�Z�d�� �h�[�j�Z�a�m�_�l�k�y�� �©�d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �k�e�h�c�ª���� �f�_�r�Z�x�s�b�c�� �\�b�^�_�l�v�� �a�^�j�Z�\�u�_�� �b�^�_�b�� �b�� �h�[�j�Z�a�u���� �O�m�`�_�� �l�h�]�h����
�w�l�h�l�� �©�d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �k�e�h�c�ª�� �[�m�d�\�Z�e�v�g�h�� �g�Z�r�i�b�]�h�\�Z�g�� �h�r�b�[�h�q�g�u�f�b�� �l�h�e�d�h�\�Z�g�b�y�f�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �b�a�� �a�Z�j�m�[�_�`��
�g�u�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�����P�b�l�b�j�m�_�f�Z�y���\�u�r�_���k�l�Z�l�v�y��[�Y�k�Z�d�h�\�����D�Z�f�_�g�k�d�b�c������������] �± �h�l�g�x�^�v���g�_���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�� 

�<���k�l�Z�l�v�_���l�j�_�o���a�Z�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�u�o���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�v�g�b�p���J�h�k�i�Z�l�_�g�l�Z��[�B�\�Z�g�h�\�Z���b���^�j��������������] �i�_�j�_�f�_�r�Z�g�u���g�_��
�l�h�e�v�d�h�� �j�u�g�h�q�g�Z�y�� �d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �b�� �d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �a�Z�l�j�Z�l���� �g�h�� �b�� �k�l�h�b�f�h�k�l�v�� ��value���� �k�� �a�Z�l�j�Z�l�Z�f�b�� ��cost). �:��
�`�_�e�Z�g�b�_���k�l�Z�\�b�l�v���G�F�:���g�Z���[�Z�e�Z�g�k�����\�g�_�r�g�_���k�o�h�`�_�_���k���l�_�f�����q�_�]�h���^�h�[�b�\�Z�_�l�k�y���;�Z�j�m�o���E�_�\�����i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���b�g�h�c��
�k�f�u�k�e���� �M�l�\�_�j�`�^�Z�_�l�k�y���� �q�l�h���� �©�G�_�a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�h�k�l�v�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �\ �i�h�k�l�Z�g�h�\�d�_�� �g�Z�� �m�q�_�l�� �k�\�y�a�Z�g�Z�� �k �l�_�f����
�q�l�h���a�Z���g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�_���Z�d�l�b�\�u�����i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_���g�Z���[�Z�e�Z�g�k�����m�i�e�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y���g�Z�e�h�]���g�Z���i�j�b�[�u�e�v�ª. �J�Z�a�m�f�_�_�l��
�k�y�����_�k�e�b���a�Z�l�j�Z�l�u���k�g�Z�q�Z�e�Z���[�u�e�b���m�q�l�_�g�u���d�Z�d���j�Z�k�o�h�^�u���b���\�u�q�l�_�g�u���b�a���g�Z�e�h�]�h�h�[�e�Z�]�Z�_�f�h�c���i�j�b�[�u�e�b�����l�h���©�h�[��
�j�Z�l�g�u�c�� �o�h�^�ª�����_�k�e�b�� �h�g�� �\�h�h�[�s�_�� �^�h�i�m�k�l�b�f�����^�h�e�`�_�g�� �i�j�b�\�_�k�l�b�� �d���g�Z�e�h�]�m���� �l�h�� �`�_�� �k�Z�f�h�_���� �_�k�e�b�� �\�^�j�m�]�� �G�F�:�� �i�h��
�y�\�b�e�b�k�v���g�b�h�l�d�m�^�Z�����g�h���k���h�p�_�g�d�h�c���i�h���©�j�u�g�h�q�g�h�c���k�l�h�b�f�h�k�l�b�ª���b�e�b���d�Z�d�h�c-�l�h���^�j�m�]�h�c�����:���^�Z�e�v�r�_���[�h�e�v�r�_�� 

�;�e�Z�]�h�^�Z�j�y���e�v�]�h�l�_���m �[�b�a�g�_�k�Z���i�h�y�\�b�l�k�y���k�l�b�f�m�e���i�j�h�\�_�k�l�b���b�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�b�x���b �i�h�k�l�Z�\�b�l�v��
�g�Z���[�Z�e�Z�g�k���i�j�Z�\�Z���g�Z���J�B�>���[�_�a���g�Z�e�h�]�h�\�u�o���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c�����l�����d�� �^�h���\�\�_�^�_�g�b�y���e�v�]�h�l�u���i�h���g�Z�e�h��
�]�m���g�Z���i�j�b�[�u�e�v���d�h�f�i�Z�g�b�b���[�u�e�b���h�[�y�a�Z�g�u���m�i�e�Z�q�b�\�Z�l�v���g�Z�e�h�]���g�Z���i�j�b�[�u�e�v���\ �j�Z�a�f�_�j�_������ %, 
�_�k�e�b���\ �o�h�^�_���b�g�\�_�g�l�Z�j�b�a�Z�p�b�b���\�u�y�\�e�_�g�u���J�B�>���b �i�j�Z�\�Z���g�Z���g�b�o���m�q�l�_�g�u���g�Z���[�Z�e�Z�g�k�_�����L�Z�d�b�f��
�h�[�j�Z�a�h�f�����g�Z�e�h�]�h�\�Z�y���e�v�]�h�l�Z�����\�k�l�m�i�b�\�r�Z�y���\ �k�b�e�m���k �������������������������i�h�\�u�k�b�l���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�m�x��

 
1 �:�\�l�h�j���k�l�Z�l�v�b���i�j�b�g�b�f�Z�e���m�q�Z�k�l�b�_���\���j�Z�[�h�l�_���j�Z�[�h�q�_�c���]�j�m�i�i�u���i�j�b���?�\�j�h�i�_�c�k�d�h�c���d�h�f�b�k�k�b�b���H�H�G�� 
2 �G�Z���w�l�m���l�_�f�m���[�u�e���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g���d�h�f�f�_�g�l�Z�j�b�c���©�D�Z�d���q�b�l�Z�l�v���d�g�b�]�m���;�Z�j�m�o�Z���E�_�\�Z�ª���b�a���i�y�l�b���q�Z�k�l�_�c�����I�j�b���`�_�e�Z�g�b�b���_�]�h���f�h�`��

�g�h���g�Z�c�l�b���\���k�_�l�b�����d�Z�d���b���h�[�b�`�_�g�g�u�_���h�l�d�e�b�d�b���i�_�j�_�\�h�^�q�b�d�Z���b���g�Z�m�q�g�h�]�h���j�_�^�Z�d�l�h�j�Z�����<�b�g�b�l�v���b�o���k�e�h�`�g�h�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���o�h�l�_�e�b��
�g�_�k�l�b���e�x�^�y�f���a�g�Z�g�b�y�����g�h���l�_�f�Z���^�e�y���g�b�o���h�d�Z�a�Z�e�h�k�v���g�_�i�h�^�t�_�f�g�h�c.  

�F�_�`�^�m�� �d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c�� �a�Z�l�j�Z�l�� �g�Z��R&D �b�� �j�u�g�h�q�g�h�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �_�k�l�v��
�j�Z�a�g�b�p�Z�����H�g�Z���l�h�]�h���`�_���i�h�j�y�^�d�Z�����d�Z�d���f�_�`�^�m���w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�b�f���k�l�m�e�h�f���b���`�b�^�d�b�f���k�l�m�e�h�f���� 
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3.1. �F�_�l�h�^�b�d�b���h�p�_�g�d�b���B�D�����b�o���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���b���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�k�l�v 
�H�k�h�[�_�g�g�h�� �b�g�l�_�j�_�k�g�u�� �l�_�� �b�a�� �Z�\�l�h�j�h�\���� �d�l�h�� �k�q�b�l�Z�_�l�k�y�� �b�e�b�� �k�q�b�l�Z�e�k�y�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �m�k�i�_�r�g�u�f�� �\�� �q�Z�k�l�b��

�i�j�_�\�j�Z�s�_�g�b�y���a�g�Z�g�b�c�� �\�� �^�_�g�v�]�b�� �b�e�b���b�a�f�_�j�_�g�b�y���b�o���\�� �^�_�g�v�]�Z�o���� �<���b�o���q�b�k�e�h���[�_�a���k�h�f�g�_�g�b�y���f�h�`�g�h���\�d�e�x�q�b�l�v��
�D�Z�j�e�Z���W�j�b�d�Z���K�\�_�c�[�b�����g�Z�i�b�k�Z�\�r�_�]�h���k�_�j�b�x���d�g�b�]���b���g�Z�m�q�g�u�o���k�l�Z�l�_�c���i�h���l�_�f�_���B�D�����?�]�h���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���i�h�^�o�h��
�^�h�\�� �d�� �b�a�f�_�j�_�g�b�x�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� �b�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o�� �f�_�l�h�^�b�d��[Sveiby, 2010] �f�h�`�_�l�� �i�j�_�l�_�g�^�h��
�\�Z�l�v�� �g�Z�� �m�j�h�\�_�g�v�� �g�Z�m�q�g�h�c���� �K�x�^�Z�� �`�_�� �f�h�`�g�h�� �h�l�g�_�k�l�b�� �E�_�c�n�Z�� �W�^�\�b�g�k�k�h�g�Z���� �h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�\�r�_�]�h�� �\�� ���������� �]�h�^�m��
�i�_�j�\�u�c���\���f�b�j�_���h�l�q�_�l���h�[���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�f���d�Z�i�b�l�Z�e�_�����Z���i�h�l�h�f���g�_�k�d�h�e�v�d�h���d�g�b�]�����\�d�e�x�q�Z�y���p�b�l�b�j�m�_�f�m�x���\�u��
�r�_��[Edvinsson, 2002]�����b���=�h�j�^�h�g�Z���K�f�b�l�Z�����q�v�y���k�h�\�f�_�k�l�g�Z�y���k���x�j�b�k�l�h�f���J�Z�k�k�_�e�h�f���I�Z�j�h�f���f�h�g�h�]�j�Z�n�b�y��[Smith 
& Parr, 2000] �i�h�� �h�p�_�g�d�_�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�� �b�� �g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o�� �Z�d�l�b�\�h�\�� �i�_�j�_�b�a�^�Z�\�Z�e�Z�k�v��
�g�_�k�d�h�e�v�d�h���j�Z�a���b���^�Z�\�g�h���k�l�Z�e�Z���d�e�Z�k�k�b�d�h�c���� 

�L�Z�d���b�e�b���b�g�Z�q�_�����f�_�l�h�^�b�d�b���h�p�_�g�d�b���k�m�s�_�k�l�\�m�x�l�����_�k�l�v���f�g�h�]�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���g�Z���w�l�m���l�_�f�m�����g�h���i�h�d�Z���h�]�j�Z�g�b��
�q�b�f�k�y�� �h�l�k�u�e�d�h�c�� �d�� �b�a�\�_�k�l�g�h�c�� �b�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �i�h�i�m�e�y�j�g�h�c�� �d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b��[Sveiby, 2010]���� �B�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h�� �h�g�Z��
�[�u�e�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z���\�������������]�h�^�m�����Z���\�������������]�h�^�m���\���g�_�_���[�u�e�b���\�g�_�k�_�g�u���g�_�d�h�l�h�j�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y�����K�h�]�e�Z�k�g�h���w�l�h�c��
�d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b�����\�k�_���b�a�\�_�k�l�g�u�_���g�Z�������������]�h�^���f�_�l�h�^�u���h�p�_�g�d�b���B�D���b�e�b���G�F�:�����K�\�_�c�[�b���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l���w�l�b���l�_�j�f�b��
�g�u���d�Z�d���k�b�g�h�g�b�f�u�����^�_�e�y�l�k�y���g�Z���q�_�l�u�j�_���]�j�m�i�i�u�����b�e�b���d�e�Z�k�k�Z�����I�_�j�\�u�_���l�j�b���]�j�m�i�i�u���± �w�l�h���f�_�l�h�^�b�d�b���h�p�_�g�d�b���B�D��
�\���^�_�g�v�]�Z�o�����q�_�l�\�_�j�l�Z�y���± �\���[�Z�e�e�Z�o�� 

�I�_�j�\�m�x���]�j�m�i�i�m���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���©�i�j�y�f�u�_�ª���f�_�l�h�^�u���h�p�_�g�d�b���± Direct Intellectual Capital methods ���'�,�&�������B�o��
�h�[�t�_�^�b�g�y�_�l�� �l�h���� �q�l�h�� �k�g�Z�q�Z�e�Z�� �b�^�_�g�l�b�n�b�p�b�j�m�x�l�k�y�� �h�l�^�_�e�v�g�u�_�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�u�� �B�D���� �I�h�l�h�f�� �h�g�b�� �f�h�]�m�l�� �h�p�_�g�b��
�\�Z�l�v�k�y�� �\�� �^�_�g�v�]�Z�o�� �d�Z�`�^�u�c�� �h�l�^�_�e�v�g�h���� �\�� �g�Z�[�h�j�Z�o�� �b�e�b�� �\�f�_�k�l�_���� �g�h�� �k�m�l�v�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h�� �\�k�_�� �h�g�b�� �^�h�e�`�g�u�� �[�u�l�v��
�b�^�_�g�l�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�u�����B�f�_�g�g�h���w�l�h���h�l�e�b�q�Z�_�l���'�,�&-�f�_�l�h�^�u���h�l���^�j�m�]�b�o�����H�l�^�_�e�v�g�u�_���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u���B�D���b�e�b���g�Z�[�h��
�j�u���b�a���g�b�o���f�h�]�m�l���h�p�_�g�b�\�Z�l�v�k�y���f�_�l�h�^�Z�f�b�����h�i�b�k�Z�g�g�u�f�b���\��[Smith & Parr, 2000]�����_�k�e�b���j�_�q�v���b�^�_�l���h�[���b�^�_�g�l�b��
�n�b�p�b�j�m�_�f�u�o�� �G�F�:�� �b�� �\�� �^�j�m�]�b�o�� �b�k�l�h�q�g�b�d�Z�o�����G�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�� �j�Z�[�h�l�_���>�D�b�l�h�\���� �F�_�^�_�g�g�b�d�h�\, 2023] �i�j�b�\�_�^�_�g�u��
�k�k�u�e�d�b���g�Z���f�g�h�]�b�_���n�h�j�f�m�e�u���h�p�_�g�d�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���\�� �^�_�g�v�]�Z�o���� �H�l�g�h�k�b�l�v�k�y���d���w�l�b�f�� �h�p�_�g�d�Z�f���k�_��
�j�v�z�a�g�h���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���k�e�h�`�g�h�����o�h�l�y���\���d�Z�d�b�o-�l�h���d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���k�b�l�m�Z�p�b�y�o���h�g�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���i�h�e�_�a�g�u���� 

�<�h���\�l�h�j�m�x���]�j�m�i�i�m���\�o�h�^�y�l���f�_�l�h�^�u���j�u�g�h�q�g�h�c���d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�b���± Market Capitalization Methods (MCM). 
�H�g�b���f�h�]�m�l���h�l�e�b�q�Z�l�v�k�y���\���^�_�l�Z�e�y�o�����g�h���k�m�l�v���\���l�h�f�����q�l�h���k�l�h�b�f�h�k�l�v���B�D���b�e�b���G�F�:���d�h�f�i�Z�g�b�b���i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y���\���\�b�^�_��
�j�Z�a�g�h�k�l�b���f�_�`�^�m���j�u�g�h�q�g�h�c���d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���b���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f���_�_���Z�d�p�b�h�g�_�j�h�\����equity)1.  

�L�j�_�l�v�y�� �]�j�m�i�i�Z���\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\�� �k�_�[�y�� �f�_�l�h�^�u���h�l�^�Z�q�b���g�Z���Z�d�l�b�\�u��Return on Assets methods (ROA������ �K�j�_�^��
�g�y�y�� �i�j�b�[�u�e�v�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �^�h�� �g�Z�e�h�]�h�h�[�e�h�`�_�g�b�y�� �a�Z�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c�� �i�_�j�b�h�^�� �\�j�_�f�_�g�b�� �^�_�e�b�l�k�y�� �g�Z�� �k�j�_�^�g�x�x��
�k�l�h�b�f�h�k�l�v���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\���d�h�f�i�Z�g�b�b�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f���y�\�e�y�_�l�k�y���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���d�h�f�i�Z��
�g�b�b�����d�h�l�h�j�Z�y���a�Z�l�_�f���k�j�Z�\�g�b�\�Z�_�l�k�y���k�h���k�j�_�^�g�b�f���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f���i�h���h�l�j�Z�k�e�b�����J�Z�a�g�b�p�Z���m�f�g�h�`�Z�_�l�k�y���g�Z���k�j�_�^�g�b�_��
�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�_���Z�d�l�b�\�u���d�h�f�i�Z�g�b�b�����q�l�h�[�u���j�Z�k�k�q�b�l�Z�l�v���k�j�_�^�g�b�c���]�h�^�h�\�h�c���^�h�o�h�^���h�l���G�F�:�����J�Z�a�^�_�e�b�\���i�j�b�[�u�e�v��
�\�u�r�_�� �k�j�_�^�g�_�]�h�� �g�Z�� �k�j�_�^�g�x�x�� �k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �b�e�b�� �i�j�h�p�_�g�l�g�m�x�� �k�l�Z�\�d�m���� �f�h�`�g�h�� �i�h�e�m�q�b�l�v��
�h�p�_�g�d�m���k�l�h�b�f�h�k�l�b���_�_���G�F�:���b�e�b���B�D ���\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���l�_�j�f�b�g�u���k�q�b�l�Z�x�l�k�y���w�d�\�b�\�Z�e�_�g�l�g�u�f�b��. 

�F�_�l�h�^�u�� �k�b�k�l�_�f�u�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c �± Scorecard Methods (SC������ �B�^�_�g�l�b�n�b�p�b�j�m�x�l�k�y�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�_�� �d�h�f�i�h��
�g�_�g�l�u�� �G�F�:�� �b�e�b���B�D���� �Z���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���b�� �b�g�^�_�d�k�u���n�h�j�f�b�j�m�x�l�k�y�� �b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�k�y�� �\�� �\�b�^�_���k�b�k�l�_�f�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_��
�e�_�c�� �b�e�b�� �]�j�Z�n�b�d�h�\���� �F�_�l�h�^�u�� �6�&�� �Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�� �f�_�l�h�^�Z�f�� �'�,�&���� �g�h�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���� �q�l�h�� �k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �G�F�:�� �\��
�^�_�g�v�]�Z�o���h�p�_�g�b�\�Z�l�v�k�y���g�_���[�m�^�_�l�����K�\�h�^�g�u�c���b�g�^�_�d�k���f�h�`�_�l���[�u�l�v���k�h�a�^�Z�g�����Z���f�h�`�_�l���b���g�_�l�� 

�K�l�h�b�l�� �h�l�f�_�l�b�l�v�� �l�h�l�� �n�Z�d�l���� �q�l�h�� �b�� �0�&�0���� �b��ROA �i�h�� �k�\�h�c�� �k�m�l�b�� �h�l�g�h�k�y�l�k�y�� �d�� �h�k�l�Z�l�h�q�g�h�f�m�� �i�h�^�o�h�^�m���� �l�h��
�_�k�l�v�� �\�� �g�b�o�� �a�Z�j�Z�g�_�_�� �a�Z�e�h�`�_�g�h�� �i�j�_�^�i�h�e�h�`�_�g�b�_�� �h�[�� �Z�^�^�b�l�b�\�g�h�k�l�b�� �n�m�g�d�p�b�b���� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �d�h�l�h�j�h�c���^�e�y�� �q�Z�k�l�b��
�q�_�]�h-�l�h���p�_�e�h�]�h���h�p�_�g�b�\�Z�_�l�k�y���g�_���g�Z�i�j�y�f�m�x�����Z���i�m�l�_�f���\�u�q�_�l�h�\���©�q�Z�k�l�_�c�ª���b�a���©�p�_�e�h�]�h�ª�����<���i�_�j�\�h�f���k�e�m�q�Z�_���w�l�h��
�k�l�h�b�f�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�`�g�h���h�p�_�g�b�l�v���\���k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�b�����Z���g�_�d�h�l�h�j�u�_���_�s�_���b���h�l�^�_�e�v�g�h�����\�h���\�l�h�j�h�f���± 
�\�f�_�k�l�h�� �k�l�h�b�f�h�k�l�_�c�� �Z�d�l�b�\�h�\�� �j�Z�k�k�q�b�l�u�\�Z�x�l�k�y�� �b�o�� �\�d�e�Z�^�u�� �\�� �h�[�s�b�c�� �^�_�g�_�`�g�u�c�� �i�h�l�h�d���� �G�h�� �l�Z�f�� �b�� �l�Z�f�� �^�h�e�y����
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�k�e�h�`�_�g�b�y�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����w�l�h���f�h�]�m�l���[�u�l�v���\�a�Z�b�f�h�a�Z�f�_�g�y�_�f�u�_���k�i�h�k�h�[�u���j�_�r�_�g�b�y���d�h�g�d�j�_�l�g�h�c���a�Z�^�Z�q�b���� 

�������W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���g�Z�m�d�Z�����\�e�Z�k�l�v���b���[�b�a�g�_�k�����\�f�_�k�l�h���a�Z�d�e�x�q�_�g�b�y�� 
�G�Z���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f���w�l�Z�i�_���f�b�j�h�\�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���[�h�e�_�_���l�_�k�g�h�_���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_���w�d�h�g�h�f�b�q�_��

�k�d�h�c���g�Z�m�d�b���k�h���k�f�_�`�g�u�f�b���h�[�e�Z�k�l�y�f�b���a�g�Z�g�b�c���b���[�h�e�_�_���r�b�j�h�d�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h��
�]�b�c���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�b�o�� �k�[�h�j�� �b�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�m�� �[�h�e�v�r�b�o�� �f�Z�k�k�b�\�h�\�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_���� �k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�h�f�� �k��
�l�_�f�����q�l�h���m�`�_���k�_�]�h�^�g�y���b�f�_�_�l���d�j�m�i�g�u�c���[�b�a�g�_�k�����H�[���w�l�h�f���\���K�R�:���a�Z�]�h�\�h�j�b�e�b�����d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����k�������������]�h�^�Z�����G�h��
�j�_�Z�e�v�g�h���g�b�q�_�]�h���i�h�^�h�[�g�h�]�h���i�h�d�Z���g�_���i�j�h�b�a�h�r�e�h���g�b���m���g�b�o�����g�b���m���g�Z�k�����>�e�y���w�l�h�]�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u���\�k�l�j�_�q�g�u�_���r�Z��
�]�b���k�h���k�l�h�j�h�g�u���\�e�Z�k�l�b�����[�b�a�g�_�k�Z���b���g�Z�m�d�b�����W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���g�Z�m�d�Z���^�h�e�`�g�Z���[�u�l�v���d���w�l�h�f�m���]�h�l�h�\�Z���� 

�B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �w�d�h�g�h�f�b�d�h-�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �b�� �f�_�l�h�^�h�\�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �i�h-�g�Z�k�l�h�y�s�_�f�m�� �w�n�n�_�d��
�l�b�\�g�u�f���\���l�h�f���k�e�m�q�Z�_�����_�k�e�b���h�g�b���j�Z�[�h�l�Z�x�l���k���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c�����:���i�h�e�m�q�Z�_�f�u�_���\�u�\�h�^�u���b���j�_�d�h�f�_�g��
�^�Z�p�b�b���b�f�_�x�l���r�Z�g�k�u���[�u�l�v���j�_�Z�e�v�g�h���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�u�f�b�����_�k�e�b���h�g�b���k�h�]�e�Z�k�m�x�l�k�y���k���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�f�b���i�j�Z�\�h�\�u��
�f�b���g�h�j�f�Z�f�b���b�e�b���m�d�Z�a�u�\�Z�x�l���g�Z���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���b�a�f�_�g�_�g�b�y���w�l�b�o���g�h�j�f�����I�h���w�l�h�c���i�j�b�q�b�g�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���[�h�e�_�_��
�l�_�k�g�h�_�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�� �g�Z�m�d�b�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �b�� �i�j�Z�\�Z�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g��
�l�h�\�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�o���Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���[�h�e�v�r�b�_���f�Z�k�k�b�\�u���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�����i�Z�l�_�g�l�g�h�c���b���^�j�m�]�h�c���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�b�����L�Z�d�b�_���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u���_�k�l�v�����g�h���h�g�b���f�Z�e�h���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y�����d�Z�d���b���l�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�����d�h�l�h�j�Z�y���^�h�k�l�m�i�g�Z��
�m�`�_���k�_�]�h�^�g�y�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����j�_�q�v���b�^�_�l���h���i�Z�l�_�g�l�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����Z���l�Z�d�`�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���k���k�Z�c�l�Z��SEC.  
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1.2. ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНОГО ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

�<.�: .�D�b�l�h�\1 
1�J�W�M���b�f�����=���<�����I�e�_�o�Z�g�h�\�Z 

�<.�B. �F�_�^�_�g�g�b�d�h�\ 2 
2�N�B�P���©�B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�ª���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z�����J�h�k�k�b�y 

 

�P�_�e�v���^�Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���± �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���f�_�l�h�^�h�\�� �h�p�_�g�d�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���\�� �m�k�e�h�\�b�y�o���n�h�j�f�b�j�h��
�\�Z�g�b�y���_�^�b�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z���g�Z���[�Z�a�_���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���k�b�k�l�_�f�u���h�[�j�Z��
�a�h�\�Z�g�b�y�����I�h�e�m�q�_�g�g�u�_���f�_�l�h�^�u���i�h�a�\�h�e�y�l���n�h�j�f�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v���\�e�b�y�g�b�_���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���g�Z���k�h�p�b��
�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �j�_�]�b�h�g�h�\�� �J�h�k�k�b�b�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �\�\�_�^�_�g�g�u�o�� �k�Z�g�d�p�b�c���� �l�j�_�[�m�x�s�b�o�� �Z�^�_�d��
�\�Z�l�g�h�c�� �j�_�Z�d�p�b�b�� �b�� �i�h�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �^�Z�g�g�h�]�h�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z���� �>�e�y�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �m�d�Z�a�Z�g�g�h�c�� �p�_�e�b�� �g�Z�� �[�Z�a�_��
�j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�c���j�Z�g�_�_���f�h�^�_�e�b���h�p�_�g�d�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���\�� �k�b�k�l�_�f�_���<�M�A�h�\�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���f�Z��
�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y���f�h�^�_�e�v���h�p�_�g�d�b���\�e�b�y�g�b�y���_�]�h���g�Z���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���j�Z�a�\�b�l�b�_�����>�e�y���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b���w�l�b�o���f�h�^�_��
�e�_�c���\�\�_�^�_�g���d�j�b�l�_�j�b�c���h�p�_�g�d�b���\�e�b�y�g�b�y���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���g�Z���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���i�h�e�h�`�_��
�g�b�_�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �j�y�^�Z�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �j�_�c�l�b�g�]�h�\���� �I�h�d�Z�a�Z�g�h���� �q�l�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c��
�i�j�b�\�_�e�b�� �d�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o�� �_�^�b�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�o�� �f�_�l�h�^�b�d�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �h�g��
�l�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �j�_�k�m�j�k�h�\���� �q�l�h�� �\�h�a�f�h�`�g�h��
�e�b�r�v���i�j�b���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���_�^�b�g�h�c���p�b�n�j�h�\�h�c���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���^�Z�g�g�u�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���� 

Введение 
�A�g�Z�q�_�g�b�_�� �q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�]�h�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� ���Q�D���� �^�e�y�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c��

�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���\�k�_�]�h���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���\���f�b�j�_���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���h�k�h�[�m�x���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���Q�D��
�i�j�b�� �w�l�h�f���i�j�_�\�j�Z�s�Z�_�l�k�y�� �b�a���h�^�g�h�]�h���b�a���n�Z�d�l�h�j�h�\�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�u�o���k�b�e���\�� �h�k�g�h�\�g�m�x���p�_�e�v���k�Z�f�h�]�h���j�Z�a�\�b��
�l�b�y���q�_�e�h�\�_�q�_�k�l�\�Z���� �L�Z�d�Z�y���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�y���l�j�_�[�m�_�l���i�_�j�_�h�p�_�g�d�b���b�� �_�]�h���j�h�e�b���\�� �^�Z�g�g�h�f�� �i�j�h�p�_�k�k�_���� �b�g�l�_�g�k�b��
�n�b�d�Z�p�b�y�� �d�h�l�h�j�h�c�� �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�Z�� �g�Z�k�l�m�i�Z�x�s�_�c�� �w�j�h�c�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���� �^�b�d�l�m�x�s�_�c�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u��
�d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o�� �\�� �k�l�h�j�h�g�m�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �j�h�k�l�Z�� �\�u�k�h�d�h�d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �d�Z�^�j�h�\���� �d�Z�j�^�b�g�Z�e�v��
�g�m�x�� �k�f�_�g�m�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �n�h�g�^�h�\�� �g�Z�� �n�h�g�^�u�� �k�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �g�Z�q�b�g�d�h�c���� �i�_�j�_�h�[�m�q�_�g�b�_�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� �g�Z��
�\�k�_�o���m�j�h�\�g�y�o�����h�l���j�Z�[�h�q�b�o���^�h���\�u�k�r�_�]�h���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����d�h�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�j�g�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\���f�_�l�h�^�Z�o���m�i�j�Z�\�e�_��
�g�b�y�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�f���b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����P�W������ 

�:�d�l�b�\�g�u�c�� �^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b�c�� �i�j�h�p�_�k�k�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �\�k�_�]�h�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �m�d�e�Z�^�Z�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���g�_���i�h�a�\�h�e�y�_�l���w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�b���h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���\���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�h�f���\�u�j�Z�`�_�g�b�b���f�_�k�l�h���b���j�h�e�v���Q�D���\���w�l�h�f����
�I�h�w�l�h�f�m�� �i�j�_�^�k�d�Z�a�m�_�f�h�� �\�h�a�g�b�d�Z�_�l�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �h�p�_�g�d�b�� �Q�D�� �g�Z��
�\�k�_�o���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���m�j�h�\�g�y�o���k�l�j�Z�g�u�����L�Z�d�h�c���i�h�^�o�h�^�����_�k�e�b���h�g���h�k�g�h�\�Z�g���g�Z���k�b�k�l�_�f�g�h�f�����d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�f���i�h�^��
�o�h�^�_�� �d�� �i�j�h�[�e�_�f�_�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �^�h�k�l�h�\�_�j�g�h�]�h�� �h�[�t�_�f�Z�� �^�Z�g�g�u�o���� �^�Z�_�l���r�Z�g�k�� �\�u�j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �g�Z�b�[�h�e�_�_��
�w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�_���\�Z�j�b�Z�g�l�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���Q�D�� 

1. Исторический генезис методик оценки ЧК  
�K���k�Z�f�h�]�h���f�h�f�_�g�l�Z���k�\�h�_�]�h���a�Z�j�h�`�^�_�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���g�Z�m�d�Z���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_���\�g�b�f�Z�g�b�_���m�^�_�e�y�e�Z���b�k�k�e�_��

�^�h�\�Z�g�b�y�f�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �\�� �\�h�k�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�� �[�h�]�Z�l�k�l�\�Z���k�l�j�Z�g���� �j�h�e�b�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�_�c�� �_�]�h�� �\�� �h�[�s�_��
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�\�Z�g�g�h�k�l�b�����y�a�u�d�h�\�h�c�����i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�h�c���b���d�m�e�v�l�m�j�g�h�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����<���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�i�y�l�v���`�_���h�l��
�p�_�e�_�c�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���� �^�Z�g�g�u�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e�� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�y�_�l�k�y�� �l�Z�d�`�_�� �_�s�_�� �g�Z�� �p�_�e�u�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�� �d�Z�i�b�l�Z�e�h�\����
�g�Z�i�j�b�f�_�j�����f�h�j�Z�e�v�g�h-�g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�u�c���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e���b���l���^���� 

�L�Z�d�h�_���f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�b�_���l�j�Z�d�l�h�\�h�d���Q�D���\�u�g�m�^�b�e�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���j�Z�a�g�_�k�l�b���_�]�h���i�h���m�j�h�\�g�y�f�����b�g�^�b�\�b�^�m��
�Z�e�v�g�u�c���Q�D�����f�b�d�j�h�m�j�h�\�_�g�v�������Q�D���n�b�j�f�u�����j�_�]�b�h�g�Z�����f�_�a�h�m�j�h�\�_�g�v�������g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���Q�D�����f�Z�d�j�h�m�j�h�\�_�g�v).  

�<�k�e�_�^�� �a�Z�� �w�l�b�f�� �i�h�y�\�b�e�b�k�v�� �b�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_�� �f�_�l�h�^�b�d�b�� �h�p�_�g�d�b�� �Q�D���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �\��
[�Q�b�]�h�j�y�_�\�������������@ �f�_�l�h�^�b�d�Z���h�p�_�g�d�b���Q�D���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y���\���\�b�^�_���k�m�f�f�u���k���g�_�d�h�l�h�j�u�f�b���\�_�k�h�\�u�f�b��
�d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�Z�f�b���l�j�_�o���g�Z�b�[�h�e�_�_���b�a�\�_�k�l�g�u�o���]�j�m�i�i���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���\���Q�D�����n�h�g�^�Z �h�i�e�Z�l�u���l�j�m�^�Z�����b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���\��
�b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e�� �b�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�� �\�� �a�^�h�j�h�\�v�_���� �A�^�_�k�v�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�b�� �\�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e��
�h�[�t�_�^�b�g�y�x�l���\�k�_���a�Z�l�j�Z�l�u���g�Z���h�[�m�q�_�g�b�_�����\�d�e�x�q�Z�y���i�h�\�u�r�_�g�b�_���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���b���i�_�j�_�i�h�^�]�h�l�h�\�d�m���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z����
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2. �F�_�g�_�^�`�f�_�g�l�m���i�j�b���w�l�h�f���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u���a�g�Z�q�b�f�u�_���^�Z�g�g�u�_�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���[�_�a���g�b�o���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h�����<�u�b�]��
�j�u�\�Z�_�l���\���d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�c���[�h�j�v�[�_���e�b�r�v���l�h�l�����d�l�h���h�[�e�Z�^�Z�_�l���[�h�e�_�_���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���b���e�m�q�r�_�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c�� 

3. �B�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�� �h�� �Q�D�� �\�� �\�b�^�_�� �b�a�^�_�j�`�_�d���� �\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �a�Z�l�j�Z�l�� �b�� �i�j�h�q�b�o�� �n�Z�d�l�h�j�h�\���� �h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�o�� �Q�D����
�k�h�a�^�Z�_�l���[�Z�a�m���^�e�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c�� 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �d�� �j�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �k�i�_�p�b�n�b�d�_���f�h�`�g�h���h�l�g�_�k�l�b���i�j�h�[�e�_�f�m���h�l�k�m�l�k�l�\�b�y���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�]�h���d�h�e�b��
�q�_�k�l�\�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �g�Z���d�h�l�h�j�m�x���m�d�Z�a�u�\�Z�e���Y�d���N�b�l�p�_�g�p���� �H�^�g�b�f�� �b�a���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�j�h�j�Z��
�[�h�l�Z�g�g�u�o���\���w�l�h�f���i�e�Z�g�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\���B�J���y�\�e�y�_�l�k�y���_�^�b�g�Z�y���p�b�n�j�h�\�Z�y���i�e�Z�l�n�h�j�f�Z�����P�I�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �j�_�k�m�j�k�h�\�� ���B�G�H�J������ �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �d�h�l�h�j�h�c�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�Z�� �k�h�h�l�\�_�l��
�k�l�\�m�x�s�_�c���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�c���f�h�^�_�e�v�x���>�F�_�^�_�g�g�b�d�h�\������������].  

�P�I�� �B�G�H�J�� �k�h�^�_�j�`�b�l�� �\�� �b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�f�� �\�b�^�_�� �\�� �_�^�b�g�h�c�� �h�[�e�Z�q�g�h�c�� �[�Z�a�_�� �^�Z�g�g�u�o�� ���;�>���� �k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h��
�\�Z�g�g�u�c�� �h�g�l�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b���\�u�\�_�j�_�g�g�u�c�� �f�Z�k�k�b�\�� �B�G�H�J���� �L�Z�d�Z�y���b�o���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�y���^�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b��
�k�e�_�^�m�x�s�b�o���p�_�e�_�c�����i�h�^�^�_�j�`�d�b���m�q�_�g�u�o���\���g�Z�m�q�g�u�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�o�����j�h�k�l�Z���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���b���i�j�h�n�_�k�k�b�h��
�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y�� �\�k�_�o�� �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�o�� �k�e�h�_�\�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y���� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �\�g�_�^��
�j�_�g�b�y���b�g�g�h�\�Z�p�b�c���\���w�d�h�g�h�f�b�d�m���i�m�l�_�f���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���g�_�h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�]�h���^�h�k�l�m�i�Z���d���B�G�H�J���g�_���l�h�e�v�d�h���m�q�_�g�u�f����
�k�l�m�^�_�g�l�Z�f�� �b�� �i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�y�f���� �g�h�� �b�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�f�� �Z�[�b�l�m�j�b�_�g�l�Z�f�� �b�� �j�Z�[�h�l�h�^�Z�l�_�e�y�f���� �h�j�]�Z�g�Z�f�� �]�h�k�m�^�Z�j��
�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����[�b�a�g�_�k�m�����m�i�j�Z�\�e�_�g�p�Z�f���b���\�k�_�f�m���g�Z�k�_�e�_�g�b�x�����>�Z�g�g�h�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h���[�m�^�_�l���y�\�e�y�l�v�k�y��
�h�^�g�b�f�� �b�a�� �\�Z�`�g�u�o�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �j�h�k�l�Z�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �Q�D���� �_�]�h�� �h�[�t�_�d�l�b�\�g�h�c�� �h�p�_�g�d�b���� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�f�� �\�e�b�y�g�b�y�� �g�Z��
�k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���\���j�_�]�b�h�g�Z�o���b���k�l�j�Z�g�_���\���p�_�e�h�f���� 

2. Математическая модель формирования регионального ЧК  
�K�e�_�^�m�_�l���a�Z�f�_�l�b�l�v�����q�l�h�����g�_�\�a�b�j�Z�y���g�Z���j�Z�k�o�h�`�^�_�g�b�y���i�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�m���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�o���n�Z�d�l�h�j�h�\���\���b�k�k�e�_��

�^�h�\�Z�g�b�y�o�� �i�h�� �h�p�_�g�d�_�� �Q�D���� �i�h�q�l�b�� �\�h�� �\�k�_�o�� �j�Z�[�h�l�Z�o�� �\�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c�� �f�_�j�_�� �\�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b�� �_�]�h�� �m�q�Z�k�l�\�m�_�l��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�����<�k�_���_�^�b�g�h�^�m�r�g�u���\���l�h�f�����q�l�h���\���h�k�g�h�\�_���Q�D���g�Z�o�h�^�y�l�k�y�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����a�g�Z�g�b�y�����m�f�_�g�b�y�����i�j�b�h�[��
�j�_�l�_�g�g�u�c�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�c�� �h�i�u�l�� �\�� �o�h�^�_�� �m�q�_�[�u���� �k�Z�f�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�c�� �i�_�j�_�i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���� �i�h�\�u�r�_��
�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b�����I�h�w�l�h�f�m���\���e�x�[�h�c���k�l�j�Z�g�_���Q�D���g�Z�i�j�y�f�m�x���k�h�h�l�g�h�k�b�l�k�y���k���d�Z�q�_�k�l�\�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� 

�<���k�\�y�a�b���k���w�l�b�f���\���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c���k�l�Z�l�v�_���j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���f�_�l�h�^�b�d�m���h�p�_�g�d�b���Q�D���\���k�b�k�l�_�f�_���n�h�j�f�Z�e�v�g�h�]�h��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���\���<�M�A�Z�o���g�Z���i�j�b�f�_�j�_���Z�]�j�Z�j�g�u�o���m�q�_�[�g�u�o���a�Z�\�_�^�_�g�b�c�����^�e�y���q�_�]�h���h�i�j�_�^�_�e�b�f���l�_���n�Z�d�l�h�j�u�����d�h�l�h��
�j�u�_�� �\�� �g�Z�b�[�h�e�v�r�_�c�� �k�l�_�i�_�g�b���\�e�b�y�x�l�� �g�Z�� �d�Z�q�_�k�l�\�h�� �b�f�_�g�g�h�� �Q�D���� �<�� �w�l�h�f�� �i�e�Z�g�_�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �i�h��
�y�\�b�e�b�k�v���j�h�[�d�b�_���r�Z�]�b�����L�Z�d�����F�b�g�h�[�j�g�Z�m�d�b���J�N���k�\�h�b�f���i�j�b�d�Z�a�h�f �h�l���������b�x�g�y�����������]�����1 ���������©�I�h�j�y�^�h�d���i�j�h�\�_��
�^�_�g�b�y�� �k�Z�f�h�h�[�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�ª�� �a�Z�n�b�d�k�b�j�h�\�Z�e�� �i�j�h�p�_�^�m�j�m�� �h�p�_�g�d�b�� �^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b�� �<�M�A�h�\���� �q�l�h�� �^�Z�_�l�� �h�k�g�h�\�Z�g�b�_�� �l�j�Z�d�l�h�\�Z�l�v�� �w�l�h�l�� �i�j�b�d�Z�a�� �d�Z�d�� �i�h�i�u�l�d�m�� �h�p�_�g�d�b�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�� �Q�D�� �\�� �n�h�j��
�f�Z�e�v�g�h�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�� 

�H�^�g�Z�d�h�� �Z�g�Z�e�b�a�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �^�e�y�� �h�p�_�g�d�b�� �<�M�A�h�\�� �\�� �i�j�b�d�Z�a�_�� �i�j�h�^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�h�\�Z�e���� �q�l�h�� �\�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�o��
�F�b�g�h�[�j�g�Z�m�d�b���g�_�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�����m�q�b�l�u�\�Z�x�s�b�o���k�h�k�l�h�y�g�b�_���b���d�Z�q�_�k�l�\�h���B�G�H�J�����d�Z�d���g�_�l���b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o�����i�_�j��
�k�i�_�d�l�b�\�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���b�o�����G�_���h�l�j�Z�`�_�g�u���b���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���w�d�h�g�h�f�b�d�b���\���B�G�H�J����
�h�p�_�g�h�q�g�u�_���d�j�b�l�_�j�b�b���b�o���\�e�b�y�g�b�y���g�Z���d�Z�q�_�k�l�\�h���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���b���m�q�_�g�u�o�����g�_���h�l�j�Z�`�_�g�u���l�j�_�[�h�\�Z��
�g�b�y�� �h�p�_�g�d�b�� �<�M�A�h�\�� �f�_�l�h�^�Z�f�b�� �k�Z�c�l�h�f�_�l�j�b�b���� �k�i�h�k�h�[�g�u�f�b�� �i�h�d�Z�a�Z�l�v�� �j�_�i�m�l�Z�p�b�x�� �b�� �b�f�b�^�`�� �b�o���� �p�b�n�j�h�\�u�_��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����h�l�j�Z�`�Z�x�s�b�_���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�c���l�j�_�g�^���h�d�Z�a�Z�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���m�k�e�m�]���g�Z���k�Z�c�l�Z�o���\���\�b�^�_���w�e�_�d��
�l�j�h�g�g�u�o�� �[�b�j�`�� �l�j�m�^�Z�� ���W�;�L������ �w�e�_�d�l�j�h�g�g�u�o�� �l�h�j�]�h�\�u�o�� �i�e�h�s�Z�^�h�d�� ���W�L�I������ �Z�� �l�Z�d�`�_�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�m�x�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o��
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�g�Z�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_�� �i�h�e�h�`�_�g�b�_���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �j�_�]�b�h�g�Z���� �>�e�y�� �q�_�]�h�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�� �j�y�^�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o��
�j�_�c�l�b�g�]�h�\��Rk

tm�����g�Z�b�[�h�e�_�_���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�o���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���j�_�]�b�h�g�Z����
�]�^�_��k �± �b�g�^�_�d�k���j�_�c�l�b�g�]�Z����k� ���«��K�������<���k�e�m�q�Z�_���[�h�e�_�_���h�^�g�h�]�h���<�M�A�Z���\���j�_�]�b�h�g�_���i�h�^��Ptm �[�m�^�_�f���k�q�b�l�Z�l�v���g�_�d�h��
�l�h�j�m�x���k�\�_�j�l�d�m���h�p�_�g�h�d���Q�D���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���<�M�A�h�\�����>�e�y���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���i�j�h�j�Z�g�`�b�j�m�_�f��Ptm�����l�h�]�^�Z���[�m�^�m�l���i�h�e�m��
�q�_�g�u���j�_�c�l�b�g�]�b��P0tm �h�p�_�g�h�d���Q�D���<�M�A�h�\���� 

�H�i�j�_�^�_�e�b�f�� �\�u�j�Z�`�_�g�b�_��Rtm � �� ��Kk=1 ��k Rk
tm/K �d�Z�d�� �h�[�h�[�s�_�g�g�u�c�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c�� �j�_�c�l�b�g�]�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-

�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�h�e�h�`�_�g�b�y�� �j�_�]�b�h�g�h�\���� �]�^�_����k �± �i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�_�� �q�b�k�e�Z���� �h�l�j�Z�`�Z�x�s�b�_�� �\�_�k�Z�� �k�e�Z�]�Z�_�f�u�o�� �b��
��K

k=1 ��k � ���������<�_�k�Z���a�Z�\�b�k�y�l���h�l���h�l�j�Z�k�e�_�\�h�c���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b���j�_�]�b�h�g�h�\�����I�j�b�f�_�j���l�Z�d�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���i�j�b�\�_�^�_�g���\��
�>�D�Z�a�Z�j�_�g�d�h�\������������]. 

�L�h�]�^�Z�� �h�p�_�g�d�Z�� �\�e�b�y�g�b�y�� �Q�D�� �g�Z�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_�� �i�h�e�h�`�_�g�b�_�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�y�f�b��
P0tm �b��Rtm�����I�j�b��P0tm > Rtm �h�q�_�\�b�^�g�h�����q�l�h���Q�D���\���j�_�]�b�h�g�_���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���j�Z�a�\�b�l�����I�j�b�q�b�g�Z�f�b���f�h�]�m�l���y�\�e�y�l�v�k�y��
�k�e�_�^�m�x�s�b�_�� �n�Z�d�l�h�j�u���� �g�_�^�h�n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �<�M�A�h�\���� �k�e�Z�[�u�c�� �i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�c�� �d�h�j�i�m�k���� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u��
�h�[�m�q�_�g�b�y���\���<�M�A�Z�o���g�_���\�i�h�e�g�_���h�l�\�_�q�Z�x�l���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f���j�_�]�b�h�g�Z���b���l���^�����K�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_��P0tm < Rtm �f�h�`�_�l���h�a�g�Z��
�q�Z�l�v���� �q�l�h�� �Q�D�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�b�� �\�e�Z�k�l�y�f�b�� �b�� �[�b�a�g�_�k�h�f���� �I�j�b�q�b�g�u��
�w�l�h�]�h�� �f�h�]�m�l�� �[�u�l�v�� �l�h�`�_�� �j�Z�a�g�u�_���� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� �g�_�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �Q�D���� �j�_�]�b�h��
�g�Z�e�v�g�Z�y�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �\�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�o�� �f�_�g�v�r�_�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�� �Q�D�� �<�M�A�h�\���� �k�e�_�^�k�l�\�b�_�f�� �q�_�]�h�� �[�m�^�_�l�� �[�h�e�v�r�Z�y��
�f�b�]�j�Z�p�b�y�� �\�u�i�m�k�d�g�b�d�h�\�� �b�a�� �j�_�]�b�h�g�Z���� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �i�j�_�\�u�r�Z�x�l�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �j�_�]�b�h�g�Z�� �b�� �l���^���� �K�h�h�l��
�g�h�r�_�g�b�_��P0tm = Rtm �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f�� �k�[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�� �Q�D�� �<�M�A�h�\�� �b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �\�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�o���� �H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �`�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�� �ûtm= Ptm �± Pt-t1,m���� �]�^�_��t-t1 �± �\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �e�Z�]����
�i�h�a�\�h�e�y�_�l���^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b���h�p�_�g�b�\�Z�l�v���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\���e�m�q�r�_�f���o�m�^�r�_�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���d�Z�q�_�k�l�\�Z���Q�D���� 

3. Математическая модель формирования регионального ЧК  
�>�e�y���j�Z�k�q�_�l�Z���j�_�c�l�b�g�]�h�\���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���<�M�A�h�\���i�h���h�p�_�g�d�_���Q�D���\�h�k�i�h�e�v�a�m�_�f�k�y���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�b���b�k�k�e�_�^�h��

�\�Z�g�b�y���>�D�Z�a�Z�j�_�g�d�h�\������������]�����q�l�h���i�h�a�\�h�e�b�e�h���i�h�e�m�q�b�l�v���h�[�s�b�_���h�p�_�g�d�b���Q�D��Ptm �^�e�y��m-�]�h���<�M�A�Z�����<���l�Z�[���������i�j�_�^��
�k�l�Z�\�e�_�g�u�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �j�_�c�l�b�g�]�b��Rk

tm���� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�_�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-
�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���j�_�]�b�h�g�h�\���� 

�<�� �l�Z�[���� ���� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �j�Z�k�q�_�l�h�\�� �j�_�c�l�b�g�]�h�\�� �<�M�A�h�\�� �i�h�� �h�[�s�_�f�m�� �d�j�b�l�_�j�b�x�� �h�p�_�g�d�b�� �Q�D�� �b��
�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���j�_�c�l�b�g�]�h�\�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����h�[�h�[�s�_�g�g�u�o���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���j�_�c�l�b�g�]�h�\�����Z���l�Z�d�`�_���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���b�o���k��
�b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�u�f�b�� �j�_�c�l�b�g�]�Z�f�b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �<�M�A�h�\���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l�k�y�� �e�b�r�v�� �l�_�� �j�_�]�b�h�g�u���� �]�^�_��
�_�k�l�v�� �Z�]�j�Z�j�g�u�_�� �<�M�A�u���� �B�k�d�e�x�q�_�g�u�� �l�Z�d�`�_�� �j�_�]�b�h�g�u���� �l�Z�d�b�_�� �d�Z�d�� �F�h�k�d�\�Z���� �K�Z�g�d�l-�I�_�l�_�j�[�m�j�]�� �b�� �L�Z�l�Z�j�k�l�Z�g���� �]�^�_��
�b�f�_�_�l�k�y�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �Z�]�j�Z�j�g�u�o�� �<�M�A�h�\���� �d�h�l�h�j�u�_�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�l�k�y�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �j�Z�a�e�b�q�Z�x�s�b�f�b�k�y�� �b�g�l�_��
�]�j�Z�e�v�g�u�f�b�� �j�_�c�l�b�g�]�Z�f�b���� �l�Z�d�� �q�l�h�� �d�h�j�j�_�d�l�g�h�� �k�h�i�h�k�l�Z�\�b�l�v�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �b�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_�� �j�_�c�l�b�g�]�b�� �g�_��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�u�f�����>�e�y���w�l�h�]�h���i�j�b�r�e�h�k�v���[�u���i�j�h�\�h�^�b�l�v���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� 

Таблица 1. Перечень региональных рейтингов с адресной ссылкой  
№
  

Наименование рейтинга Ссылка  
Ве
с 

1 �J�_�c�l�b�g�]���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y�� https://riarating.ru/infografika/20210531/630201353.html 25 
2 �J�_�c�l�b�g�]���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���]�m�[�_�j�g�Z�l�h�j�h�\���j�_�]�b�h�g�h�\�� https://governors.ru/rating 15 
3 �B�g�^�_�d�k�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��

�k�m�[�t�_�d�l�h�\���J�N�� 
http://vid1.rian.ru/ig/ratings/regions_R&D_20.pdf 10 

4 �J�_�c�l�b�g�]�� �j�_�]�b�h�g�h�\�� �i�h�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �j�Z�[�h�l�u��
�:�I�D 

https://www.agroinvestor.ru/analytics/news/34201-analitiki-
sostavili-reyting-regionov-po-effektivnosti-raboty-apk/ 
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�<���^�Z�g�g�h�c���l�Z�[���������i�j�b�g�y�l�u���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�b�y�� 
n1 �± �j�_�c�l�b�g�]���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y�� 
n2 �± �j�_�c�l�b�g�]���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���]�m�[�_�j�g�Z�l�h�j�h�\���j�_�]�b�h�g�h�\�� 
n3 �± �j�_�c�l�b�g�]���i�h���b�g�^�_�d�k�m���g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�m�[�t�_�d�l�h�\���J�N�� 
n4 �± �j�_�c�l�b�g�]���j�_�]�b�h�g�h�\���i�h���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�l�u���:�I�D�� 
n5 �± �h�[�h�[�s�_�g�g�u�c���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���j�_�c�l�b�g�]�� 
n6 �± �j�_�c�l�b�g�]���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���<�M�A�h�\���i�h���h�p�_�g�d�_���Q�D�� 

 
Таблица 2. Рейтинги регионов и ВУЗов по оценке ЧК 

Регион Рейтинги 

n1 n2 n3 n4 n5 n6 n6-n5 

�:�e�l�Z�c�k�d�b�c���d�j�Z�c 26 39 33 23 27,15 21,5 -5,65 
�;�_�e�]�h�j�h�^�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 8 16 16 3 7,5 1 -6,5 
�;�j�y�g�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 29 36 30 7 19,5 8 -11,5 
�<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 17 35 23 9 16,3 34 +17,7 
�<�h�e�h�]�h�^�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 15 38 25 31 27,5 12 -15,5 
�<�h�j�h�g�_�`�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 9 21 7 2 7,5 29 +21,5 
�?�\�j�_�c�k�d�Z�y���Z�\�l�h�g�h�f�g�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 46 37 46 46 44,4 25 -19,4 
�B�\�Z�g�h�\�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 39 20 40 28 30,8 51 +20,2 
�B�j�d�m�l�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 13 17 29 8 12,7 42 +29,3 
�D�Z�[�Z�j�^�b�g�h-�;�Z�e�d�Z�j�k�d�Z�y���J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z 44 27 43 44 41,4 31 -10,4 
�D�_�f�_�j�h�\�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 25 22 36 41 33,7 14,5 -19,2 
�D�b�j�h�\�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 35 31 20 17 23,9 27 +3,1 
�D�h�k�l�j�h�f�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 40 44 41 25 33,2 43 +9,8 
�D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�k�d�b�c���d�j�Z�c 3 7 31 1 5,4 28 +22,6 
�D�j�Z�k�g�h�y�j�k�d�b�c���d�j�Z�c 2 6 14 30 17,8 10,5 -7,3 
�D�m�j�]�Z�g�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 42 40 34 39 39,4 44,5 +5,1 
�D�m�j�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 21 11 22 6 12,1 26 +13,9 
�G�b�`�_�]�h�j�h�^�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 6 4 1 21 12,7 33 +23,3 
�G�h�\�h�k�b�[�b�j�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 14 25 11 15 15,9 13 -2,9 
�H�f�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 19 33 17 34 28,4 17 -11,4 
�H�j�_�g�[�m�j�]�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 16 42 38 27 27,6 19 -8,6 
�H�j�e�h�\�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 38 46 37 18 29,1 31 +1,9 
�I�_�g�a�_�g�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 32 29 19 13 20,6 38 +17,4 
�I�_�j�f�k�d�b�c���d�j�Z�c 12 10 3 19 14,3 16 +1,7 
�I�j�b�f�h�j�k�d�b�c���d�j�Z�c 18 3 26 20 17,6 44,5 +26,9 
�I�k�d�h�\�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 43 28 42 16 27,2 35 +7,8 
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���;�Z�r�d�h�j�l�h�k�l�Z�g 10 14 8 11 10,9 4,5 -6,4 
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���;�m�j�y�l�b�y 41 43 39 43 42,1 23,5 -18,6 
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���>�Z�]�_�k�l�Z�g 31 9 45 35 31,1 46,5 +15,1 
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���K�Z�o�Z�����Y�d�m�l�b�y�� 22 15 32 45 33,5 41 +7,5 
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z���K�_�\�_�j�g�Z�y���H�k�_�l�b�y���²  �:�e�Z�g�b�y 45 30 44 40 40,2 37 -3,2 
�J�h�k�l�h�\�k�d�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v 7 34 10 4 9,85 9 -0,85 
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Abstract  
The purpose of this work is to develop methods for assessing human capital in the context of the for-

mation of a single educational space based on the digital transformation of the education system. The meth-
ods obtained will make it possible to formalize the impact of human capital on the socio-economic develop-
ment of Russian regions in the context of the imposed sanctions, which require an adequate response and for 
the transformation of this capital. To achieve this goal, on the basis of the previously developed model for as-
sessing human capital in the system of universities, a mathematical model for assessing its impact on regional 
development is presented. To integrate these models, a criterion was introduced to assess the impact of hu-
man capital on the socio-economic situation using a number of regional ratings. It is shown that the research 
results have led to the need to develop appropriate uniform methods based on ontological standardization of 
the presentation of scientific and educational resources, which is possible only with the formation of a single 
digital platform of scientific and educational resources.  
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�f�h�k�l�v�� �^�_�c�k�l�\�b�c�� �b�]�j�h�d�h�\�� �k�� �b�o�� �k�l�b�f�m�e�Z�f�b���� �L�Z�d�h�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �Z�g�Z�e�b�a�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y��
�m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���i�h���n�h�j�f�Z�e�v�g�h�c���i�j�h�p�_�^�m�j�_�����b���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f���\�h�a�g�b�d�Z�_�l���\�h�i�j�h�k���h���l�h�f�����d�Z�d�b�_���f�h�^�_�e�b��
�\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���k�l�h�j�h�g���k�^�_�e�d�b���i�h���i�_�j�_�^�Z�q�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���h�o�\�Z�l�u�\�Z�_�l���g�Z�m�q�g�Z�y���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z�����d�Z�d�b�_���\�u�\�h�^�u��
�b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���k�h�^�_�j�`�b�l�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����p�_�e�v�x���g�Z�k�l�h�y�s�_�c���j�Z�[�h�l�u���y�\�e�y�_�l�k�y���Z�g�Z�e�b�a���f�_�l�h�^�h�\�����b�k�i�h�e�v�a�m��
�_�f�u�o�� �^�e�y�� �j�Z�k�q�z�l�Z�� �\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y�� �a�Z�� �i�_�j�_�^�Z�q�m�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���� �G�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �a�Z�^�Z�x�l�� �^�\�Z�� �b�k�k�e�_��
�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���\�h�i�j�h�k�Z�����<�h-�i�_�j�\�u�o�����d�Z�d���j�Z�a�^�_�e�y�x�l���h�[�s�m�x���\�u�j�m�q�d�m���f�_�`�^�m���i�Z�j�l�g�z�j�Z�f�b���\���\�u�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h��
�]�b�q�g�h�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�"���<�h-�\�l�h�j�u�o�����\�h�a�f�h�`�g�h���e�b���j�Z�g�`�b�j�h�\�Z�l�v���f�_�l�h�^�u���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���\�u�]�h�^�u���i�h���d�j�b�l�_�j�b�x����
�d�h�l�h�j�u�c���g�Z�b�e�m�q�r�b�f���h�[�j�Z�a�h�f���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�h�\�Z�e���[�u���k�l�b�f�m�e�Z�f���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���d���Z�d�l�b�\�g�h�f�m���m�q�Z�k�l�b�x���\���i�j�h�p�_�k�k�_��
�i�_�j�_�^�Z�q�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�" 

Анализ 
�I�_�j�\�u�c���\�h�i�j�h�k���\���k�\�h�_�c���n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�_���g�_���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l���l�_�j�f�b�g���©�f�h�^�_�e�v�ª�����b���w�l�h���j�Z�k�r�b�j�y�_�l���h�[�a�h�j���a�Z��

�i�j�_�^�_�e�u�� �l�_�h�j�_�l�b�d�h-�b�]�j�h�\�u�o�� �d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�c���� �I�j�_�^�g�Z�f�_�j�_�g�g�h�� �r�b�j�h�d�Z�y�� �n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�Z�� �i�j�b�a�\�Z�g�Z�� �h�[�_�k�i�_��
�q�b�l�v���[�Z�a�m���^�e�y���k�j�Z�\�g�_�g�b�y���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�h�^�_�e�_�c�����<���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���± �a�Z���k�q�z�l���w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�b�o���b���g�h�j�f�Z��
�l�b�\�g�u�o���i�j�Z�\�b�e�����D�Z�d�b�f�b���h�g�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v�"���F�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�j�Z�\�b�e�Z���b�a���i�j�Z�d�l�b�d�b���k�l�h�b�f�h�k�l�g�h�c��
�h�p�_�g�d�b�� 

�x �F�_�l�h�^���h�k�\�h�[�h�`�^�_�g�b�y���h�l���j�h�y�e�l�b 
�x �I�j�Z�\�b�e�h�������� 
�x �W�d�k�i�_�j�l�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u 
�x �I�h���Z�g�Z�e�h�]�b�b 
�x �G�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y 

�F�_�l�h�^�� �h�k�\�h�[�h�`�^�_�g�b�y�� �h�l�� �j�h�y�e�l�b�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �b�a�\�_�k�l�g�h�c�� �k�l�Z�\�d�m�� �j�h�y�e�l�b�� �b���� �k�l�j�h�]�h�� �]�h�\�h�j�y���� �[�h�e�v�r�_��
�i�h�^�o�h�^�b�l���^�e�y���h�p�_�g�d�b���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h���\�d�e�Z�^�Z�����Z���g�_���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���\�u�]�h�^�u�����I�h�k�e�_�^�g�_�_���h�l�j�Z�`�Z�_�l�k�y���k�l�Z�\��
�d�h�c�� �j�h�y�e�l�b���� �©�I�j�Z�\�b�e�h�� �������ª�� �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�� �i�j�b�g�p�b�i�� �j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�� �\�u�]�h�^�u�� �h�l�� �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z�� �\�� �i�j�h�i�h�j�p�b�b��
25 ���� �e�b�p�_�g�a�b�Z�j�m�� �b�� ���� ���� �e�b�p�_�g�a�b�Z�l�m���� �H�g�h�� �\�u�l�_�d�Z�_�l�� �b�a�� �w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�h�]�h�� �g�Z�[�e�x�^�_�g�b�y���� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k��
�d�h�l�h�j�u�f���� �k�� �h�^�g�h�c�� �k�l�h�j�h�g�u���� �l�Z�d�h�_�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �\�h�a�g�b�d�Z�e�h�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�u�o�� �k�^�_�e�d�Z�o�� �b���� �k�� �^�j�m�]�h�c�� �k�l�h�j�h�g�u����
�i�j�b�f�_�j�g�h�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l�� �l�h�q�d�_�� �[�_�a�j�Z�a�e�b�q�b�y�� �^�e�y�� �e�b�p�_�g�a�b�Z�l�Z�� �f�_�`�^�m�� �\�Z�j�b�Z�g�l�Z�f�b�� �i�h�d�m�i�d�b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �b��
�i�j�h�\�_�^�_�g�b�_�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d���k�\�h�b�f�b���k�b�e�Z�f�b���� 

�<���h�k�g�h�\�_���w�d�k�i�_�j�l�g�u�o���k�b�k�l�_�f���e�_�`�Z�l���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�u�_���k�m�`�^�_�g�b�y���h���k�l�_�i�_�g�b���\�Z�`�g�h�k�l�b���d�h�g�d�j�_�l�g�h�c���l�_�o��
�g�h�e�h�]�b�b�� �^�e�y�� �m�k�i�_�o�Z�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�Z�� �k�� �m�q�z�l�h�f�� �^�h�k�l�m�i�g�u�o�� �Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\���� �L�Z�d�b�_�� �k�b�k�l�_�f�u�� �f�h�]�m�l�� �[�u�l�v��
�j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �k�� �i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�_�f�� �f�_�l�h�^�Z�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �b�_�j�Z�j�o�b�c���� �b�e�b�� �d�\�Z�e�b�f�_�l�j�b�b���� �L�Z�d�`�_�� �g�Z�� �w�d�k��
�i�_�j�l�g�u�_���k�m�`�^�_�g�b�y���i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���i�h���Z�g�Z�e�h�]�b�b�����i�j�b���d�h�l�h�j�h�f���w�l�Z�e�h�g�g�Z�y���k�^�_�e�d�Z���k���b�a�\�_�k�l�g�u��
�f�b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b���k�e�m�`�b�l���[�Z�a�h�c���^�e�y���j�Z�k�q�z�l�Z���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y���� 

�G�Z�d�h�g�_�p���� �g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�_�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���± �w�l�h�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�_�� �d�Z�d�b�f�b-�l�h�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�f�b�� ���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v��
�g�u�f�b���b�e�b���\�g�m�l�j�b�n�b�j�f�_�g�g�u�f�b�����i�j�Z�\�b�e�Z���j�Z�k�q�z�l�Z���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y�����I�j�Z�\�b�e�Z���i�h�^�h�[�g�h�]�h���j�h�^�Z���o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u��
�^�e�y�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�b�o�� �p�_�e�_�c�� �b�� �^�e�y�� �j�Z�k�q�z�l�Z�� �k�� �Z�\�l�h�j�Z�f�b�� �k�e�m�`�_�[�g�u�o�� �b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�c���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �m�l�j�Z�l�b�\�r�_�_��
�g�u�g�_���k�b�e�m���I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N���h�l�������������������������‹�����������m�\�y�a�u�\�Z�e�h���j�Z�a�f�_�j���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y��
�k�h���k�j�_�^�g�_�c���a�Z�j�Z�[�h�l�g�h�c���i�e�Z�l�h�c���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�� 

�L�_�i�_�j�v���� �i�h�k�e�_�� �h�i�b�k�Z�g�b�y�� �w�f�i�b�j�b�d�b�� �\���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�b�� �i�e�Z�l�_�`�_�c�� �f�h�`�g�h���i�_�j�_�c�l�b�� �g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�� �d�� �b�k��
�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�x���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���l�_�h�j�_�l�b�d�h-�b�]�j�h�\�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���d���j�Z�k�q�z�l�m���\�_�e�b�q�b�g�u���b���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`��
�^�_�g�b�y�����G�Z�q�Z�l�v���k�e�_�^�m�_�l���k���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���>�%�D�Q�L�D�N�����'�X�E�L�Q�D�������������@�����d�h�l�h�j�Z�y�����o�h�l�y���b���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�Z���[�h�e�_�_���^�_�k�y��
�l�b�e�_�l�b�y���g�Z�a�Z�^�����h�[�h�a�j�_�\�Z�_�l���i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�u�_���k�n�_�j�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���l�_�h�j�_�l�b�d�h-�b�]�j�h�\�h�]�h���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�j�b�y��
�d���Z�g�Z�e�b�a�m���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�����:�\�l�h�j�u���\�u�^�_�e�y�x�l���l�j�b���m�j�h�\�g�y���^�e�y���n�h�j�f�Z�e�b�a�Z�p�b�b���b�]�j�h�\�u�o���k�b�l�m�Z��
�p�b�c���� �\�g�m�l�j�b�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�c���� �f�_�`�n�b�j�f�_�g�g�u�c�� �b�� �f�_�l�Z�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�c���� �<�� �j�Z�f�d�Z�o�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �p�_�e�b��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �b�g�l�_�j�_�k�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �i�_�j�\�u�_�� �^�\�Z���� �]�^�_�� �\�h�a�g�b�d�Z�_�l�� �a�Z�^�Z�q�Z�� �^�_�e�_�`�Z�� �f�_�`�^�m�� �n�b�j�f�Z�f�b�� �b��
�f�_�`�^�m�� �j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�f�b�� �n�b�j�f�u���� �<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b���� �b�a�� �\�u�^�_�e�_�g�g�u�o�� �Z�\�l�h�j�Z�f�b�� �a�Z�^�Z�q���k�e�_�^�m�_�l�� �h�[�j�Z�l�b�l�v�� �\�g�b�f�Z�g�b�_��
�g�Z�� �k�l�b�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���� �j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�_�� �a�g�Z�g�b�c�� �\�g�m�l�j�b�� �n�b�j�f�u���� �\�u�[�h�j�� �h�i�l�b��
�f�Z�e�v�g�u�o�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�� �e�b�p�_�g�a�b�h�g�g�h�]�h�� �^�h�]�h�\�h�j�Z���� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �i�j�Z�\�h�h�[�e�Z�^�Z�l�_�e�y�� �b�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�n�b�j�f�����d�h�h�i�_�j�Z�p�b�y���i�Z�j�l�g�z�j�h�\���\���g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f���i�j�h�_�d�l�_�����M�i�h�f�y�g�m�l�Z�y���k�l�Z�l�v�y���\�u�^�_�e�y�_�l���[�h�e�v�r�_��
�k�b�l�m�Z�p�b�c�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�m�l���[�u�l�v���i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�u���k���i�h�f�h�s�v�x���l�_�h�j�b�b���b�]�j�����g�h���g�_���\�h���\�k�_�o���b�a���g�b�o���\�h�a�g�b�d�Z��
�_�l�� �a�Z�^�Z�q�Z�� �j�Z�k�q�z�l�Z�� �^�h�e�_�c�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�� �\�u�j�Z�[�h�l�d�_�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b����
�;�h�e�_�_���l�h�]�h�����^�Z�`�_�� �j�_�e�_�\�Z�g�l�g�u�_���^�e�y���^�Z�g�g�h�c�� �k�l�Z�l�v�b���k�b�l�m�Z�p�b�b�� �k�l�Z�\�y�l�� �]�h�j�Z�a�^�h���[�h�e�v�r�_���a�Z�^�Z�q���� �q�_�f�� �j�Z�k�q�z�l��
�\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �d�h�h�i�_�j�Z�p�b�y�� �i�Z�j�l�g�z�j�h�\�� �\�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�f�� �i�j�h�_�d�l�_�� �l�Z�d�`�_�� �i�h�^�g�b�f�Z�_�l��
�\�h�i�j�h�k�� �h�[�� �m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b�� �i�Z�j�l�g�z�j�k�l�\�Z���� �b�� �l�h�]�^�Z�� �d�� �Z�g�Z�e�b�a�m�� �i�j�b�\�e�_�d�Z�_�l�k�y�� �f�h�^�_�e�v�� �k�� �\�u�o�h�^�h�f�� �h�^�g�h�]�h�� �b�a��
�m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� ���b�e�b���i�j�b�k�h�_�^�b�g�_�g�b�y���b�]�j�h�d�h�\���k�� �j�Z�a�g�h�c�� �i�_�j�_�]�h�\�h�j�g�h�c���k�b�e�h�c������ �]�^�_���\�h�i�j�h�k���h�l�^�Z�q�b���h�l���i�Z�j�l�g�z�j��
�k�l�\�Z���^�h���b�a�\�_�k�l�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b���y�\�e�y�_�l�k�y���w�d�a�h�]�_�g�g�u�f�����k�l�j�Z�l�_�]�b�y���d�Z�`�^�h�]�h���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z���m�`�_���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l���g�Z�e�b��
�q�b�_�� �g�_�d�h�l�h�j�h�c�� �n�m�g�d�p�b�b�� �\�u�b�]�j�u�r�Z�� �k�� �b�a�\�_�k�l�g�u�f�b�� �a�g�Z�q�_�g�b�y�f�b�� �^�e�y�� �d�Z�`�^�h�c�� �k�l�Z�^�b�b�� �b�� �d�Z�`�^�h�c�� �d�h�g�n�b�]�m�j�Z��
�p�b�b���i�Z�j�l�g�z�j�k�l�\�Z���� 

�©�K�l�b�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b�ª���± �b�]�j�Z���i�h�� �l�b�i�m���©�i�j�b�g�p�b�i�Z�e-�Z�]�_�g�l�ª���� �\���d�h�l�h�j�h�c���n�h�j��
�f�b�j�m�_�l�k�y���j�Z�a�f�_�j���b���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�����Z�]�_�g�l�Z�����± �^�h�e�y���h�l���m�k�i�_�o�Z���b�e�b���n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�g�h�_��
�\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�_���± �^�e�y�� �m�k�i�_�r�g�h�c�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�_�d�l�Z���� �B�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�f�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �f�h�^�_�e�v�� �R�l�Z��
�d�_�e�v�[�_�j�]�Z�����b���i�h�e�m�q�_�g�u���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����d�h�l�h�j�u�_���\���p�_�e�h�f���k�h�h�l�g�h�k�y�l�k�y���k���i�j�Z�d�l�b�d�h�c�����k�o�_�f�Z���k���n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�g�u�f��
�\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�_�f�� �h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y�� �i�j�_�^�i�h�q�l�b�l�_�e�v�g�h�c���� �K�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y���� �l�Z�d�Z�y�� �k�o�_�f�Z�� �i�j�_�^�i�h��
�q�l�b�l�_�e�v�g�Z���� �i�h�k�d�h�e�v�d�m�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �b�a�[�_�`�Z�l�v�� �k�b�l�m�Z�p�b�c���� �i�j�b�� �d�h�l�h�j�u�o�� �b�g�`�_�g�_�j�m-�b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�x�� �l�j�_�[�m�_�l�k�y��
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�k�l�h�j�Z�� �k�� �^�h�e�_�c�� �\�� �i�j�h�_�d�l�_�� �������� �b�� �h�^�g�h�]�h�� �b�a�� �b�a�h�[�j�_�l�Z�l�_�e�_�c�� �k�� �^�h�e�_�c�� ���������� �d�h�l�h�j�m�x�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�c�� �i�Z�j�l�g�z�j��
�i�h�e�m�q�Z�_�l���k���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v�x������������ 

�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �h�l�\�_�q�Z�y���g�Z���i�_�j�\�u�c�� �b�a���i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o���\�h�i�j�h�k�h�\���� �k�e�_�^�m�_�l�� �m�d�Z�a�Z�l�v �g�Z���l�h���� �q�l�h�� �d�h�h�i�_��
�j�Z�l�b�\�g�Z�y���l�_�h�j�b�y���b�]�j���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�l�\�_�l�b�l�v���g�Z���\�h�i�j�h�k���h�[���h�[�s�_�f���j�Z�a�f�_�j�_���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y���a�Z���l�_�o�g�h�e�h�]�b�x����
�\���l�h���\�j�_�f�y���d�Z�d���g�_�d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�Z�y���l�_�h�j�b�y���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���^�e�y���Z�g�Z�e�b�a�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�u���i�e�Z�l�_�`�_�c���± �j�Z�a�f�_�j�h�\���i�Z��
�m�r�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�e�Z�l�_�`�Z�� �b�� �j�h�y�e�l�b���� �H�^�g�Z�d�h�� �j�Z�k�q�z�l�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�� �<�_�d�l�h�j�Z�� �R�_�i�e�b�� �h�d�Z�a�Z�l�v�k�y�� �i�h�e�_�a�g�u�f�� �i�j�b��
�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�b���e�b�p�_�g�a�b�h�g�g�h�]�h���i�e�Z�l�_�`�Z���f�_�`�^�m���n�b�j�f�Z�f�b�����d�h�l�h�j�u�_���^�_�c�k�l�\�m�x�l���\���g�_�d�h�l�h�j�h�f���d�h�g�k�h�j�p�b�m�f�_���g�Z��
�k�l�h�j�h�g�_���e�b�p�_�g�a�b�Z�j�Z���� �l�_�d�m�s�b�_���i�e�Z�l�_�`�b�����j�h�y�e�l�b���� �k�e�_�^�m�_�l�� �j�Z�a�^�_�e�y�l�v�� �f�_�`�^�m���n�b�j�f�Z�f�b���i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�h��
�d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�� �\�_�d�l�h�j�Z���� �W�l�h���\�b�^�g�h���� �\�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b���� �g�Z�� �i�j�b�f�_�j�_�� �j�Z�[�h�l�u�� �>�D�h�a�u�j�_�\���� ���������@���� �\�� �d�h�l�h�j�h�c�� �h�^�b�g�� �b�a��
�j�Z�a�^�_�e�h�\���i�h�k�\�y�s�z�g���j�Z�a�[�b�_�g�b�x���k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�h�j�l�n�_�e�y���i�j�Z�\���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���i�h���h�l�^�_�e�v��
�g�u�f���d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�����H�[���w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�b�o���i�j�Z�\�b�e�Z�o���k�l�h�b�l���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���h�g�b���y�\�e�y�x�l�k�y���k�d�h�j�_�_���j�_�Z�d�p�b�_�c���g�Z���i�h��
�l�j�_�[�g�h�k�l�v�� �\�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���i�j�h�k�l�h�f���� �j�Z�a�m�f�g�h�f�� �b�� �g�_�l�j�m�^�h�z�f�d�h�f���f�_�l�h�^�_�����d�h�l�h�j�u�c�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h��
�[�u�k�l�j�h�� �i�j�b�c�l�b�� �d�� �k�h�]�e�Z�r�_�g�b�x�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �k�^�_�e�d�b���� �>�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h���� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�� �i�j�h�k�l�u�_�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_��
�k�d�b�_���f�_�l�h�^�u���j�Z�[�h�l�Z�x�l���\���d�h�g�l�_�d�k�l�_���i�h�e�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���b���k���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�f �g�Z�[�h�j�h�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�����m�^�h�[��
�g�u�o�� �^�e�y�� �l�h�c�� �b�e�b�� �b�g�h�c�� �f�h�^�_�e�b���� �Z�� �[�h�e�_�_���k�e�h�`�g�u�_�� �d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b���k�� �m�q�z�l�h�f�� �Z�k�b�f�f�_�l�j�b�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �k�h�\��
�f�_�k�l�b�f�h�k�l�b���k�h���k�l�b�f�m�e�Z�f�b���b���^�_�l�Z�e�v�g�h�c���i�j�h�j�Z�[�h�l�d�h�c���\�Z�`�g�h�k�l�b���n�Z�d�l�h�j�h�\���k�^�_�e�d�b���\�u�o�h�^�y�l���a�Z���j�Z�f�d�b���d�Z�l�_��
�]�h�j�b�b���©�i�j�h�k�l�h�c���b���g�_�l�j�m�^�h�z�f�d�b�c�ª���^�e�y���b�o���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b���i�_�j�_�]�h�\�h�j�h�\���� 

�<�l�h�j�h�c���\�h�i�j�h�k���± �h���j�Z�g�`�b�j�h�\�Z�g�b�b���f�_�l�h�^�h�\���± �l�Z�d�`�_���i�h�k�l�Z�\�e�_�g���\���j�Z�[�h�l�_���>�*�U�D�Q�V�W�U�D�Q�G��et al�������������@�����]�^�_��
�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�Z�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l�� �k�e�_�^�m�x�s�b�c�� �\�b�^���� �d�Z�d�b�f�� �[�u�e�h�� �[�u�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�_�� ��fair���� �j�Z�k�i�j�_�^�_��
�e�_�g�b�_�� �^�h�e�_�c�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �f�_�`�^�m�� �_�]�h�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b���� �F�h�^�_�e�v�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �l�j�z�o�� �b�]�j�h�d�h�\����
�d�Z�`�^�u�c���b�a���d�h�l�h�j�u�o���\�e�Z�^�_�_�l���g�_�d�h�l�h�j�u�f���i�Z�l�_�g�l�h�f�����I�Z�l�_�g�l���b�]�j�h�d�Z���:���y�\�e�y�_�l�k�y���d�e�x�q�_�\�u�f�����b���h�g���f�h�`�_�l���\�h�c��
�l�b�� �\�� �i�Z�j�l�g�z�j�k�l�\�h�� �k�� �b�]�j�h�d�Z�f�b�� �<�� �b�e�b�� �K���� �q�v�b�� �i�Z�l�_�g�l�u�� �^�h�i�h�e�g�y�x�l�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�m�� �:���� �<�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �\�u��
�q�b�k�e�_�g�b�y�� �^�h�e�_�c�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�k�y�� ������ �i�_�j�_�]�h�\�h�j�u���� �]�^�_�� �k�b�e�v�g�u�c�� �b�]�j�h�d�� �:�� �\�u�[�b�j�Z�_�l�� �i�Z�j�l�g�z�j�Z�� �b��
�g�Z�a�g�Z�q�Z�_�l���_�f�m���e�x�[�m�x���^�h�e�x���i�h���l�b�i�m���b�]�j�u���©�M�e�v�l�b�f�Z�l�m�f�ª�����������k�l�j�m�d�l�m�j�g�Z�y���i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�k�l�v�����i�j�b���d�h�l�h��
�j�h�c���b�]�j�h�d�b���g�Z���d�Z�`�^�h�f���m�j�h�\�g�_���i�h�j�h�\�g�m���^�_�e�y�l���\�u�]�h�^�m���± ���������g�Z���^�h�e�x���b�]�j�h�d�Z���:���b�����������g�Z �^�h�e�x���d�h�g�k�h�j�p�b�m��
�f�Z���b�a���<���b���K�����d�Z�`�^�u�c���b�a���g�b�o���l�Z�d�`�_���i�h�e�m�q�Z�_�l���h�^�b�g�Z�d�h�\�m�x���^�h�e�x���± �i�h�����������h�[�s�_�c���\�u�]�h�^�u�������������\�u�[�h�j�h�q�g�Z�y��
�i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�k�l�v���� �i�j�b�� �d�h�l�h�j�h�c�� �b�]�j�h�d���:�� �^�_�e�b�l�� �\�u�]�h�^�m���i�h�j�h�\�g�m���e�b�r�v���k�� �h�^�g�b�f���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�f���± �<���b�e�b���K����
�������q�b�k�l�Z�y���i�j�h�i�h�j�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�k�l�v�����i�j�b���d�h�l�h�j�h�c���^�h�e�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z���_�k�l�v���k�j�_�^�g�_�_���Z�j�b�n�f�_�l�b�q�_�k�d�h�_���h�l���b�o���d�h�e�b��
�q�_�k�l�\�Z���± �����������������<�_�d�l�h�j���R�_�i�e�b�����d�h�]�^�Z���b�]�j�h�d���:���i�h�e�m�q�Z�_�l�������������Z���d�Z�`�^�u�c���b�a���b�]�j�h�d�h�\���<���b���K���± �i�h�����������h�[�s�_�c��
�\�u�]�h�^�u�����K�e�_�^�m�_�l���a�Z�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���Z�\�l�h�j�Z�f���b�a�\�_�k�l�g�h���h�[���w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�h�f���©�I�j�Z�\�b�e�_���������ª�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���h�g�b���k�h��
�h�[�s�Z�x�l�� �b�f�_�g�g�h���h���l�Z�d�h�f�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b���i�h�� �b�l�h�]�Z�f���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�c�� �k�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�f�b���� �>�Z�e�_�_���� �Z�\�l�h�j�u���i�h�d�Z�a�u��
�\�Z�x�l�� �j�Z�a�f�_�j�u�� �\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y���± �d�Z�d�� �\�Z�e�h�\�h�]�h���� �l�Z�d�� �b�� �q�b�k�l�h�]�h�� ���k�� �m�q�z�l�h�f�� �\�e�h�`�_�g�b�c�� �\�� �k�^�_�e�Z�g�g�u�_�� �j�Z�a�j�Z��
�[�h�l�d�b�����± �q�b�k�e�_�g�g�u�f�b���i�j�b�f�_�j�Z�f�b���b���i�j�b�\�h�^�y�l���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�g�h�]�h���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�����B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�Z�k�v��
�\�Z�j�b�Z�p�b�y�� �b�]�j�u�� �©�M�e�v�l�b�f�Z�l�m�f�ª���� �g�Z�� �i�_�j�\�h�f�� �w�l�Z�i�_�� �k�b�e�v�g�u�c�� �b�]�j�h�d�� �:�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�y�_�l�� �^�h�e�b�� �k�� �b�]�j�h�d�h�f�� �<���� �g�Z��
�\�l�h�j�h�f���± �:�� �k�� �b�]�j�h�d�h�f�� �K���� �g�Z�� �l�j�_�l�v�_�f�� �:�� �^�_�e�Z�_�l�� �h�d�h�g�q�Z�l�_�e�v�g�h�_�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�_�� �e�b�[�h�� �b�]�j�h�d�Z�f�� �<�� �b�� �K�� �h�^�g�h��
�\�j�_�f�_�g�g�h�����b�� �l�h�]�^�Z���h�g�b���m�a�g�Z�x�l�� �h�� �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�b���d�h�g�d�m�j�_�g�l�Z���� �e�b�[�h���h�^�g�h�f�m���b�a���b�]�j�h�d�h�\���� �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�� �w�d�k�i�_��
�j�b�f�_�g�l�Z���h�d�Z�a�Z�e�k�y���h�l�e�b�q�g�u�f���h�l���l�h�]�h�����d�h�l�h�j�u�c���g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���\���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�c���b�]�j�_���©�M�e�v�l�b�f�Z�l�m�f�ª���± �k�Z�f�Z�y��
�[�h�e�v�r�Z�y�� �^�h�e�y�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�c�� �i�j�b�o�h�^�b�e�Z�k�v�� �g�Z�� �j�Z�\�g�h�f�_�j�g�h�_���� �B�f�_�g�g�h�� �h�g�h�� �i�j�b�a�g�Z�\�Z�e�h�k�v�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b��
�w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�� �\�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�f�� �\�h�i�j�h�k�_�� �i�h�k�e�_�� �b�]�j�u���� �J�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�c�� �i�h�� �R�_�i�e�b���� �q�l�h�� �i�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h����
�k�j�_�^�b���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�u�o���\�Z�j�b�Z�g�l�h�\���g�_���[�u�e�h���� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���� �i�h�e�m�q�_�g�g�u�_���\�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�_���>�*�U�D�Q�V�W�U�D�Q�G��et al�������������@���m�^�b�\�e�y�x�l�� �g�Z���n�h�g�_���l�h�]�h���� �q�l�h�� �j�Z�\��
�g�h�f�_�j�g�h�_�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �g�_�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�f�� �^�e�y�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f���� �<�� �w�l�h�f�� �d�h�g�l�_�d�k�l�_�� �f�h�`�g�h��
�\�k�i�h�f�g�b�l�v���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �h�� �A�Z�d�h�g�_�� �P�b�i�n�Z���� �D�j�b�\�u�o�� �E�h�j�_�g�p�Z���� �d�h�l�h�j�u�_�� �i�j�h�^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�h�\�Z�e�b�� �k�\�h�b�� �\�h�a�f�h�`��
�g�h�k�l�b�� �\�� �p�_�e�h�f�� �j�y�^�_�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���� �<�� �p�_�e�h�f���� �d�Z�d�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �i�_�j�\�h�]�h��
�\�h�i�j�h�k�Z�� �h���f�_�l�h�^�Z�o�� �j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y�� �\�u�]�h�^�u���� �d�Z�`�^�u�c�� �k�i�h�k�h�[�� �b�f�_�_�l�� �k�\�h�x�� �k�n�_�j�m�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���± �h�^�g�b�� �h�p�_�g�b��
�\�Z�x�l���h�[�s�b�c���h�[�t�z�f���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�y�����^�j�m�]�b�_���± �k�i�h�k�h�[���\�u�i�e�Z�l�u�����I�j�b�q�z�f���\���j�Z�a�g�u�o���f�h�^�_�e�v�g�u�o���i�h�k�l�Z�g�h�\��
�d�Z�o�����K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����k�l�j�h�]�h�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���\���q�Z�k�l�b���j�Z�g�`�b�j�h�\�Z�g�b�y���f�_�l�h�^�h�\���l�j�_�[�m�_�l�����\�h-�i�_�j�\�u�o�����k�i�_�p�b��
�Z�e�v�g�h�c�� �i�h�k�l�Z�g�h�\�d�b�����d�h�l�h�j�Z�y�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�Z�� �d�Z�d�� �\�� �d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�f���� �l�Z�d�� �b�� �\�� �g�_�d�h�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�f��
�j�Z�a�^�_�e�Z�o�� �l�_�h�j�b�b�� �b�]�j���� �\�h-�\�l�h�j�u�o���� �\�u�[�h�j�Z�� �d�j�b�l�_�j�b�y�� �j�Z�g�`�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f�_�l�h�^�h�\���� �\-�l�j�_�l�v�b�o���� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y��
�j�_�r�_�g�b�c�� �k�� �m�q�z�l�h�f�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�y�� �d�j�b�l�_�j�b�x���� �I�h�k�e�_�^�g�b�_�� �^�\�Z�� �i�m�g�d�l�Z�� �k�e�_�^�m�_�l�� �i�h�y�k�g�b�l�v���� �<�� �k�l�Z�l�v�_��
[Granstrand et al�������������@���j�Z�g�`�b�j�h�\�Z�g�b�_���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���i�h���d�j�b�l�_�j�b�x���©�k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�k�l�b�ª�����N�h�j�f�Z�e�v�g�u�_���f�_�l�h�^�u��
�l�Z�d�h�c�� �d�j�b�l�_�j�b�c���i�j�h�k�l�h�� �g�_���m�e�Z�\�e�b�\�Z�x�l���� �<���l�Z�d�h�f���k�e�m�q�Z�_���f�h�`�g�h���]�h�\�h�j�b�l�v�� �h���©�k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�b�� �k�h���k�l�b�f�m�e�Z��
�f�b�ª�� ���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���� �g�_�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l������ �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b�� �m�k�i�_�o�Z�� �i�j�h�_�d�l�Z ���k�l�_�i�_�g�b�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �a�Z�i�e�Z�g�b�j�h��
�\�Z�g�g�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���i�j�b���l�h�c���\�h�\�e�_�q�z�g�g�h�k�l�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����d�h�l�h�j�h�_���k�i�h�k�h�[�g�h���h�[�_�k�i�_�q�b�l�v���l�h���b�e�b���b�g�h�_���j�Z�k��
�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �h�[�s�_�c�� �\�u�]�h�^�u���� �b�� �l���^���� �L�h�� �_�k�l�v�� �k�l�j�h�]�h�_�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �l�j�_�[�m�_�l�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �d�� �n�h�j��
�f�Z�e�v�g�u�f���i�j�h�p�_�^�m�j�Z�f�����\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�_�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z�����q�l�h���\�u�o�h�^�b�l���a�Z���j�Z�f�d�b���^�Z�g�g�h�c���k�l�Z�l�v�b�����:��
�k�� �h�i�h�j�h�c�� �g�Z�� �h�^�g�b�� �e�b�r�v�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� ���h�i�j�h�k�u���� �g�Z�[�e�x�^�_�g�b�y�� �a�Z�� �^�_�e�_�`�Z�f�b�� �b�� �l���^������
�h�l�\�_�l�b�l�v���g�Z���^�Z�g�g�u�c���\�h�i�j�h�k���g�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�u�f�����K���h�^�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����i�j�h�^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�h�\�Z�g���w�d�k��
�i�_�j�b�f�_�g�l�� �k���g�_�h�`�b�^�Z�g�g�u�f�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f���� �d�h�l�h�j�u�c���� �h�^�g�Z�d�h���� �g�_�e�v�a�y�� �b�]�g�h�j�b�j�h�\�Z�l�v���� �<�� �l�h�� �`�_�� �\�j�_�f�y�� �k�m�s�_��
�k�l�\�m�x�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �d�h�l�h�j�u�_�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l�� �k�b�e�m�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �<�_�d�l�h�j�m�� �R�_�i�e�b���� �j�Z�[�h�l�h�k�i�h��
�k�h�[�g�h�k�l�v�� �w�f�i�b�j�b�d�b�����\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_���©�I�j�Z�\�b�e�Z������ ���ª�����± �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �d�Z�`�^�h�]�h���f�_�l�h�^�Z���\�� �k�\�h�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o��
�[�_�a���i�h�i�u�l�d�b���b�o���k�j�Z�\�g�_�g�b�y���\���k�_�j�b�b���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�h�\���� 
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1.4. ОБЩИЕ ВЕРОЯТНОСТНЫЕ ПРОГНОЗЫ ДИНАМИКИ 
COVID-19 

�=�j�Z�q�z�\���B���>�������G�h�Z�d�d���G���<���� 
�P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z�����J�h�k�k�b�b. 
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�<���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���>Brotherhood et al���������������@���[�u�e�h���^�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���j�_�]�m�e�y�j�g�h�_���l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���k�g�b�`�Z�_�l�� �g�_��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�k�l�v�� �k�b�l�m�Z�p�b�b�� �\�� �i�_�j�b�h�^�� �i�Z�g�^�_�f�b�b���� �K�l�Z�g�^�Z�j�l�g�Z�y�� �w�i�b�^�_�f�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �6�,�5�� �[�u�e�Z�� �^�h��
�i�h�e�g�_�g�Z���\�j�_�f�_�g�g�u�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�f���g�Z�o�h�`�^�_�g�b�y���b�g�^�b�\�b�^�m�m�f�Z���\�g�_���^�h�f�Z���\���m�k�e�h�\�b�y�o���i�Z�g�^�_�f�b�b���b���\�h�a�j�Z�k�l�g�u�f��
�i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�f�����I�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���g�_�k�_�j�v�_�a�g�h�_���h�l�g�h�r�_�g�b�_���b�g�^�b�\�b�^�m�m�f�h�\���d���i�j�h�l�b�\�h�w�i�b�^�_�f�b�q�_�k�d�b�f���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b��
�y�f���b���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_���\�j�_�f�y���g�Z�o�h�`�^�_�g�b�y���b�o���\�g�_���^�h�f�Z���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l���j�h�k�l�m���b�g�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�b�y�����L�_�f���g�_���f�_�g�_�_�����\��

�M�>�D����303.2, 316.6 
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1.5. АНАЛИЗ ДИНАМИКИ СОЦИАЛЬНЫХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ  
О КОВИД-19 С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДИКИ  

СТРУКТУРНОГО АНАЛИЗА П. ВЕРЖЕСА  

 
�G�h�Z�d�d���G���<�������<�h�e�d�h�\�Z���:���>�� 

�P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z�����J�h�k�k�b�y,  

�>�Z�g�h�� �h�i�b�k�Z�g�b�_�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �p�_�e�v�x�� �d�h�l�h�j�h�]�h�� �k�l�Z�e�� �Z�g�Z�e�b�a�� �^�b�g�Z�f�b�d�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c���h���D�h�\�b�^-���������K�[�h�j���^�Z�g�g�u�o���i�j�h�o�h�^�b�e���\���^�\�Z���w�l�Z�i�Z�����������h�k�_�g�v�������������]�h�^�Z�����d�h�]�^�Z���i�h�d�Z�a�Z��
�l�_�e�b�� �k�f�_�j�l�g�h�k�l�b�� �h�l�� �D�h�\�b�^-������ �r�e�b�� �j�_�a�d�h�� �\�\�_�j�o���� ������ �f�Z�j�l�� ���������� �]�h�^�Z���� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� �k�f�_�j�l�g�h�k�l�b��
�h�k�l�Z�\�Z�e�b�k�v���g�b�a�d�b�f�b�� �\�� �l�_�q�_�g�b�_�� �i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �\�j�_�f�_�g�b���� �>�e�y�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �^�Z�g�g�u�o�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z��
�e�b�k�v�� �f�_�l�h�^�u�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �I���� �<�_�j�`�_�k�Z���� �w�d�k�i�_�j�l�g�h�]�h�� �h�i�j�h�k�Z���� �d�h�g�l�_�g�l-�Z�g�Z�e�b�a�Z���� �I�j�_�^��
�i�h�e�h�`�_�g�b�_���� �q�l�h���d���f�Z�j�l�m�������������k�l�j�m�d�l�m�j�Z���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c���d�Z�j�^�b�g�Z�e�v�g�u�f�� �h�[�j�Z�a�h�f�� �b�a��
�f�_�g�b�l�k�y���� �i�h�^�l�\�_�j�^�b�e�h�k�v�� �e�b�r�v�� �q�Z�k�l�b�q�g�h���� �B�a�f�_�g�_�g�b�y�� �i�j�h�b�a�h�r�e�b�� �\�� �h�k�g�h�\�g�h�f�� �\�� �I�_�j�b�n�_�j�b�b���� �f�Z�e�h��
�a�Z�l�j�h�g�m�\���Y�^�j�h�\�m�x���q�Z�k�l�v���k�l�j�m�d�l�m�j�u�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���i�h�a�\�h�e�y�x�l���k�^�_�e�Z�l�v���\�u�\�h�^���h�[���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�b��
�g�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c�� �f�h�f�_�g�l�� �[�Z�a�h�\�u�o�� �b�^�_�c�� �b�� �l�_�f���� �k�\�y�a�Z�g�g�u�o�� �k�� �D�h�\�b�^-�������� �<�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �a�g�Z�q�b�f�u�o�� �j�_��
�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���k�e�_�^�m�_�l���m�d�Z�a�Z�l�v���l�Z�d�`�_���\�u�y�\�e�_�g�b�_���j�h�e�b���f�b�n�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���f�h�l�b�\�h�\�����Z�j�o�_�l�b�i�h�\�����\���h�l��
�\�_�l�Z�o�� �j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�h�\���� �Z�f�[�b�\�Z�e�_�g�l�g�h�k�l�b�� �h�l�g�h�r�_�g�b�y�� �d�� �m�]�j�h�a�_�� �g�Z�e�b�q�b�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �g�_�^�h�\�_�j�b�y��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f�� �b�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f�� �b�g�k�l�b�l�m�l�Z�f���� �h�l�q�z�l�e�b�\�h�]�h�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h �h�l�g�h�r�_�g�b�y�� �d�� �i�j�b��
�g�b�f�Z�_�f�u�f�� �\�� �k�b�l�m�Z�p�b�b�� �i�Z�g�^�_�f�b�b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�f�� �f�_�j�Z�f���� �i�j�h�y�\�e�_�g�b�_�� �d�h�f�i�_�g�k�Z�l�h�j�g�u�o��
�f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���b���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���a�Z�s�b�l�u�� 

Введение 
�:�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v�� �w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c�� �h���D�h�\�b�^-19, �i�j�_�^�i�j�b�g�y�l�h��

�]�h���Z�\�l�h�j�Z�f�b�����k�\�y�a�Z�g�Z�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�� �k���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�x���b�a�m�q�_�g�b�y���i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���a�Z�d�h�g�h�f�_�j�g�h�k�l�_�c���i�j�h��
�l�_�d�Z�g�b�y���\�Z�`�g�_�c�r�b�o���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\���g�Z���m�j�h�\�g�_���d�Z�d���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���]�j�m�i�i�����l�Z�d���b���h�l�^�_�e�v�g�h�c���e�b�q�g�h�k�l�b����
�H�i�b�k�Z�g�g�h�_�� �g�b�`�_�� �w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�h�_�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c�� �h�� �D�h�\�b�^-������ �^�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`��
�g�h�k�l�v�� �i�j�h�^�\�b�g�m�l�v�k�y�� �\�� �m�d�Z�a�Z�g�g�h�f�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �b�� �k�i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �i�j�_�^�f�_�l�Z�� �b�k��
�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���\���g�_�^�Z�e�_�d�h�f���[�m�^�m�s�_�f��  

�<���h�k�g�h�\�m���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�c���b���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���[�Z�a�u���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���i�h�e�h�`�_�g�Z���d�h�g�p�_�i�p�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c���F�h�k�d�h�\�b�q�b�����;�h�\�b�g�Z�����������������0�R�V�F�R�Y�R�F�L���������������� �H�g�Z���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���k�e�_�^�m�x�s�b�o��
�q�_�l�u�j�z�o�� �i�j�b�g�p�b�i�h�\���� �k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �Z�\�l�h�j�h�f�� �d�h�g�p�_�i�p�b�b���� ������ �h�[�t�_�d�l�h�f�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �h�[��
�j�Z�a�p�u���h�[�k�m�`�^�_�g�b�c���\���h�[�s�_�k�l�\�_���\�Z�`�g�u�o�����\�h�e�g�m�x�s�b�o���l�_�f�����d�Z�k�Z�x�s�b�o�k�y���g�_�i�h�g�y�l�g�u�o�� �i�m�]�Z�x�s�b�o�����h�[�t�_�d�l�h�\����
�k�h�[�u�l�b�c�����y�\�e�_�g�b�c�����b�^�_�c�����������k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���f�h�`�g�h���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���k�i�h�k�h�[�h�\���\�h�k��
�k�h�a�^�Z�g�b�y���j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b�����Z���\���i�j�h�p�_�k�k�_���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���h�g�b���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�x�l���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���b���h�l���]�j�m�i�i�u�����b�o��
�\�u�j�Z�[�h�l�Z�\�r�_�c���� �b�� �h�l�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�c�� �k�b�l�m�Z�p�b�b�� �b�� �\�j�_�f�_�g�b�� �b�o�� �i�h�j�h�`�^�_�g�b�y���� �k�l�Z�g�h�\�y�l�k�y�� �m�k�l�h�c�q�b�\�u�f�b���� ������ �\�h��
�\�j�_�f�_�g�Z�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� �b�� �i�h�l�j�y�k�_�g�b�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �i�j�b�h�[�j�_�l�Z�x�l�� �h�k�h�[�m�x�� �y�j�d�h�k�l�v�� �b�� �k�b�e�m�� �\�h�a��
�^�_�c�k�l�\�b�y���g�Z���b�o���g�h�k�b�l�_�e�_�c���������[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���f�g�h�]�h�q�b�k�e�_�g�g�u�f���h�[�k�m�`�^�_�g�b�y�f�����^�b�k�d�m�k�k�b�y�f���e�x�^�b���\�u�j�Z�[�Z�l�u�\�Z��
�x�l���h�[�s�_�_���\�b�^�_�g�b�_���k�h�[�u�l�b�y���b���y�\�e�_�g�b�y�����\�k�e�_�^�k�l�\�b�_���q�_�]�h���b�f���m�^�Z�_�l�k�y���i�j�b�j�m�q�b�l�v �i�m�]�Z�x�s�b�_���y�\�e�_�g�b�y�����b�^�_�b����
�k�h�[�u�l�b�y�� �b�� �h�l�q�Z�k�l�b�� �h�\�e�Z�^�_�l�v�� �b�f�b���� �K�b�l�m�Z�p�b�y�� �k�� �D�h�\�b�^-������ �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �i�j�_�^�f�_�l�Z�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �h�[�e�Z�^�Z�_�l��
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b���� �h�i�b�k�Z�g�g�u�f�b�� �\�u�r�_���� �h�[�t�_�d�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� ���k�b�l�m�Z�p�b�y�� �i�Z�g�^�_�f�b�b�����± �\�h�e�g�m�x�s�Z�y�� �\�k�_�o��
�l�_�f�Z�� �d�Z�k�Z�x�s�Z�y�k�y���g�_�i�h�g�y�l�g�u�o���b���i�m�]�Z�x�s�b�o���k�h�[�u�l�b�c�����i�j�b�\�_�^�r�b�o���d���d�j�b�a�b�k�g�u�f���y�\�e�_�g�b�y�f���\���j�Z�a�g�u�o���h�[�e�Z��
�k�l�y�o�����Z���l�Z�d�`�_���i�h�j�h�^�b�\�r�Z�y���f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�g�u�_���^�b�k�d�m�k�k�b�b���b���h�[�k�m�`�^�_�g�b�y�����K�e�_�^�m�_�l���l�Z�d�`�_���^�h�[�Z�\�b�l�v�����q�l�h���k���i�h��
�y�\�e�_�g�b�_�f���b�g�l�_�j�g�_�l�Z���k�j�_�^�k�l�\�Z���b���n�h�j�f�u���h�[�k�m�`�^�_�g�b�c���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���j�Z�k�r�b�j�b�e�b�k�v�� 

�<���h�[�s�_�f���b���p�_�e�h�f�����d�h�g�p�_�i�p�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c���h�[�e�Z�^�Z�_�l���[�h�e�v�r�b�f���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�h�g�g�u�f��
�i�h�l�_�g�p�b�Z�e�h�f�� �b�� �\�� �i�h�k�e�_�^�g�_�_�� �\�j�_�f�y�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�y�f�b�� �^�e�y�� �b�a�m�q�_�g�b�y�� �k�Z�f�u�o�� �j�Z�a�g�u�o�� �l�_�f�� �b��
�a�Z�^�Z�q���� �B�a�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �f�Z�k�r�l�Z�[�g�u�o�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �l�j�m�^�h�\���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o�� �_�c���� �k�e�_�^�m�_�l�� �h�l�f�_�l�b�l�v�� �f�h�g�h�]�j�Z��
�n�b�x���L���I�����?�f�_�e�v�y�g�h�\�h�c�����?�f�_�e�v�y�g�h�\�Z�������������������]�^�_���Z�\�l�h�j���i�h�^�j�h�[�g�h���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�l���b���l�j�m�^�u���_�z���h�k�g�h�\�Z�l�_�e�y�����b��
�j�Z�a�\�b�l�b�_�� �d�h�g�p�_�i�p�b�b �\�� �j�Z�[�h�l�Z�o�� �_�z�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �h�i�b�k�u�\�Z�_�l�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���� �i�h��
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Abstract  
A description of a psychological study is given, the purpose of which was to analyze the dynamics of so-

cial perceptions of Covid-19. Data collection took place in two stages: 1. Autumn 2021, when mortality rates 
from Covid-19 went up sharply; 2. March 2023, mortality rates remained low for a long time. To process the 
data, the methods of P. Verges' structural analysis, expert survey, and content analysis were used. The as-
sumption that by March 2023 the structure of social representations will change radically has been only par-
tially confirmed. The changes occurred mainly in the Periphery, little affecting the Core part of the structure. 
The results allow us to conclude that the basic ideas and topics related to Covid-19 are relevant at the mo-
ment. Significant results should also include the identification of the role of mythological motives (archetypes) 
in the responses of respondents, ambivalence of attitude to the threat; the presence of indicators of distrust of 
state and public institutions, a distinct negative attitude to socio-political measures taken in a pandemic situa-
tion; manifestation of compensatory mechanisms and mechanisms of psychological protection.  









    Земцов А.Н., Чан Зунг Хань   Реализация вейвлет-преобразований в пакете анализа данных 
 

55 

�<���^�Z�g�g�h�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���k�h�k�j�_�^�h�l�h�q�b�l�v�k�y���g�Z���\�j�_�f�_�g�g�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�o���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h��
�k�l�b�� �Z�e�]�h�j�b�l�f�Z�� �\�u�q�b�k�e�_�g�b�y�� �\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �D�Z�d�� �k�e�_�^�m�_�l�� �b�a�� �j�b�k���� �������� �i�h�e�m�q�_�g�g�u�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u��
�y�\�e�y�x�l�k�y�� �\�i�h�e�g�_�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�u�f�b���� �Z�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c���\�� �i�Z�d�_�l�_�� �Z�g�Z�e�b�a�Z��
�^�Z�g�g�u�o���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���h�[�j�Z�[�h�l�d�m���k�b�]�g�Z�e�h�\���\���j�_�Z�e�v�g�h�f���f�Z�k�r�l�Z�[�_���\�j�_�f�_�g�b���� 

Выводы 
�K�_�]�h�^�g�y���\�_�c�\�e�_�l-�Z�g�Z�e�b�a���b�]�j�Z�_�l���\�Z�`�g�m�x���j�h�e�v���\�h���f�g�h�]�b�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���b���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f�Z�o����

�l�Z�d�b�o�� �d�Z�d�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�Z�� �\�b�[�j�h�k�b�]�g�Z�e�h�\���� �m�e�m�q�r�_�g�b�_�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z���k�i�m�l�g�b�d�h�\�u�o�� �b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c���� �p�b�n�j�h�\�Z�y�� �h�[�j�Z��
�[�h�l�d�Z���f�_�^�b�p�b�g�k�d�b�o���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c�����d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���a�\�m�d�h�\�u�o���k�b�]�g�Z�e�h�\�����j�Z�k�i�h�a�g�Z�\�Z�g�b�_���^�_�n�_�d�l�h�\�����k�`�Z�l�b�_��
�^�Z�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�� �\�b�^�_�h�g�Z�[�e�x�^�_�g�b�y�� �b�� �f�g�h�]�b�o�� �^�j�m�]�b�o���� �G�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �l�Z�d�`�_�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �\�_�c�\�e�_�l-
�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �\�Z�`�g�h�c�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�c�� �f�g�h�]�b�o���k�b�k�l�_�f�� �j�Z�k�i�h�a�g�Z�\�Z�g�b�y���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�y�� �g�_�h�[�o�h�^�b��
�f�u�c���m�j�h�\�_�g�v���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���i�j�b���d�h�^�b�j�h�\�Z�g�b�b���^�Z�g�g�u�o���\���i�h�^�k�b�k�l�_�f�Z�o���i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�h�c���h�[�j�Z�[�h�l�d�b�����H�^��
�g�Z�d�h�� �j�Z�[�h�l�u�� �i�h�� �k�h�a�^�Z�g�b�x�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�c�� �\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �\�_�^�m�l�k�y�� �h�q�_�g�v�� �\�y�e�h����
�w�d�k�l�_�g�k�b�\�g�h�����b���g�Z �^�Z�g�g�u�c���f�h�f�_�g�l���\�j�_�f�_�g�b���h�l�d�Z�a�Z�l�v�k�y���h�l���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�h�]�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���^�Z��
�`�_���g�Z���h�[�t�_�d�l�Z�o���d�j�b�l�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u���a�Z�l�j�m�^�g�b�l�_�e�v�g�h�� 

�;�h�e�v�r�b�g�k�l�\�m���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���b�� �l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f�� �k�\�h�c�k�l�\�_�g�g�Z���g�_��
�\�u�k�h�d�Z�y�� �\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�Z�y�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���� �q�l�h�� �h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�_�l�� �b�o�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�� �\�� �r�b�j�h�d�h�f�� �d�e�Z�k�k�_�� �h�[�e�Z��
�k�l�_�c�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����f�Z�e�h�f�h�s�g�u�o���Z�\�l�h�g�h�f�g�u�o���b���f�h�[�b�e�v�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����<���k�\�y�a�b���k���w�l�b�f���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g��
�g�h�]�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���h�k�l�j�h���g�m�`�^�Z�x�l�k�y���\���\�u�k�h�d�h�f���[�u�k�l�j�h�^�_�c�k�l�\�b�b�����d�h�l�h�j�h�_���f�h�`�_�l���[�u�l�v���^�h��
�k�l�b�]�g�m�l�h���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���j�Z�k�i�Z�j�Z�e�e�_�e�b�\�Z�g�b�x���Z�e�]�h�j�b�l�f�h�\���b���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b���b�o���i�h�^���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�m�x���w�e�_�f�_�g�l�g�m�x��
�[�Z�a�m���� 

�<�� �p�_�e�h�f�� �i�h�e�m�q�_�g�g�u�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�� �\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �h�p�_�g�d�b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �Z�e�]�h�j�b�l�f�Z�� �\�u�q�b�k�e�_�g�b�y��
�\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���i�h�a�\�h�e�y�x�l���k�q�b�l�Z�l�v�����q�l�h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c���\���i�Z�d�_�l�_���Z�g�Z�e�b��
�a�Z���^�Z�g�g�u�o���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���h�[�j�Z�[�h�l�d�m���k�b�]�g�Z�e�h�\���\���j�_�Z�e�v�g�h�f���f�Z�k�r�l�Z�[�_���\�j�_�f�_�g�b���b���\�i�h�e�g�_���k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�Z���i�h��
�w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �k�� �^�j�m�]�b�f�b�� �b�g�h�k�l�j�Z�g�g�u�f�b�� �i�Z�d�_�l�Z�f�b�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �^�Z�g�g�u�o���� �J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �\�_�c�\�e�_�l-
�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c�� �\�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�f�� �i�Z�d�_�l�_�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �^�Z�g�g�u�o�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �\�g�_�^�j�_�g�b�y����
�g�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�� �d�e�b�g�b�q�_�k�d�m�x�� �i�j�Z�d�l�b�d�m�� �k�� �p�_�e�v�x�� �\�u�y�\�e�_�g�b�y�� �g�Z�q�Z�e�v�g�u�o�� �k�l�Z�^�b�c�� �i�Z�l�h�e�h�]�b�b�� �i�h�� �f�_�^�b�p�b�g�k�d�b�f��
�b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�y�f�����Z���l�Z�d�`�_���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�p�_�g�b�l�v���i�j�_�^�_�e�u���\�Z�j�b�Z�p�b�c���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���h�[�t�_�d�l�h�\���b�g�l�_�j�_�k�Z���� 

Литература 
1. �K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���[�b�a�g�_�k-�k�l�j�m�d�l�m�j���b���h�j�]�Z�g�h�\���]�h�k�m�^�Z�j��

�k�l�\�_�g�g�h�c���\�e�Z�k�l�b�������B�����E�����:�\�^�_�_�\�Z�����I�����B�����:�g�Z�g�q�_�g�d�h�\�Z�����X�����N�����:�g�h�r�b�g�Z���>�b���^�j���@�����± �H�j�_�e�������K�j�_�^�g�_��
�j�m�k�k�d�b�c���b�g�k�l�b�l�m�l���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y �± �n�b�e�b�Z�e���J�:�G�O�b�=�K�����������������± ���������k�� 

2. �<�b�g�h�]�j�Z�^�_�g�d�h�����:�����F�����I�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�_���h�l�d�Z�a�h�\���d�h�g�l�j�h�e�b�j�m�_�f�u�o���d�h�f�i�e�_�d�k�h�\���k�\�y�a�b���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h��
�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�������:�����F�����<�b�g�h�]�j�Z�^�_�g�d�h���������K�b�k�l�_�f�u���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����k�\�y�a�b���b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����± 2020. �± �‹��
3. �± �K����������-237. 

3. �H�p�_�g�d�Z�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �Z�e�]�h�j�b�l�f�Z���i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�y�� �\�j�Z�q�h�f�� �i�j�b�� �^�b�k�l�j�h�n�b�b�� �k�_�l��
�q�Z�l�d�b���k���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f���f�_�l�h�^�h�\���f�Z�r�b�g�g�h�]�h���h�[�m�q�_�g�b�y�������:�����?�����@�^�Z�g�h�\�����:�����X�����>�h�e�]�Z�g�h�\�����>�����A�Z�g��
�d�Z���>�b���^�j���@���������D�h�f�i�v�x�l�_�j�g�Z�y���h�i�l�b�d�Z�����± 2023. �± �L�������������‹���������± �K����������-277.  

4. �H�[�g�Z�j�m�`�_�g�b�_�� �b�� �r�m�f�h�i�h�^�Z�\�e�_�g�b�_�� �5-�i�b�d�h�\�� �w�e�_�d�l�j�h�d�Z�j�^�b�h�]�j�Z�f�f�u�� �k�� �]�b�[�j�b�^�g�h�c�� �e�b�g�_�Z�j�b�a�Z�p�b�_�c��
�b���Z�g�Z�e�b�a�h�f���h�k�g�h�\�g�u�o���d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\�������;�����J�����@�h�e�f�Z�]�Z�f�[�_�l�h�\�Z�����L�����@�����F�Z�a�Z�d�h�\�����F�����F�����;�m�d�_�g�h�\�����W����
�@�����B�a�Z�l���������L�j�m�^�u���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����± 2020. �± �‹�����������������± �K����������-162. 

5. �I�h�\�u�r�_�g�b�_�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c�� �F�J�L�� �]�h�e�h�\�g�h�]�h�� �f�h�a�]�Z�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f��
�h�l�[�h�j�Z���i�j�b�a�g�Z�d�h�\�������<�����<�����D�h�g�_�\�k�d�b�c�����:�����<�����;�e�Z�]�h�\�����:�����<�����=�Z�c�^�_�e�v���>�b���^�j���@���������D�h�f�i�v�x�l�_�j�g�Z�y���h�i�l�b�d�Z����
�± 2022. �± �L�������������‹���������± �K����������-627. 

6. �D�h�j�r�m�g�h�\���� �?���� �:���� �:�\�l�h�f�Z�l�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y�� �w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�� �k��
�i�h�f�h�s�v�x���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c�������?�����:�����D�h�j�r�m�g�h�\�����:�����:�����D�Z�i�Z�g�k�d�b�c�����D�����?����
�D�h�j�r�m�g�h�\���������<�_�k�l�g�b�d���D�Z�a�Z�g�k�d�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����± 2022. �± �L����
���������‹�����������������± �K��������-75. 

7. �D�h�r�_�e�y�_�\�k�d�b�c�����G�����;�����B�a�f�_�j�_�g�b�y���\�j�_�f�_�g�b���b���q�Z�k�l�h�l�u�����N�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�_���i�h�g�y�l�b�y�����H�k�p�b�e�e�y�l�h�j�u��
�b�� �q�Z�k�u���� �H�p�_�g�d�Z�� �l�h�q�g�h�k�l�g�u�o�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�� ���� �G���� �;���� �D�h�r�_�e�y�_�\�k�d�b�c�� ������ �:�e�v�f�Z�g�Z�o�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c��
�f�_�l�j�h�e�h�]�b�b�����± 2017. �± �‹�����������± �K���������±150.  

8. �A�_�f�p�h�\�����:�����G�����K�j�Z�\�g�b�l�_�e�v�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���f�_�l�h�^�h�\���k�`�Z�l�b�y���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c���g�Z���h�k�g�h�\�_��
�^�b�k�d�j�_�l�g�h�]�h���d�h�k�b�g�m�k�g�h�]�h���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���b�� �n�j�Z�d�l�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�^�b�j�h�\�Z�g�b�y������ �:���� �G���� �A�_�f�p�h�\�� ������ �I�j�b��
�d�e�Z�^�g�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z�����± 2011. �± �‹�����������������± �K��������-104. 

9. �A�_�f�p�h�\���� �:���� �G���� �K�i�_�d�l�j�Z�e�v�g�u�_�� �f�_�l�h�^�u�� �d�h�f�i�j�_�k�k�b�b�� �l�j�b�Z�g�]�m�e�y�p�b�h�g�g�u�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� ���� �f�h�g�h�]�j�Z�n�b�y�� ����
�:�����G�����A�_�f�p�h�\�������:���G�����A�_�f�p�h�\�����± Saarbrucken : LAP LAMBERT, 2011. �± ���������k���� 

10. �A�_�f�p�h�\�����:�����G�����I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c���k���i�h�f�h�s�v�x���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���E�_���=�Z�e�e�Z�������:�����G�����A�_�f��
�p�h�\���������<�_�k�l�g�b�d���L�h�f�k�d�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�����\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�Z�y���l�_�o�g�b��
�d�Z���b���b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�Z�����± 2018. �± �‹�����������± �K���������±48. �± DOI 10.17223/19988605/43/5. 

11. �A�_�f�p�h�\�����:�����G�����K�d�j�_�f�[�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���p�b�n�j�h�\�u�o���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c�������:�����G�����A�_�f�p�h�\�����<�����X�����P�u�[�Z�g�h�\���������B�g��
�`�_�g�_�j�g�u�c �\�_�k�l�g�b�d���>�h�g�Z�����± 2020. �± �‹�����������������± �K�������� 

12. �A�_�f�p�h�\���� �:���� �G���� �A�Z�s�b�l�Z���]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �h�l�� �g�_�i�j�Z�\�h�f�_�j�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���f�Z�j�d�b�j�h��
�\�Z�g�b�_�f���\���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_�g�g�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�������:�����G�����A�_�f�p�h�\�����A�����Q�Z�g���������K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���g�Z�m�d�h�_�f�d�b�_���l�_�o�g�h��
�e�h�]�b�b�����± 2022. �± �‹������ -2. �± �K����������-216.  



ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА  4 2(23) 2023 
 

56 

13. �E�h�a�h�\�k�d�b�c���� �B���� �G���� �N�b�e�v�l�j�Z�p�b�y�� �^�Z�g�g�u�o�� �k�_�c�k�f�h�Z�d�m�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� �k�i�e�h�r�g�h�k�l�b�� �k�\�Z�c�� �k�� �b�k��
�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �g�_�i�j�_�j�u�\�g�h�]�h�� �\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� ���� �B���� �G���� �E�h�a�h�\�k�d�b�c���� �<���� �:���� �K�y�k�v�d�h���� �?���� �K����
�E�h�k�_�\�Z���������D�h�g�l�j�h�e�v�����>�b�Z�]�g�h�k�l�b�d�Z�����± 2022. �± �L�������������‹�������������������± �K���������±45. 

14. �I�h�e�h�g�k�d�b�c���� �:���� �F���� �B�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �h�[�m�q�_�g�b�y��
�k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �b�e�b�� �k�\�h�[�h�^�g�h�]�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� ���� �:����
�F�����I�h�e�h�g�k�d�b�c���������:�d�l�m�Z�e�v�g�u�_���i�j�h�[�e�_�f�u���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����± 2022. �± �‹�����������������± �K���������±82. 

15. �K�m�e�Z�\�d�h���� �:�� �?���� �<�u�k�h�d�h�g�Z�^�z�`�g�Z�y���^�\�m�o�n�Z�d�l�h�j�g�Z�y���[�b�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�Z�y���Z�m�l�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�y���i�h���j�m�d�h�i�b�k��
�g�u�f���b���]�h�e�h�k�h�\�u�f���i�Z�j�h�e�y�f���g�Z���h�k�g�h�\�_���]�b�[�d�b�o���g�_�c�j�h�g�g�u�o���k�_�l�_�c�������:�����?�����K�m�e�Z�\�d�h���������D�h�f�i�v�x�l�_�j�g�Z�y��
�h�i�l�b�d�Z�����± 2020. �± �L�������������‹���������± �K���������±91.  

16. �L�Z�j�Z�k�h�\���� �B���� �?���� �K�b�g�l�_�a�� �k�\�_�j�l�h�q�g�u�o�� �n�m�g�d�p�b�c�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f �\�j�_�f�_�g�b�� �\�� �k�b�k�l�_�f�Z�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h-
�a�Z�\�b�k�b�f�h�]�h���j�Z�^�b�h���b�� �n�Z�a�h-�q�Z�k�l�h�l�g�u�o���b�a�f�_�j�b�l�_�e�v�g�u�o���m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�o������ �B���� �?���� �L�Z�j�Z�k�h�\���� �>���� �K���� �I�h�l�_��
�o�b�g���������J�h�k�k�b�c�k�d�b�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���`�m�j�g�Z�e�����± 2018. �± �L�����������‹�����������������± �K���������±54. 

17. �D�h�g�p�_�i�p�b�y�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �[�_�k�i�b�e�h�l�g�u�f�b�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�f�b�� �k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �h�l�d�j�u�l�u�o�� �]�h�j��
�g�u�o���j�Z�[�h�l�������B�����<�����Q�b�q�_�j�b�g�����;�����:�����N�_�^�h�k�_�g�d�h�\�����B�����K�����K�u�j�d�b�g���>�b���^�j���@���������B�a�\�_�k�l�b�y���\�u�k�r�b�o���m�q�_�[�g�u�o��
�a�Z�\�_�^�_�g�b�c�����=�h�j�g�u�c���`�m�j�g�Z�e�����± 2020. �± �‹���������± �K�����������±120. 

18. �S�m�d�b�g���� �:���� �:���� �I�j�h�\�_�^�_�g�b�_�� �q�b�k�e�_�g�g�u�o�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�h�\�� �^�e�y�� �h�p�_�g�d�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���h�[�g�Z�j�m�`�_�g�b�y��
�g�Z���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�c���f�h�^�_�e�b���j�Z�^�b�h�e�h�d�Z�p�b�h�g�g�h�c���k�l�Z�g�p�b�b�������:�����:�����S�m�d�b�g�����:�����?�����I�Z�\�e�h�\���������F�h�^�_�e�b��
�j�h�\�Z�g�b�_�����h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����± 2022. �± �L�������������‹�������������� 

19. Mozgaleva, M. L. About Wavelet-Based Computational Beam Analysis with the Use of Daubechies 
Scaling Functions / M. L. Mozgaleva, A. Akimov Pavel, T. B. Kaytukov // International Journal for 
Computational Civil and Structural Engineering. �± 2019. �± Vol. 15, No. 2. �± P. 95-110. 

References in Cyrillics 
1. Modern management technologies in the activities of business structures and public authorities / I. L. 

Avdeeva, P. I. Ananchenkova, Yu. F. Anoshina [and others]. �± Orel: Central Russian Institute of 
Management �± branch of the RANEPA, 2022. �± 360 p. 

2. Vinogradenko, A. M. Failure prediction of controlled communication systems for special purposes / 
A. M. Vinogradenko // Control systems, communications and security. �± 2020. �± No. 3. �± pp. 222-
237. 

3. Zhdanov A. E., Dolganov A. Yu., Zanka D. [et al.] Evaluation of the effectiveness of the decision 
support algorithm for physicians with retinal dystrophy using machine learning methods // Computer 
Optics. �± 2023. �± T. 47, No. 2. �± pp. 272-277. 

4. Zholmagambetova B. R., Mazakov T. Zh., Bukenov M. M., Izat E. Zh. Detection and noise suppres-
sion of R-peaks of an electrocardiogram with hybrid linearization and analysis of principal compo-
nents // Proceedings of the University. �± 2020. �± No. 3 (80). �± pp. 157-162. 

5. Improving the efficiency of brain MRI image analysis using feature selection / V. V. Konevsky, A. V. 
Blagov, A. V. Gaidel [et al.] // Computer Optics. �± 2022. �± T. 46, No. 4. �± pp. 621-627. 

6. Korshunov, E. A. Automation of power equipment maintenance processes using specialized soft-
ware solutions / E. A. Korshunov, A. A. Kapansky, K. E. Korshunov // Bulletin of the Kazan State 
Power Engineering University. �± 2022. �± T. 14, No. 1 (53). �± pp. 65-75. 

7. Koshelyaevsky N.B. Time and Frequency Measurements. Fundamental concepts. Oscillators and 
clocks. Estimation of accuracy characteristics / N. B. Koshelyaevsky // Almanac of modern metrolo-
gy. �± 2017. �± No. 10. �± pp. 12-150. 

8. Zemtsov, A. N. Comparative analysis of the efficiency of image compression methods based on dis-
crete cosine transform and fractal coding / A. N. Zemtsov // Applied Informatics. �± 2011. �± No. 4 
(34). �± pp. 90-104. 

9. Zemtsov, A. N. Spectral methods of compression of triangulation models: monograph / A. N. 
Zemtsov; A.N. Zemtsov. �± Saarbrucken: LAP LAMBERT, 2011. �± 142 p. 

10. Zemtsov, A. N. Representation of images using the Le Gall transformation / A. N. Zemtsov // Bulletin 
of the Tomsk State University. Management, computer technology and informatics. �± 2018. �± No. 
43. �± pp. 42-48. 

11. Zemtsov, A. N. Scrambling of digital images / A. N. Zemtsov, V. Yu. Tsybanov // Engineering Bulletin 
of the Don. �± 2020. �± No. 6(66).  

12. Zemtsov, A. N. Protection of graphic information from misuse by marking in the spatial area / A. N. 
Zemtsov, Z. Chan // Modern science-intensive technologies. �± 2022. �± No. 12-2. �± pp. 211-216. 

13. Lozovsky, I. N., Syasko, V. A., and Loseva, E. S., Filtering data of seismoacoustic testing of pile 
continuity using continuous wavelet transform, Control. Diagnostics. �± 2022. �± T. 25, No. 9 (291). �± 
pp. 36-45. 

14. Polonsky, A. M. Import substitution of software and organization of student education using domestic 
or free software / A. M. Polonsky // Actual problems of economics and management. �± 2022. �± No. 
2(34). �± pp. 65-82. 

15. Sulavko, A. E. Highly reliable two-factor biometric authentication for handwritten and voice pass-
words based on flexible neural networks / A. E. Sulavko // Computer Optics. �± 2020. �± T. 44, No. 1. 
�± pp. 82-91. 



    Земцов А.Н., Чан Зунг Хань   Реализация вейвлет-преобразований в пакете анализа данных 
 

57 

16. Tarasov, I. E., Potekhin D. S. Synthesis of convolutional functions in real time in systems of pro-
gram-dependent radio and phase-frequency measuring devices / I. E. Tarasov, D. S. Potekhin // 
Russian Technological Journal. �± 2018. �± V. 6, No. 6 (26). �± pp. 41-54. 

17. Chicherin I. V., Fedosenkov B. A., Syrkin I. S. [et al.] The concept of control of unmanned vehicles in 
conditions of open-pit mining // Izvestiya vysshikh uchebnykh obrazov. Mining magazine. �± 2020. �± 
No. 8. �± pp. 109-120. 

18. Shchukin, A.A., Pavlov, A.E., Numerical experiments to evaluate detection characteristics on a 
mathematical model of a radar station, Modeling, Optimization, and Information Technologies. �± 
2022. �± T. 10, No. 1 (36). 

 
 

�A�_�f�p�h�\���:�g�^�j�_�c���G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q�����d���l���g���� 
�^�h�p�_�g�l���<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����<�h�e�]�h�]�j�Z�^ 

E-mail: azemtsow@mail.ru 
 

�Q�Z�g���A�m�g�] �O�Z�g�v�����i�j�h�n�_�k�k�h�j���G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z�����O�Z�g�h�c�����<�v�_�l�g�Z�f�� 
E-mail: ecmsys@yandex.ru 

 
Ключевые слова 
�<�_�c�\�e�_�l-�Z�g�Z�e�b�a���� �\�_�c�\�e�_�l-�i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���� �p�b�n�j�h�\�Z�y���h�[�j�Z�[�h�l�d�Z�� �b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�c���� �b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_��

�g�b�_�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� 
 

Andrey Zemtsov, Tran Dung Khanh. Implementation of wavelet transforms in a data analysis 
package 

 
Keywords  
Wavelet analysis, wavelet transform, digital image processing, import substitution, software develop-

ment. 
DOI: 10.34706/DE-2023-02-06 
JEL classification: C02 �± �F�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_ �f�_�l�h�^�u; C18 �± �F�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�_ �i�j�h�[�e�_�f�u: �h�[�s�b�_ �\�h��

�i�j�h�k�u; M15 �± �M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_ �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�f�b �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b; F52 �± �G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v, �w�d�h��
�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c �g�Z�p�b�h�g�Z�e�b�a�f; H56 �± �G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v �b �h�[�h�j�h�g�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v. 

 
Abstract 
In recent years, active measures have been taken in the Russian Federation to replace imports of for-

eign products, dictated by the imposed international sanctions, which causes a high need for the development 
of effective engineering solutions, in particular, in the field of creating domestic software. Today, wavelet anal-
ysis plays an important role in many sectors of the national economy in solving problems of processing a wide 
range of various signals and images, and is also an important component in preprocessing subsystems. The 
article describes the features of the implementation of the wavelet transform in the data analysis package, 
which allows solving the main tasks associated with signal and image processing, for example, when creating 
domestic medical imaging systems. The results obtained allow us to consider that the characteristics of the 
implemented wavelet transforms in the data analysis package are comparable in efficiency with foreign pack-
ages.  
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1.7. СГЛАЖИВАНИЕ И ПРЕДСКАЗАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ПРОЦЕССОВ С НЕОПРЕДЕЛЕННЫМИ ПАРАМЕТРАМИ  

�I�j�h�k�d�m�j�y�d�h�\ �:���X�������?�j�f�h�e�Z�_�\ �<���:�������;�_�c�e�_�d�q�b �>���<��, 
�F�m�j�h�f�k�d�b�c���b�g�k�l�b�l�m�l���<�e�Z�^�b�f�b�j�k�d�h�]�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z 

 

�<�h���f�g�h�]�b�o���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�o���b���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���g�Z�m�d�Z�o�����i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���\�h���\�k�_�o���h�[�e�Z�k�l�y�o���q�_�e�h��
�\�_�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�����k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v���\��
�i�h�k�l�Z�g�h�\�d�_���b���j�_�r�_�g�b�b���a�Z�^�Z�q���Z�g�Z�e�b�a�Z���\�j�_�f�_�g�g�u�o���j�y�^�h�\���b���^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����d�Z�d��
�i�j�Z�\�b�e�h�����k���g�_�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�f�b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f�b�����P�_�e�v�x���g�Z�k�l�h�y�s�_�c���j�Z�[�h�l�u���y�\�e�y�_�l�k�y���j�Z�k��
�k�f�h�l�j�_�g�b�_���^�\�m�o���\�h�a�g�b�d�Z�x�s�b�o���i�j�b���w�l�h�f���a�Z�^�Z�q�����:���b�f�_�g�g�h�����a�Z�^�Z�q�b���k�]�e�Z�`�b�\�Z�g�b�y���\�j�_�f�_�g��
�g�h�]�h���j�y�^�Z���b�e�b���i�j�h�p�_�k�k�Z�����l�h�q�g�_�_�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���_�]�h���]�e�Z�^�d�h�c�����\�h���\�k�_�o���l�h�q�d�Z�o���\�j�_�f�_�g��
�g�h�c���h�k�b�����n�m�g�d�p�b�_�c�����>�j�m�]�Z�y���a�Z�^�Z�q�Z���k�h�k�l�h�b�l���\���Z�g�Z�e�b�a�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�b��
�k�l�_�f�u���i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�g�b�y�����i�h�k�l�j�h�_�g�g�h�c���g�Z���h�k�g�h�\�_���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�c���g�_�c�j�h�g�g�h�c���k�_�l�b���b�����i�h���k�m��
�l�b�����h�l�g�h�k�y�s�_�c�k�y���d���d�e�Z�k�k�m���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�g�h-�h�i�_�j�Z�l�h�j�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����I�h�e�m�q�_�g�g�h�_���f�_�l�h�^�h�f��
�m�k�e�h�\�g�h�c���f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�b�����j�_�r�_�g�b�_���i�_�j�\�h�c���a�Z�^�Z�q�b���y�\�e�y�_�l�k�y���h�[�h�[�s�_�g�b�_�f���b�a�\�_�k�l�g�h�c���a�Z��
�^�Z�q�b���f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�b���g�Z���d�h�g�_�q�g�h�f���b�g�l�_�j�\�Z�e�_�����^�h�i�h�e�g�_�g�g�h�c���m�k�e�h�\�b�y�f�b���]�e�Z�^�d�h�]�h���k�h�]�e�Z�k�h��
�\�Z�g�b�y���\���l�h�q�d�Z�o���k�h�i�j�y�`�_�g�b�y���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c�����I�j�b�\�h�^�y�l�k�y���l�Z�d�`�_���m�i�j�h�s�_�g�g�u�_�����g�_��
�h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�_���f�_�l�h�^�u���j�_�r�_�g�b�y���w�l�h�c���a�Z�^�Z�q�b�����Z���l�Z�d�`�_���k�o�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b���i�h�d�Z�a�Z�g�u���b�g�u�_��
�h�[�h�[�s�Z�x�s�b�_���i�h�^�o�h�^�u�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f���j�Z�[�h�l�u���y�\�e�y�_�l�k�y���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���Z�e�]�h�j�b�l�f�Z���k�]�e�Z��
�`�b�\�Z�g�b�y���^�Z�g�g�u�o���\���d�e�Z�k�k�_���]�e�Z�^�d�b�o���\�h���\�k�_�o���l�h�q�d�Z�o���\�j�_�f�_�g�g�h�c���h�k�b���n�m�g�d�p�b�c���b���\�u�\�h�^�u���i�h��
�f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�x���k�b�k�l�_�f�u���i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�g�b�y 
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Abstract 
In many theoretical and applied sciences, practically in all areas of human activity, particularly in eco-

nomics, there is a need for setting and solving problems of analyzing time series and dynamic processes, as a 
rule, with uncertain parameters. The purpose of this work is to consider two problems arising in this case. 
Namely, the problem of smoothing a time series or a process, more precisely, of representing it as a smooth 
function at all points of the time axis. Another task is to analyze the results of modeling a prediction system 
based on an artificial neural network and, in fact, belonging to the class of coordinate-operator systems. The 
solution of the first problem obtained by conditional minimization method is a generalization of the well-known 
minimization problem on a finite interval augmented by smooth matching conditions at conjugation points of 
different solutions. Simplified, non-optimal methods for solving this problem are also given, and other general-
izing approaches are schematically shown. The result is the development of an algorithm for data smoothing 
in a class of functions smooth at all points of the time axis and conclusions on the modeling of the prediction 
system. 





   Егурнов, Абдрахманов Анализ повышения энергоэффективности программного обеспечения 
 

67 

�\�h�a�f�h�`�g�h�� �l�h�e�v�d�h�� �\�� �l�h�f�� �k�e�m�q�Z�_�� �_�k�e�b�� �y�^�j�h�� �h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�_�l�� �i�_�j�_�^�Z�q�m�� �^�Z�g�g�u�o�� �h��
�l�_�d�m�s�_�f�� �w�g�_�j�]�h�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�b���� �?�s�_�� �h�^�g�b�f�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�d�h�f�� �O�P-�V�H�Q�V�R�U�V���y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �i�j�y�f�u�o�� �i�h�d�Z�a�Z��
�g�b�c�� �i�h�l�j�_�[�e�y�_�f�h�c�� �f�h�s�g�h�k�l�b���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �\�u�q�b�k�e�y�_�l�k�y�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �h�� �g�Z�i�j�y�`�_�g�b�b�� �b��
�k�b�e�_���l�h�d�Z�� �j�_�]�b�k�l�j�b�j�m�_�f�u�o���i�j�b�e�h�`�_�g�b�_�f���� 

�K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �h�[�h�e�h�q�d�b�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�x�� �b�g�l�m�b�l�b�\�g�h�� �i�h�g�y�l�g�u�c�� �b�g�l�_�j�n�_�c�k���� �b�g�l�_�j��
�i�j�_�l�b�j�m�x�s�b�c���^�Z�g�g�u�_���O�P-�V�H�Q�V�R�U�V���\���]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�f���n�h�j�f�Z�l�_�����h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�s�b�c���j�Z�k�q�z�l���i�j�h�b�a�\�h�^�g�u�o���i�h�d�Z��
�a�Z�l�_�e�_�c�����I�j�b�f�_�j���l�Z�d�h�c���h�[�h�e�h�q�d�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������ 

 
Рисунок 3 – Интерфейс утилиты Monitorix. 
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Currently, improving the energy efficiency of software and computing systems in general is becoming 

more relevant than ever. Methods and means of control and improvement of energy efficiency of software 
were investigated in the work. The means of monitoring the consumption of energy resources by microproces-
sors were considered, the application areas and limitations of these applications were investigated. The API 
interface developed by Intel to control and limit the power consumption of microprocessors and some subsys-
tems of the computing system was also considered. 
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�l�Z�e�������������]�h�^�Z���h�[�t�_�f���\�u�^�Z�g�g�u�o���������l�u�k�����k�m�[�t�_�d�l�Z�f���F�K�I���f�b�d�j�h�a�Z�c�f�h�\���k�h�k�l�Z�\�b�e�������������f�e�j�^���j�m�[�������l�Z�[�e�b�p�Z��
���������b�a���d�h�l�h�j�u�o���g�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_���F�N�H���i�j�b�r�e�h�k�v���h�d�h�e�h�������������>�I�u�r�d�b�g�������������@�� 

�H�l�f�_�l�b�f���� �q�l�h�� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_�� �b�� �q�Z�k�l�g�u�_�� �F�N�H�� �i�j�b�� �m�q�Z�k�l�b�b�� �;�Z�g�d�Z�� �J�h�k�k�b�b��
�m�q�Z�k�l�\�m�x�l�� �\�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�_���i�h�� �i�h�^�d�e�x�q�_�g�b�x�� �d�� �?�^�b�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�_�� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�b�� �b�� �Z�m�l�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�b19,20 �\��
�p�_�e�y�o�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�� �a�g�Z�q�b�f�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �^�e�y�� �h�d�Z�a�Z�g�b�y�� �f�b�d�j�h�n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �m�k�e�m�]���� �q�l�h�� �h�[�_�k��
�i�_�q�b�l���a�Z�_�f�s�b�d�Z�f���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�h�e�m�q�_�g�b�y���f�b�d�j�h�a�Z�c�f�Z���\ �^�b�k�l�Z�g�p�b�h�g�g�h�f���n�h�j�f�Z�l�_�� 

�K�h�\�h�d�m�i�g�h���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���h���\�k�_�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�o���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���k�m�[�t�_�d�l�h�\���F�K�I���i�j�b�\�_�^�_�g�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_�������� 

Таблица 1. Объемы кредитования субъектов МСП в 2021 году (совокупно и по отдельным про-
граммам поддержки)21. 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z 
�D�j�_�^�b�l�g�u�c��
�i�h�j�l�n�_�e�v����
�l�j�e�g���j�m�[�� 

�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�a�Z�_�f�s�b�d�h�\����
�l�u�k�����_�^�� 

�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�^�h�]�h�\�h�j�h�\����
�l�u�k�����_�^�� 

�D�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �n�b��
�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �h�j�]�Z��
�g�b�a�Z�p�b�c-
�i�Z�j�l�g�_�j�h�\�����_�^�� 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���������� 0,68 �g��� ̂ 12,8 100 
�I�K�D 0,0818 �g��� ̂ 1,949 59 
�I�j�h�]�j�Z�f�f�Z���P�;���J�N 0,3018 15,195 �g��� ̂ 97 
�©�N�H�L�ª 0,6946 312,9 �g��� ̂ �g��� ̂
�F�N�H 0,0638 45,19 59,6 86* 
Итого по всем программам 1,7582 328,095 14,749 186 

�K�i�j�Z�\�h�q�g�h���� �h�[�s�b�c�� �h�[�t�_�f�� �d�j�_�^�b��
�l�h�\�Z�g�b�y���k�_�d�l�h�j�Z���F�K�I 

6,84 363 �g��� ̂ �g��� ̂

 
�H�l�f�_�l�b�f�����q�l�h���^�e�y���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���h�l�e�b�q�Z�_�l�k�y���^�Z�l�Z�����g�Z���d�h�l�h�j�m�x���b�f�_�_�l�k�y���i�h�k�e�_�^�g�y�y���i�m�[�e�b�q�g�h��

�^�h�k�l�m�i�g�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�����D�j�h�f�_���l�h�]�h�����g�_���i�h���\�k�_�f���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���b�f�_�x�l�k�y���i�h�^�j�h�[�g�u�_���^�Z�g�g�u�_�����Z���i�h���g�_�d�h�l�h��
�j�u�f���b�a���g�b�o���\�h�a�f�h�`�g�u���i�_�j�_�k�_�q�_�g�b�y�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���i�h���a�Z�_�f�s�b�d�Z�f�����D���k�h�`�Z�e�_�g�b�x�����\���h�l�k�m�l�k�l�\�b�_���i�m�[�e�b�q�g�u�o��
�j�_�_�k�l�j�h�\�� �b�e�b�� �i�h�^�j�h�[�g�u�o�� �h�l�q�_�l�h�\�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �h�i�_�j�Z�l�h�j�h�\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �i�j�h�\�_�k�l�b�� �©�\�u��
�q�b�k�l�d�m�ª�� �^�Z�g�g�u�o�� �g�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y�� �\�h�a�f�h�`�g�u�f���� �q�l�h�� �b�k�d�Z�`�Z�_�l�� �h�[�s�m�x�� �d�Z�j�l�b�g�m�� �d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y�� �k�_�]�f�_�g�l�Z��
�F�K�I�� �b�� �h�p�_�g�d�b�� �\�e�b�y�g�b�y�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �>�Z�g�g�m�x�� �i�j�h�[�e�_�f�m�� �l�Z�d�`�_�� �h�l�f�_�q�Z�_�l�� �;�Z�g�d�� �J�h�k�k�b�b22���� �b�� �j�_��
�r�b�l�v�� �_�_�� �g�_�� �i�h�f�h�]�Z�_�l�� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �?�^�b�g�u�c�� �j�_�_�k�l�j�� �k�m�[�t�_�d�l�h�\�� �F�K�I���± �i�h�e�m�q�Z�l�_�e�_�c�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b���� �l�Z�d�� �d�Z�d�� �\��
�g�_�f�� �h�l�k�m�l�k�l�\�m�_�l�� �b�^�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�y�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h�� �d�j�_�^�b�l�g�h�]�h�� �i�j�h�^�m�d�l�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �>�I�u�r�d�b�g���� ���������@���� �:�g�Z�e�h��
�]�b�q�g�Z�y�� �k�b�l�m�Z�p�b�y�� �d�Z�k�Z�_�l�k�y�� �b�� �k�i�b�k�d�Z�� �[�Z�g�d�h�\-�i�Z�j�l�g�_�j�h�\�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �k�_�d�l�h�j�Z��
�F�K�I�����l�Z�d�`�_���f�_�g�y�_�l�k�y���k�h�k�l�Z�\���F�N�H�����\�u�^�Z�x�s�b�o���f�b�d�j�h�a�Z�c�f�u���k�m�[�t�_�d�l�Z�f���F�K�I�����<���w�l�h�c���k�\�y�a�b���h�[�s�_�_���d�h�e�b��
�q�_�k�l�\�h�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c-�i�Z�j�l�g�_�j�h�\�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �^�e�y�� �F�K�I�� �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�h�� �d�Z�d��
�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �[�Z�g�d�h�\-�i�Z�j�l�g�_�j�h�\�� �I�j�h�]�j�Z�f�f�u�� ���������� ���d�Z�d�� �g�Z�b�[�h�e�v�r�_�_�� �k�j�_�^�b�� �\�k�_�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �i�e�x�k�� �d�h�e�b�q�_��
�k�l�\�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���F�N�H�����d�Z�d���g�Z�b�f�_�g�_�_���i�h�^�\�_�j�`�_�g�g�h�_���b�a�f�_�g�_�g�b�x���k�h�k�l�Z�\�Z���� 

�<�b�^�g�h���� �q�l�h�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �^�h�e�y�� �e�v�]�h�l�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �\�� �d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�b�� �k�_�d�l�h�j�Z�� �F�K�I�� �k�h�k�l�Z�\�b�e�Z�� �h�d�h�e�h��
26 ������ �q�l�h���� �i�h�� �^�Z�g�g�u�f�� �;�Z�g�d�Z�� �J�h�k�k�b�b���� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�f�� �f�Z�d�k�b�f�m�f�� �i�h�j�l�n�_�e�y�� �a�Z�� �\�_�k�v�� �i�_�j�b�h�^��
�g�Z�[�e�x�^�_�g�b�y���� �K�j�Z�\�g�b�\�Z�l�v�� �k�m�f�f�Z�j�g�h�_�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� ���������� �l�u�k������ �k�� �h�[�s�b�f��
�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f�� �a�Z�_�f�s�b�d�h�\�� ���������� �l�u�k������ �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y�� �g�_�d�h�j�j�_�d�l�g�u�f���� �l���d���� �h�g�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �k�h�[�h�c���^�h�k�l�Z��
�l�h�q�g�h���k�b�e�v�g�h���i�_�j�_�k�_�d�Z�x�s�b�_�k�y���\���j�Z�f�d�Z�o���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���f�g�h�`�_�k�l�\�Z�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����h�^�g�b�f �b�a���d�j�b�l�_�j�b��
�_�\���m�q�Z�k�l�b�y���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���©�N�H�L���������ª���y�\�e�y�_�l�k�y���m�q�Z�k�l�b�_���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���©�N�H�L���������ª�������Z���i�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���©�I�K�D�ª��
�b���©�I�j�h�]�j�Z�f�f�_�����������ª���i�m�[�e�b�q�g�u�o���^�Z�g�g�u�o���h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_���a�Z�_�f�s�b�d�h�\���g�_�l���� 

�H�l�^�_�e�v�g�u�f���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�f���i�j�h�^�m�d�l�h�f���\���k�_�]�f�_�g�l�_���i�h�^�^�_�j�`�d�b���[�b�a�g�_�k�Z���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���f�_�o�Z�g�b�a�f���]�Z�j�Z�g�l�b�c��
�b���i�h�j�m�q�b�l�_�e�v�k�l�\�����k�j�_�^�b���d�h�l�h�j�u�o���f�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v�� 

�± �i�h�j�m�q�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �<�W�;���J�N23 �\�� �Z�^�j�_�k�� �k�b�k�l�_�f�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� �b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���� �g�_�� �h�l�g�h�k�y�s�b�o�k�y�� �d�� �k�_�]�f�_�g�l�m�� �F�K�I���� �\�� �j�Z�a�f�_�j�_�� �^�h�� ������ ���� �h�l�� �k�m�f�f�u�� �d�j�_�^�b�l�Z��
���e�b�f�b�l���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�����������f�e�j�^���j�m�[������ 

�±�]�Z�j�Z�g�l�b�b�� �b�� �©�a�h�g�l�b�q�g�u�_�ª�� �i�h�j�m�q�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �:�H�� �©�D�h�j�i�h�j�Z�p�b�y�� �F�K�I�ª24 �\�� �j�Z�a�f�_�j�_�� �^�h�� ������ ���� �h�l�� �k�m�f�f�u��
�d�j�_�^�b�l�Z���� �\�u�^�Z�g�g�h�]�h�� �k�m�[�t�_�d�l�m�� �F�K�I���� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�� �i�h�j�m�q�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �i�j�h�b�k�o�h�^�b�l�� �Z�\�l�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�b���� �g�Z��
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Рис. 1. Двухконтурная модель кредитования сектора МСП на основе распределенного реестра 
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�q�l�h���i�_�j�_�^�h�\�h�c���h�i�u�l���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���\�_�[-�i�j�b�e�h�`�_�g�b�c���\�d�e�x�q�Z�_�l���k�h�[�e�x�^�_�g�b�_���h�l�j�Z�k�e�_�\�u�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���b���j�m�d�h��
�\�h�^�k�l�\���� �j�_�]�m�e�y�j�g�h�_�� �l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �b�� �h�l�e�Z�^�d�m�� �d�h�^�Z���� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�b�� �k�� �p�_�e�u�f�� �j�y�^�h�f��
�m�k�l�j�h�c�k�l�\�� �b�� �[�j�Z�m�a�_�j�h�\�����i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h�_���\�g�b�f�Z�g�b�_���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �d�h�g�n�b�^�_�g�p�b�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �^�Z�g�g�u�o���� �Z���l�Z�d�`�_��
�m�q�_�l���h�l�a�u�\�h�\���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c���b���l�_�k�l�b�j�h�\�Z�g�b�_���g�Z���i�j�h�l�y�`�_�g�b�b���\�k�_�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�� 
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1.11. АНАЛИЗ МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ ОПТИМИЗАЦИИ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ВЫСОКОНАГРУЖЕННЫХ  

СИСТЕМ  

�O�Z�j�Z�a�y�g���:�����:��1�����\�_�^�m�s�b�c���j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d 
1�<�u�k�r�Z�y���r�d�h�e�Z���w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �F�h�k�d�\�Z�����J�h�k�k�b�y 

�<�� �^�Z�g�g�h�c�� �k�l�Z�l�v�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�� �Z�g�Z�e�b�a�� �f�_�l�h�^�h�\�� �b�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �j�Z�[�h�l�u�� �\�u�k�h��
�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f���� �I�j�b�\�_�^�_�g�h�� �h�i�b�k�Z�g�b�_�� �i�h�g�y�l�b�y�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u���� �h�k��
�g�h�\�g�u�_�� �i�j�b�q�b�g�u�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�g�b�y�� �g�Z�]�j�m�a�d�b���� �<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b���� �[�u�e�Z�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�Z�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �\�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �i�j�_�^�t�y�\�e�y�_�f�u�o�� �d�� �g�_�c�� �l�j�_�[�h�\�Z��
�g�b�c�� �b�� �n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �a�Z�^�Z�q���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v�� �g�Z�]�j�m�a�d�b�� �g�Z�� �k�b�k�l�_�f�m�� �h�l�� �m�j�h�\�g�y�� �_�_��
�f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�h�\�Z�g�b�y�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o���k���g�_�c���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�����Z���l�Z�d�`�_���h�[�t�_�f�Z���h�[�j�Z��
�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�o���^�Z�g�g�u�o���� �I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���g�Z�b�[�h�e�_�_���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�g�u�_���i�m�l�b�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b���j�Z��
�[�h�l�u���\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f�� 

Введение 
�<�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_�� �k�e�m�q�Z�_�\�� �i�h�^�� �l�_�j�f�b�g�h�f�� �©�\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�Z�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�ª�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�b�� �i�h�^�j�Z�a�m�f�_��

�\�Z�x�l���\�_�[-�k�_�j�\�b�k�u�����\�u�i�h�e�g�y�x�s�b�_���j�h�e�v���k�Z�c�l�Z�����k���d�h�l�h�j�u�f���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���j�Z�[�h�l�Z�_�l���[�h�e�v�r�h�_���q�b�k�e�h���i�h�e�v��
�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�����H�^�g�Z�d�h���d���q�b�k�e�m���^�Z�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f���f�h�`�g�h���h�l�g�_�k�l�b���j�Z�a�e�b�q�g�h�]�h���j�h�^�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u���b��
�[�b�a�g�_�k-�i�j�b�e�h�`�_�g�b�y���� �b�f�_�x�s�b�_���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���h�[�t�_�f�u���^�Z�g�g�u�o���� �B�f�_�g�g�h���i�h�� �w�l�h�c�� �i�j�b�q�b�g�_���\�h�i�j�h�k�u���h�i�l�b��
�f�b�a�Z�p�b�b�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�� �Z�d�l�m�Z�e�v�g�u�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �\�� �\�_�[-�j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_���� �g�h�� �b�� �i�j�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �e�x��
�[�u�o���i�j�b�e�h�`�_�g�b�c�����\���j�Z�[�h�l�_���d�h�l�h�j�u�o���b�f�_�_�l�k�y���k�_�j�\�_�j�g�Z�y���b���d�e�b�_�g�l�k�d�Z�y���q�Z�k�l�v�����K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����i�h�^���\�u�k�h��
�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�h�c���k�e�_�^�m�_�l���i�h�g�b�f�Z�l�v���i�j�b�e�h�`�_�g�b�_�����n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�s�_�_���k���\�u�k�h�d�b�f���m�j�h�\�g�_�f���g�Z�]�j�m�a��
�d�b�� �\�k�e�_�^�k�l�\�b�_�� �[�h�e�v�r�h�]�h�� �q�b�k�e�Z�� �_�^�b�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�� �j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o�� �k�� �g�b�f�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c���� �[�h�e�v�r�b�o�� �h�[�t�_�f�h�\��
�h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�o���^�Z�g�g�u�o�����Z���l�Z�d�`�_���g�Z�e�b�q�b�y���[�h�e�v�r�h�]�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���j�Z�k�q�_�l�h�\���b���\�u�q�b�k�e�_�g�b�c�����I�_�j�_�q�b�k�e�_�g��
�g�u�_�� �n�Z�d�l�h�j�u�� �f�h�]�m�l�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�h�\�Z�l�v�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�_�� �i�j�b�e�h�`�_�g�b�_�� �d�Z�d�� �\�� �k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�b���� �l�Z�d�� �b�� �i�h�� �h�l��
�^�_�e�v�g�h�k�l�b�����H�^�g�Z�d�h���i�j�b���g�Z�e�b�q�b�b���h�^�g�h�]�h���b�a���^�Z�g�g�u�o���n�Z�d�l�h�j�h�\���f�h�`�g�h���[�m�^�_�l���k���m�\�_�j�_�g�g�h�k�l�v�x���m�l�\�_�j�`�^�Z�l�v����
�q�l�h���^�e�y���k�\�h�_�c���j�Z�[�h�l�u���\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u���l�j�_�[�m�x�l���[�h�e�v�r�h�]�h���h�[�t�_�f�Z���j�_�k�m�j�k�h�\���>���@�� 

Методология исследования 
�P�_�e�v�x�� �k�l�Z�l�v�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�h�\�_�k�l�b�� �Z�g�Z�e�b�a�� �f�_�l�h�^�h�\�� �b�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �j�Z�[�h�l�u�� �\�u�k�h�d�h��

�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����H�[�t�_�d�l���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �± �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u�����\�u�i�h�e�g�y�x�s�b�_���j�h�e�v���k�Z�c�l�Z����
�k�� �d�h�l�h�j�u�f�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�� �j�Z�[�h�l�Z�_�l�� �[�h�e�v�r�h�_�� �q�b�k�e�h�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c���� �F�_�l�h�^�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y �± �Z�g�Z�e�b�a����
�k�b�g�l�_�a�����h�[�h�[�s�_�g�b�_���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���i�h���i�j�h�[�e�_�f�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� 

Результаты исследования и их обсуждение 
�K�� �p�_�e�v�x�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �[�h�e�_�_�� �i�h�^�j�h�[�g�h�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v�� �b�o�� �h�l�e�b��

�q�b�l�_�e�v�g�u�_���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� 
1. �<�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �`�_�k�l�d�m�x���k�b�k�l�_�f�m���� �d�h�l�h�j�Z�y���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l�� �g�Z�e�b�q�b�_��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���e�b�r�v���g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c���^�e�y���g�_�d�h�l�h�j�u�o���_�_���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�b�o���i�h�^�k�b�k�l�_�f�����I�h�^�h�[�g�m�x��
�k�b�k�l�_�f�m���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���]�b�[�d�h�c���i�h���i�j�b�q�b�g�_���k�e�h�`�g�h�k�l�b���_�_���\�g�m�l�j�_�g�g�_�c���k�l�j�m�d�l�m�j�u�����d�h�l�h�j�Z�y���g�_���f�h�`�_�l��
�[�u�l�v���m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�h�c�����J�Z�[�h�l�Z���k���^�Z�g�g�u�f�b���\���k�l�Z�[�b�e�v�g�h�f���b���m�k�l�h�c�q�b�\�h�f���\�b�^�_���l�j�_�[�m�_�l���m�q�_�l�Z���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c��
�k�l�j�m�d�l�m�j�u���[�Z�a�u���^�Z�g�g�u�o�����G�Z���h�k�g�h�\�Z�g�b�b���^�Z�g�g�h�c���k�l�j�m�d�l�m�j�u�����Z���l�Z�d�`�_���m�q�_�l�Z���h�[�t�_�f�Z���h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�o���^�Z�g��
�g�u�o���b���q�Z�k�l�h�l�u���h�[�j�Z�s�_�g�b�c���d���g�b�f���^�h�e�`�g�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�u�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���^�Z�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u����
�<�� �k�e�m�q�Z�_���� �_�k�e�b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v�� �j�Z�[�h�l�m�� �^�Z�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �k�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y�� �]�b�[�d�h�k�l�b���� �l�h�� �i�h�l�j�_�[�m�_�l�k�y�� �k�m�s�_��
�k�l�\�_�g�g�h�_���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���j�_�k�m�j�k�h�\�� 

2. �<�u�k�h�d�Z�y���k�d�h�j�h�k�l�v�� �h�l�d�e�b�d�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c���h�^�g�h���b�a���\�Z�`�g�_�c�r�b�o���d�Z�q�_�k�l�\�� �b�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�� �j�Z��
�[�h�l�u�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�o�� �i�j�b�e�h�`�_�g�b�c���� �I�h�k�d�h�e�v�d�m�� �j�Z�[�h�l�Z�� �k�� �^�Z�g�g�u�f�b���j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �a�Z�i�j�h��
�k�h�\���� �l�h�� �k�d�h�j�h�k�l�v�� �h�l�\�_�l�Z���g�Z���a�Z�i�j�h�k���^�h�e�`�g�Z���[�u�l�v�� �\�u�k�h�d�h�c���� �q�_�f�� �^�h�e�v�r�_���k�b�k�l�_�f�Z���[�m�^�_�l�� �h�l�\�_�q�Z�l�v���g�Z���^�Z�g��
�g�u�c���a�Z�i�j�h�k�����l�_�f���^�h�e�v�r�_���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�v���[�m�^�_�l���h�`�b�^�Z�l�v���l�j�_�[�m�_�f�u�_���^�e�y���_�]�h���j�Z�[�h�l�u���^�Z�g�g�u�_���>���@�� 

3. �F�Z�k�r�l�Z�[�b�j�m�_�f�h�k�l�v��-�± �w�l�h���\�Z�`�g�h�_���d�Z�q�_�k�l�\�h���^�e�y���\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u�����l�Z�d���d�Z�d���i�j�b���j�Z�[�h�l�_��
�k�� �^�Z�g�g�u�f�b�� �j�h�k�l�� �h�[�t�_�f�h�\�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �[�Z�a�u�� �f�h�`�_�l�� �i�j�b�\�_�k�l�b�� �d�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�x�� �g�Z�]�j�m�a�d�b���� �B�f�_�g�g�h�� �^�e�y��
�w�l�h�]�h�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�m�_�f�h�k�l�v���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �^�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y�� �q�Z�s�_�� �\�k�_�]�h�� �^�\�m�f�y�� �h�k�g�h�\�g�u�f�b�� �i�m�l�y�f�b����
�I�_�j�\�u�c�� �\�Z�j�b�Z�g�l �± �\�_�j�l�b�d�Z�e�v�g�h�_�� �f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �j�_�Z�e�b�a�m�_�f�h�_�� �d�Z�d�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �m�j�h�\�g�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�e�y���h�l�^�_�e�v�g�u�o���d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\���k�b�k�l�_�f�u���k���p�_�e�v�x���j�h�k�l�Z���_�_���h�[�s�_�c���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����y�\�e�y�_�l��
�k�y���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�j�h�k�l�u�f���\�Z�j�b�Z�g�l�h�f�����l�Z�d���d�Z�d���g�_���l�j�_�[�m�_�l���\�g�_�k�_�g�b�y���d�Z�d�b�o-�e�b�[�h���b�a�f�_�g�_�g�b�c���\���k�b�k�l�_�f�_�����Q�Z�k�l�h 
�w�l�h���^�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y���i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���a�Z�f�_�g�u���g�Z�b�[�h�e�_�_���f�_�^�e�_�g�g�u�o���w�e�_�f�_�g�l�h�\���g�Z���[�h�e�_�_���f�h�s�g�u�_���b���[�u�k�l�j�h�^�_�c��
�k�l�\�m�x�s�b�_���� �<�l�h�j�u�f�� �\�Z�j�b�Z�g�l�h�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �]�h�j�b�a�h�g�l�Z�e�v�g�h�_�� �f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�h�\�Z�g�b�_���� �i�j�b�� �d�h�l�h�j�h�f�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �j�Z�a��
�^�_�e�y�_�l�k�y�� �g�Z�� �k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�_�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�u���� �d�h�l�h�j�u�_�� �j�Z�a�g�h�k�y�l�� �i�h�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�f�� �\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�f�� �k�b�k�l�_�f�Z�f���� �Z��
�k�_�j�\�_�j�g�Z�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �j�Z�a�g�h�k�b�l�k�y�� �i�h�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�f�� �i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h�� �j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�f�� �k�_�j�\�_�j�g�u�f�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�Z�f����
�>�Z�g�g�u�c�� �f�_�l�h�^�� �l�j�_�[�m�_�l�� �\�g�_�k�_�g�b�y���\���k�b�k�l�_�f�m���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o���m�a�e�h�\���� �d�h�l�h�j�u�_���^�h�e�`�g�u���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�l�v��
�\���n�h�j�f�Z�l�_���_�^�b�g�h�]�h���p�_�e�h�]�h�����^�e�y���q�_�]�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���\�g�h�k�b�l�v���[�h�e�v�r�h�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���b�a�f�_�g�_�g�b�c���\���i�j�h�]�j�Z�f�f��
�g�h�f�� �d�h�^�_�� �k�b�k�l�_�f�u�� �^�e�y�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o�� �j�_�k�m�j�k�h�\���� �J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���\�_�j�l�b��
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�d�Z�e�v�g�h�]�h�� �f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�h�\�Z�g�b�y �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�h�k�l�u�f�� �\�Z�j�b�Z�g�l�h�f���� �h�^�g�Z�d�h�� �h�g�h�� �g�_�� �f�h�`�_�l�� �[�u�l�v�� �[�_�k�d�h�g�_�q�g�u�f����
�b�f�_�g�g�h���i�h���w�l�h�c���i�j�b�q�b�g�_���]�h�j�b�a�h�g�l�Z�e�v�g�h�_���f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�q�b�l�Z�_�l�k�y���[�h�e�_�_���i�j�_�^�i�h�q�l�b�l�_�e�v�g�u�f�����H�^�g�Z��
�d�h�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �m�q�b�l�u�\�Z�l�v�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �i�j�b�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�b�� �i�j�h�p�_�^�m�j�� �f�Z�k�r�l�Z�[�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �k�b�k�l�_�f�u�� �b�� �\�u�[�b��
�j�Z�l�v���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�^�o�h�^�y�s�b�c���\�Z�j�b�Z�g�l���>���@�� 

4. �F�h�^�m�e�v�g�Z�y�� �k�l�j�m�d�l�m�j�Z�� �k�b�k�l�_�f�u�� �^�h�k�l�b�]�Z�_�l�k�y�� �i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�c�� �k�b��
�k�l�_�f�u���\���n�h�j�f�Z�l�_���h�l�^�_�e�v�g�u�o���[�e�h�d�h�\�����d�h�l�h�j�u�_���\�i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�b���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�y�x�l�k�y���i�h���j�Z�a�e�b�q�g�u�f���k�_�j�\�_�j�g�u�f��
�i�e�Z�l�n�h�j�f�Z�f�� �e�b�[�h�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�u�c�� �f�h�^�m�e�v�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �i�h�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�f�� �k�_�j�\�_�j�Z�f�� �b��
�\�u�i�h�e�g�y�_�l�k�y�� �\�� �i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h�f�� �j�_�`�b�f�_���� �<�l�h�j�h�c�� �\�Z�j�b�Z�g�l�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�l�e�b�q�g�u�f�� �j�_�r�_�g�b�_�f���� �h�^�g�Z�d�h�� �\�� �j�_��
�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h�c�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �g�Z�q�b�g�Z�_�l�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�l�v�� �m�j�h�\�_�g�v�� �j�Z�k�k�b�g�o�j�h�g�b�a�Z�p�b�b�� �^�Z�g�g�u�o���� �I�h�� �f�_�j�_��
�j�h�k�l�Z���g�Z�]�j�m�a�d�b���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v���\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y���f�g�h�]�h�k�b�k�l�_�f�g�h�]�h���k�h�k�l�h�y�g�b�y���h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�o���^�Z�g�g�u�o���\���j�_��
�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �^�_�c�k�l�\�b�c�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�� �l�Z�d�`�_�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�_�l���� �B�f�_�g�g�h�� �i�h�� �w�l�h�c�� �i�j�b�q�b�g�_�� �h�i�l�b��
�f�Z�e�v�g�u�f���k�q�b�l�Z�_�l�k�y���\�Z�j�b�Z�g�l�����d�h�]�^�Z���h�[�j�Z�[�h�l�d�m���g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�]�h���j�_�r�_�g�b�y���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���g�_���j�Z�k�i�Z�j�Z�e�e�_�e�b��
�\�Z�l�v�����Z���h�[�h�k�h�[�e�_�g�g�h���\�u�g�h�k�b�l�v���g�Z���[�h�e�_�_���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u���>���@�� 

5. �<�u�k�h�d�b�c���m�j�h�\�_�g�v���g�Z�]�j�m�a�d�b���g�Z���k�e�h�c�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b���k�b�k�l�_�f�u�� �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g���\�u�k�h�d�h�c���k�l�_�i�_�g�v�x���j�Z�a�[�b�_��
�g�b�y���k�b�k�l�_�f�u���g�Z���h�l�^�_�e�v�g�u�_���f�h�^�m�e�b�����I�j�b���w�l�h�f, �d�h�]�^�Z���\���_�_���k�h�k�l�Z�\���^�h�[�Z�\�e�y�_�l�k�y���\�k�_���[�h�e�v�r�h�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�f�h�^�m�e�_�c���� �w�l�h�� �i�j�b�\�h�^�b�l�� �d�� �j�h�k�l�m�� �q�b�k�e�Z�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c�� �f�_�`�^�m�� �g�b�f�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �^�h�e�`�g�u�� �j�Z�[�h�l�Z�l�v�� �[�u�k�l�j�h�� �b��
�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�����I�h�e�m�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h���i�h���f�_�j�_���j�h�k�l�Z���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���f�h�^�m�e�_�c���\���]�_�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�c���i�j�h�]�j�_�k�k�b�b���j�Z�k�l�_�l��
�m�j�h�\�_�g�v�� �k�e�h�`�g�h�k�l�b�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �f�_�`�^�m�� �g�b�f�b���� �Z�� �w�l�h�� �i�j�b�\�h�^�b�l�� �d�� �g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�k�l�b�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�h�g�g�h�]�h��
�k�e�h�y���\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u�� 

6. �W�d�k�d�e�x�a�b�\�g�h�k�l�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�u���\�u�k�h�d�h�g�Z�]�j�m�`�_�g�g�h�]�h���i�j�b�e�h�`�_�g�b�y�����i�h��
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