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1.2. Ставка роялти – отраслевой инвариант  
в IP-сделках и судебных спорах 

Костин А.В. 
ЦЭМИ РАН, Москва, Россия 

 

В статье показана фундаментальная роль отраслевых ставок роялти в лицензионных договорах и 
аналитического метода их расчета. Аналитический метод расчета ставок роялти (RoS - Royalty 
on Sales price) на основе рентабельности продаж (ROS) и прибыли до вычета процентов и налогов 
(EBIT - Earnings Before Interest and Taxes) отличается высокой точностью и учитывает специфику 
отраслей, в которых используется объект интеллектуальной собственности. Этот метод ши-
роко применяется как в судебных экспертизах, так и в коммерческих сделках, охватывая расчеты 
убытков, оценку рыночной стоимости исключительных прав, а также определение размеров ком-
пенсации и вознаграждения авторам в различных юрисдикциях. Показано, что ставка роялти явля-
ется ключевым элементом двухкомпонентного ценообразования в лицензионных сделках, обеспечи-
вая гибкость и эффективность в управлении интеллектуальной собственностью. 

Введение 
Универсальным показателем в процессе управления нематериальными активами в бизнесе и важ-

ным измерителем в сделках и судебных спорах является ставка роялти за использование объектов ин-
теллектуальной собственности (далее - ОИС). Такая практика сложилась достаточно давно и восприни-
мается как норма. В статье [Козырев, 2023] дано теоретическое объяснение этого факта. Показано, что 
разделение выплат по лицензионному договору на паушальный платеж и роялти можно рассматривать 
как идеальный пример двухкомпонентных цен в условиях возрастающей отдачи на масштаб. Роялти, 
вместе с паушальными платежами, обеспечивают гибкость и эффективность в управлении интеллекту-
альной собственностью. При этом именно ставку роялти можно рассматривать как отраслевой инвари-
ант, поскольку сумма платежа в виде роялти пропорциональна объему использования лицензии, тогда 
как величина паушального платежа определяется при заключении сделки. В наукоемких отраслях ком-
пании постоянно вынуждены делать выбор между самостоятельной разработкой технических решений и 
покупкой лицензий у компаний, предлагающих такие решения. И тут ставка роялти выступает в той же 
роли, что цена на обычном товарном рынке. По мере роста наукоемкости экономики точный расчет ста-
вок роялти становится все более актуальным, причем касается это все более широкого круга компаний, 
а информационные технологии создают для этого новые возможности. 

На сегодняшний день в мировой и отечественной практике существуют три группы методов расчета 
ставок роялти: а) рыночный метод1; б) аналитические методы; в) метод отраслевых стандартов. Каждый 
из них имеет свои достоинства и недостатки, а также свои требования к качеству данных. 

Упрощенность метода "отраслевых стандартов" [Костин, 2024a] заключается в его способности 
предоставлять интуитивно понятные границы диапазонов ставок роялти на основе установившегося кол-
лективного согласия в определенных отраслях для определенного класса ОИС. Этот подход подобен 
культурным нормам, например, принятым в разных странах нормам чаевых. Он удобен в ситуациях, ко-
гда не требуется глубокий анализ, а нужно быстро определить приблизительные ставки, что может быть 
актуально при ограниченных ресурсах или времени. Основные условия для применения метода подра-
зумевают наличие доступных аналитических и статистических данных по отраслям и видам ОИС, кото-
рые точно отражают текущие экономические условия. Метод прост в использовании, но ограничен необ-
ходимостью в надежных и актуальных данных, а также тем, что при отсутствии детальных данных может 
оказаться недостаточным, требуя более сложных подходов. 

Рыночный метод расчета ставок роялти недостаточно эффективен для сложных объектов, таких как 
изобретения и связанные с ними секреты производства (ноу-хау), из-за ресурсных ограничений, возни-
кающих при приобретении исходных данных из коммерческих баз данных2 (например, RoyaltyStat, 
RoyaltyRange, RoyaltySource, ktMINE), что вынуждает исследователей полагаться на малые выборки. 

Основные источники данных для расчета ставок роялти рыночным методом содержатся в коммер-
ческих базах данных и отчетах публичных компаний на сайте sec.gov, но это далеко не всегда обеспечи-
вает доступ к детализированной и точной информации о базе роялти и финансовых условиях в лицен-
зионных договорах или договорах коммерческой концессии.  
  

 
1 Рыночный метод, также известный как метод аналогов, базируется на анализе ставок роялти из лицензионных со-

глашений на аналогичные объекты. 
2 Phillips, Scott D. (2006). Determination of royalty rates for trademarks/brands [Электронный ресурс]. URL: 

https://clck.ru/3Abuvt (Дата обращения: 20.09.2024) 

УДК: 330.13, 330.45, 347.94 
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В своих исследованиях Барух Лев [Лев, 2003] подчеркивает проблемы, связанные с использованием 
ограниченных данных лицензионных сделок при расчете роялти, среди которых можно выделить: 

• неполноту данных, которая проявляется в отсутствии полноценной картины рынка из-за уни-
кальности лицензионных сделок; 

• эффект выборочного искажения, когда определенные типы соглашений могут доминировать в 
выборке, что приводит к необъективной оценке диапазона ставок роялти; 

• усиление когнитивных искажений при использовании ограниченных данных, что влияет на объ-
ективность выводов. 

При использовании малых выборок для расчета ставок роялти исследователи часто допускают 
ошибки, описанные в работах Тверски и Канемана, что связано с различными эвристиками. Так, эври-
стика репрезентативности может привести к ошибочному предположению о достаточности небольшой 
выборки для отражения всей отрасли. Как отмечают авторы, "сходство, или репрезентативность, не за-
висит от многих факторов, которые должны влиять на вероятностные оценки" [Tversky & Kahneman, 
1974]. Это приводит к игнорированию изменчивости более значительных выборок. 

Эвристика доступности может исказить оценку состояния отрасли, если исследователи полагаются 
на легко доступные, но ограниченные данные. По мнению Тверски и Канемана, "опора на доступность 
приводит к предсказуемым предвзятостям" [Tversky & Kahneman, 1974], поскольку имеющиеся данные 
не всегда отражают полную картину. 

Эвристика якорения может воздействовать на исследователей, склоняя их использовать начальные 
значения из ограниченных данных в качестве отправной точки, часто приводя к необоснованным коррек-
тировкам и смещениям к первоначальным значениям [Tversky & Kahneman, 1974]. 

Поведенческие аспекты и психология переговоров 
В работе Даниэля Канемана [Канеман, 2023] подчеркивается важность учета поведенческих аспек-

тов в процессах принятия решений, что особым образом преображает подход к оценке ставок роялти за 
использование объектов интеллектуальной собственности. Ожидания и восприятие риска играют клю-
чевую роль, так как стороны, вовлеченные в IP-сделки, часто основывают свои решения на субъектив-
ных и неформализованных ожиданиях будущей прибыльности, что может искажать реальную стоимость 
соглашений. Моделирование различных "что если" сценариев помогает глубже понять истинную стои-
мость и потенциальные риски, что особенно важно в условиях финансового и рыночного анализа. Орга-
низационные и культурные факторы также оказывают значительное влияние, так как они сказываются 
на восприятии ценности интеллектуальной собственности и управлении ожиданиями. Психология пере-
говоров, освещенная Канеманом, демонстрирует, насколько важно понимание поведенческих и эмоци-
ональных аспектов для достижения справедливых и обоснованных условий лицензионных соглашений, 
минимизируя влияние возможных предвзятостей. Эти идеи предлагают усовершенствованные страте-
гии, которые могут быть применены для повышения точности и прозрачности в оценке ставок роялти. 

Использование больших данных для расчета роялти 
Большое количество данных позволяет улучшать расчеты ставок роялти, так как помогает выявлять 

скрытые тенденции и корреляции в IP-сделках, уменьшая зависимость от недостатков выборочных дан-
ных. Большие данные преобразуют подход к анализу и интерпретации информации. Неточности на мик-
роуровне могут стать катализатором для новых открытий на макроуровне, что подчеркивается утвер-
ждением из [Майер-Шенбергер & Кукьер, 2014, с.17]: "То, что мы теряем из-за неточности на микро-
уровне, позволяет нам делать открытия на макроуровне". Это поддерживает идею, что в мире больших 
данных знание причин явлений становится вторичным, так как "нам не всегда нужно знать причины, ко-
торые стоят за теми или иными явлениями" [Майер-Шенбергер & Кукьер, 2014, с.18], и лучше позволить 
данным говорить самим за себя. 

Большие данные помогают выявлять взаимосвязи в информации, которые ранее были трудноуло-
вимы: "Большие данные позволяют увидеть и понять связи между фрагментами информации, которые 
до недавнего времени мы только пытались уловить" [Майер-Шенбергер & Кукьер, 2014, с.21]. Это кон-
цептуально расширяет возможности для исследований и уменьшает "одержимость точностью", которая 
ранее была свойственна эпохе ограниченных выборок: "В мире, где правили выборки, стремление к точ-
ности принимало характер одержимости, сбор лишь ограниченного числа точек данных неминуемо вел 
к распространению ошибок, тем самым снижая точность общих результатов" [Майер-Шенбергер & Ку-
кьер, 2014, с.31]. 

Наконец, большие данные открывают возможности не только для улучшения существующих методов, 
но и для инноваций: "Большие данные позволяют не только делать лучше то, что мы уже умеем, но и 
изобретать что-то новое" [Майер-Шенбергер & Кукьер, 2014, с.153]. Эти цитаты демонстрируют, как боль-
шие данные изменяют парадигмы понимания и применяются для создания новых методов и моделей. 
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Роль аналитических методов, основанных на Big Data 
К аналитическим методам расчета ставок роялти можно отнести «Правило 25%» (или «Правило 

большого пальца» - англ. "Rule of Thumb"), Метод Новосельцева3, Метод Мухамедшина4, метод5 
LABRATE ROYALTY PRO, рейтинговый метод. 

В работах отечественных авторов изложены методы расчета ставок роялти, базирующиеся на таких 
параметрах, как "рентабельность производства" [Азгальдов & Карпова, 2006] и "рентабельность затрат" 
[Лосева, 2022]. Однако эти параметры имеют слабую связь с "выручкой от продаж" лицензионной про-
дукции, которая чаще всего служит основой для расчета роялти, и отличаются от подходов, описанных 
в зарубежной литературе [Goldscheider, 1995]. Специалисты Школы оценщиков интеллектуальной соб-
ственности и Центрального экономико-математического института РАН пришли к выводу о необходимо-
сти создания метода расчета ставок роялти [Костин, 2024а, 2024b], основанного на использовании боль-
ших данных (по всем отраслям, в которых используется или планируется использовать ОИС). Новый 
метод опирается на показатель "рентабельность продаж" (операционная маржа) и "рентабельность по 
EBIT" (операционная доходность). Такой подход учитывает российские особенности и соответствует 
международной практике. Он включает анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности 
компаний с положительной рентабельностью продаж (ROS) и прибылью до вычета процентов и налогов 
(EBIT) в динамике за каждый год в пятилетнем периоде, что позволяет минимизировать когнитивные 
искажения и обеспечивает более точные и обоснованные расчеты ставки роялти. 

Проведенный экспертами ЦЭМИ РАН и Школы 
оценщиков интеллектуальной собственности в 2021 году 
анализ ставок роялти в БД RoyaltyRange (рис.1) показал, 
что их значения находятся в очень широком диапазоне: 
от 0,5% до 100% % (при различной базе роялти). 

Обобщение отечественных и зарубежных мето-
дов расчета ставок роялти привело к созданию анали-
тического метода по расчету ставок роялти за исполь-
зование объектов интеллектуальной собственности 
на основе больших данных бухгалтерской отчетности 
всех предприятий отраслей, в которых используется 
или может использоваться исследуемый ОИС. Важ-
ным элементом этого метода стала нечеткая логика 
(fuzzy logic), которая позволяет учитывать неопреде-
ленность и нечёткость исходных данных (EBIT Margin, Return on Sales, Sales, Operating Profit, EBIT, Li-
censor's Share), что было невозможно при использовании традиционных детерминированных методов. 
Применение методов нечеткой логики при согласовании результатов оценки с указанием на публикации 
автора [Костин & Смирнов, 2012] отражено в стандартах Российского общества оценщиков 2020 года6. 

 
Рис.2 Пример объекта исследования (товарный знак №629292) и его окружение 

 
3 Новосельцев, О.В. (1998). Метод расчета ставки роялти при оценке упущенной выгоды и ущерба от нарушения прав 

интеллектуальной собственности. Вопросы оценки, 3, 46-50. [Электронный ресурс]. URL: https://golnk.ru/2dRXg (Дата 
обращения: 20.09.2024). 

4 Мухамедшин, И.С. (1993). Как эффективнее защитить, продать или купить научно-техническую продукцию. Москва: 

Московская международная школа "Бизнес в промышленности и науке", АО "Буклет". 
5 Костин, А.В. (2024). Метод объективного расчета роялти для судебных экспертиз и сделок. Труды по интеллекту-

альной собственности (Works on Intellectual Property), 50(3), 107–117. https://doi.org/10.17323/tis.2024.22305. 
6  СПОД РОО 04-070-2020. Методические рекомендации по согласованию результатов, полученных разными подхо-

дами / Издание официальное. – М.: Ассоциация «Русское общество оценщиков», 2020. – с.с.391-419. [Электронный 
ресурс]. URL: https://clck.ru/3DMfqs  (Дата обращения: 20.09.2024). 

Рис.1 Количество лицензионных договоров в 
RoyaltyRange по диапазону роялти (ноябрь, 2021) 

https://clck.ru/3DMfqs
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В качестве примера рассчитаем по формулам (рис.3) ставку роялти за использование товарного 
знака по свидетельству РФ №629292 на основании бухгалтерской отчетности правообладателя и отрас-
левой статистики по коду ОКВЭД 55.10 при значении LS=25% по состоянию на декабрь 2023 года. Крат-
кое описание правообладателя товарного знака по технологии #IPValuationschool: 

• ООО "ЭТЦ В ПАРКОВОМ" (ИНН 9103016009, основной код ОКВЭД 55.10 - Деятельность гости-
ниц и прочих мест для временного проживания, дополнительные коды ОКВЭД : 41.20, 42.91.1, 
43.11, 43.12.1, 43.12.3, 43.21, 43.22, 43.29, 43.31, 43.32, 43.33, 43.34, 43.39, 43.91, 43.99, 56.10, 
56.10.1, 56.10.3, 56.30, 68.20, 68.32, 77.11, 77.21, 86.90.4, 93.29.9), правообладатель двух товар-
ных знаков по свидетельствам РФ № 629292 (классы МКТУ 29, 30, 31, 32, 35, 36, 37, 39, 41, 43, 
44) и № 839488 (классы МКТУ 03, 35, 43, 44). 

 
Расчет ROS7 и EM8 на основании бухгалтерской отчетности правообладателя представлен на рис.4. 

 
Рис.3 Формулы расчета ставок роялти методом LABRATE ROYALTY PRO 

 

 
Рис.4 ИД для расчета. Форма №2, ООО "ЭТЦ В ПАРКОВОМ" 

 

 
Рис.5 ИД и результаты согласования ставки роялти по данным правообладателя 

 
По данным СПАРК (2019-2023), из 41521 предприятий с основным кодом ОКВЭД 55.10 выявлено 

19023 фирм с положительной рентабельностью продаж (ROS) и EBIT. Эти компании показали общую 
выручку в 1228,4 млрд руб. и балансовую стоимость НМА — 1,314 млрд руб. Среднее значение "НМА/Ак-
тивы" составило 0,05%, максимальное значение — 61,0% у ООО "БИГ МАРИН" (ИНН 7838510595)9. 

 
7 ROS = стр.2200 / стр.2110 *100 (для стандартной формы) и ROS = (стр.2110 - стр.2120) / стр.2110 *100 (для упро-

щенной формы) 
8 EM = EBIT/Sales = (стр.2300 + стр.2330 - стр.2320 - стр.2310)/ стр.2110 *100 
9  См. LABRATING-2023 (55.10) - https://t.me/ipvaluationschool/3728 (Дата обращения: 20.09.2024). 

https://t.me/ipvaluationschool/3728
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В рамках LABRATING-2023 (55.10) выполнены расчеты ключевых показателей для правообладате-
лей и IP-экспертов. Отраслевые ставки роялти (RoS), определенные методом LABRATE ROYALTY PRO 
на основе ROS, варьируются от 1,0% до 7,5% при базе роялти "Выручка, код строки баланса 2110" и 
значениях LS=[0,1;0,5]. Исходные данные, на основании которых проведен анализ и расчеты, доступны 
по ссылке10. 

 
Рис.6 Расчет ROS и EBIT Margin за 2019-2023 по отрасли с ОКВЭД 55.10 (19023 предприятий) 

 
Рис.7 ИД и результаты согласования ставки роялти по данным 19023 фирм отрасли (55.10) 

 
Рис.8 ИД и результаты согласования ставки роялти по данным 19023 фирм отрасли (55.10)  

для 1-го квартиля и данным бухгалтерской отчетности правообладателя 

Максимальное значение [НМА/Выручка] за 2023 год составило 68,5% (ООО "БИГ МАРИН", ИНН 
7838510595), ожидаемый рост НМА свыше 1 млрд рублей возможен при [НМА/Выручка]=18,6% (НАО 
"ЦЕНТР "ОМЕГА", ИНН 2309102040). Двадцать два предприятия с основным кодом ОКВЭД 55.10 рабо-
тали "выше рынка" в 2023 году по четырем показателям: "Рентабельность продаж (ROS)", "НМА/Вы-
ручка", "НМА/Прибыль", "НМА/Активы". 

Поскольку деятельность правообладателя за 2023 год убыточна, расчет справедливой ставки роя-
лти за использование товарного знака по свидетельству РФ №629292 корректно провести по данным 
19023 предприятий с основным кодом ОКВЭД 55.10 (для 1-го квартиля).  

На основании данных рис.8 и согласования результатов с помощью нечеткой логики, значение 
ставки роялти за использование товарного знака по свидетельству РФ №629292, полученное методом 

 
10 См. ИД для расчетов ставок роялти - https://disk.yandex.ru/d/hkiBjWzHZ5FZVw (Дата обращения: 20.09.2024). 

https://disk.yandex.ru/d/hkiBjWzHZ5FZVw
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LABRATE ROYALTY PRO по данным 19023 предприятий с основным кодом ОКВЭД 55.10 для 1-го квар-
тиля (за 2019-2023 г.г.) находится в диапазоне от 1,1% до 1,8%, а согласованные значения составили: 

• для пересечения нечетких множеств – 1,450000% или округленно P(x) = 1,5 %; 

• для объединения нечетких множеств - 1,450000% или округленно P(x) = 1,5 %. 

 
Рис.9 Согласования результатов с помощью нечеткой логики по данным рис.5 и рис.8 

На основании данных рис.8 и согласования результатов с помощью нечеткой логики, значения 
ставки роялти за использование товарного знака по свидетельству РФ №629292, полученное методом 
LABRATE ROYALTY PRO по данным 19023 предприятий с основным кодом ОКВЭД 55.10 для 1-го квар-
тиля (за 2019-2023 г.г.) и данным правообладателя, находится в диапазоне от 0,2% до 4,0%, а согласо-
ванные значения составили: 

• для пересечения нечетких множеств – 1,450000% или округленно P(x) = 1,5 %; 

• для объединения нечетких множеств - 2,110049% или округленно P(x) = 2,1 %. 
В качестве итогового значения в рассмотренном примере для неисключительной лицензии за ис-

пользование товарного знака по свидетельству РФ №629292, принимается ставка роялти в размере 
1,5%. Это значение соответствует отраслевой ставке роялти, рассчитанной на основании данных 19023 
предприятий РФ для первого квартиля (при базе роялти "Выручка, код строки баланса 2110"). 

Вывод 
Использование больших данных и методов нечеткой логики открывает новые горизонты в расчете 

ставок роялти, повышая точность и адаптивность этих расчетов к динамичным условиям рынка. Приме-
нение данных в полном объеме позволяет выявить скрытые тенденции и корреляции, которые остаются 
незамеченными в малых выборках, что ведет к более обоснованным и точным прогнозам. Это особенно 
актуально в условиях цифровой трансформации и глобализации рынка интеллектуальной собственно-
сти, где скорость принятия решений и их обоснованность становятся ключевыми факторами конкурен-
тоспособности. 

Перспективные направления для улучшения включают в себя расширение использования между-
народных стандартов учета и интеграцию технологий искусственного интеллекта, что позволит автома-
тизировать процессы анализа и моделирования, а также оценивать и предсказывать экономические по-
казатели более эффективно. 

Таким образом, анализ на основе больших данных и современных аналитических методов не только 
улучшает качество расчетов роялти, но и обеспечивает устойчивое преимущество в управлении интел-
лектуальными активами на глобальном уровне. 
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Abstract  
The article demonstrates the fundamental role of industry royalty rates in licensing agreements and the 

analytical method for their calculation. The analytical method for calculating royalty rates (RoS - Royalty on 
Sales price) based on Return on Sales (ROS) and Earnings Before Interest and Taxes (EBIT) is highly accurate 
and takes into account the specifics of the industries where the intellectual property is used. This method is 
widely applied both in forensic examinations and in commercial transactions, covering loss calculations, market 
value assessments of exclusive rights, as well as determining compensation and remuneration for authors in 
various jurisdictions. It is shown that the royalty rate is a key element of two-component pricing in licensing 
deals, providing flexibility and efficiency in intellectual property management.  




