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Аннотация


В статье анализируются перспективы дальнейшего развития мобильной связи в сегодняшних условиях экономической и 
политической фрагментации мира и развивающихся процессов конвергенции технологий. Анализ технических и при-
кладных аспектов ныне развивающихся и будущих сетей показывает, что технологическая структура, проектная архитек-
тура систем и сетей ориентирована, в первую очередь, на извлечение прибыли, что является главным приоритетом тех-
нических решений. Реализация функциональных задач при этом вторична. Предлагается рассмотреть переход к пара-
дигме целеполагания «от задач» как перспективной для собственного развития альтернативы монетарного подхода.
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Таблица 1. Терминологический словарь концепции IMT-2030 
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Таблица 2. Параметрические показатели и целевые направления их реализации /4/


Перспективное технологическое направление J1(.%+/#%&#

Enhanced Mobile Broadband eMBB

Further-enhanced Ultra-Mobile Broadband feUMBB

Ultra-reliable low latency and communication between massively dense 
deployment of smart devices (mMTC)

uRLLC

Enhanced ultra-reliable low latency and communication between 
massively dense deployment of smart devices (mMTC)

eURLLC

Massive Machine Type Communication mMTC

Ultra-High Sensing Low Latency Communications uHSLLC

Ultra-High Density Data services uHDD

Ultra-High Energy Efficiency uHEE

Ultra-High Reliability and Sensing uHRS

Ultra-High Reliability and User experience uHRUx

Ultra-Low Latency Reliability and Secure uLLRS

Ultra-High Security uHS

Ultra-High Sensing and Localization uHSLo



KPI Category KPI Values Use cases

Peak data rate 1 Tb/s: DL / UL













 











  





 

 

 









  










 

 














  



 

 

 

  



 












 

 







0+,(%#;, $2@-$+29%#6>#=(-+%+2&.+-&-$+29%#6>&8-:+))B?$#%&6-7:&"#$#4-%#),(29,(-7:&4#:("-7:+,*&/#),(=(-
&)7(29.("+%&@-(use cases), ,+,-A*(*-"&$@*-:+.:+1(*/&,&-*#8%&/#),&8-:#>#%&6-&-)(.$+*#2&-+:8&*#,*B:5-7()2#C
$B3E&8-7(,(2#%&6-)#*#6.


!-,+/#)*"#-7:&4#:("-7:&"#$#4-)2#$B3E&#-7:&,2+$%5#-%+7:+"2#%&@-(use cases):


(1) Ultra-Smart City


(2) Tactile Internet


(3) Multi-D Reality


(4) Holographic Communication


(5) Haptic Communication


(6) Telemedicine


K+?$(#-&.-7:&"#$#%%58-%+7:+"2#%&6->&:(,(-(1)B?$+#*)@-&-,+?$(#-&.-%&8-<+,*&/#),&-7:#$)*+"2@#*-)(1(6-
;#2B3-(*:+)29-;&<:("(6-A,(%(4&,&, "-/#4-*(-B?#-:#+2&.B#4B3-&-$+?#-7:($"&%B*B3, "-/#4-*(-7(,+-*(29,(-
.+:(?$+3EB3)@, %(-"+?%B3-&-$()*+*(/%(-7#:)7#,*&"%B3. !-$+%%(6-)*+*9#-%#-)*+"&*)@-.+$+/+-7($:(1%(=(-
(7&)+%&@-A*&8-7:&,2+$%58-%+7:+"2#%&6. !-,(%*#,)*#-7()*+"2#%%58-.+$+/-&%*#:#)-7:#$)*+"2@#*-".+&4()"@.9-
A*&8-7:&,2+$%58-%+7:+"2#%&6-)-*#8%(2(=&/#),&4&-%+7:+"2#%&@4&-)(.$+"+#458-)#*#6-%("58-7(,(2#%&6. !-
*+12. 3 7(,+.+%(, ,+,&#-,(%,:#*%(-*#8%(2(=&/#),&#-*#2#,(44B%&,+;&(%%5#-&%%("+;&&-7(*:#1B3*)@-$2@-7(2C
%(;#%%(6-:#+2&.+;&&-7:&"#$#%%58-7:&,2+$%58-.+$+/.


Таблица 3. Примеры прикладных направлений (use cases) и требуемые для их реализации телекоммуникационные инно-
вации


Link Budget 10 dB N-40 dB mMTC Industry

Jitter 1 us N-100 us eURLLC

Security Nominal N-High Smart Health



  



  



 

 





 

  










H+4#*&4, /*(-")#-7:&"#$#%%5#-"5>#-$+%%5#, +-&4#%%(, 7#:#/#%9-*#2#,(44B%&,+;&(%%58-*#8%(2(=&/#),&8-
%+7:+"2#%&6-(7:#$)*+"2#%%56-.$#)9-"-<(:4+*#-=2())+:&@), 7#:)7#,*&"%5#-*#8%&/#),&#-*:#1("+%&@-&-7+:+C
4#*:5, )()*+"2@3E&#-*#8%&/#),B3-()%("B-,(%;#7;&&-IMT-2030, &-7:&4#:5-7:&,2+$%58-%+7:+"2#%&6, $2@-,(C
*(:58-)(.$+3*)@-7()2#$B3E&#-7(,(2#%&@-*#2#,(44B%&,+;&(%%58-)#*#6, $2@-)7#;&+2&)*("-$()*+*(/%(-,:+)C
%(:#/&"(-(*:+?+3*-72+%&:B#45#-*#8%&/#),&#-&%%("+;&&-&-*#8%&/#),B3-<+,*B:B-1B$BE&8-)#*#6-)"@.&.


L%+2&.-*#,BE#6-)&*B+;&&. ':&,2+$%5#-+)7#,*5


0+:@$B-)-*#8%&/#),(6-)*(:(%(6-B/+)*%&,&-7:(;#))+-)(.$+%&@-4(1&29%58-)#*#6-5 &-6 (7) 7(,(2#%&6-:+))4+*C
:&"+3*-$()*+*(/%(->&:(,&6-)7#,*:-);#%+:&#"-:#>#%&@-7:&,2+$%58-.+$+/, $2@-,(*(:58, )(1)*"#%%(, &-:+.:+C
1+*5"+#*)@-*#8%&,+-%("(=(-7(,(2#%&@-/Jagadeesha,2024; ETSI Conf, 2024; P.Nagaraj, 2024; S.Shaohui, 2024/. ':&-A*(4-
($%+-&.-@:,&8-()(1#%%()*#6-.+,23/+#*)@-"-*(4, /*(-(1:+.-)#*#6-5-=(-&-6-=(-7(,(2#%&6-%#-7:#$()*+"2@#*-1(2##-
&2&-4#%##-/#*,(-)7#;&<&;&:("+%%(=(-&-,(%,:#*%(=(-7#:#/%@-.+$+/-7(29.("+*#29),(=(-B:("%@, +-2&>9-$+#*-
(7&)+%&#-7:&4#:("-7:&4#%#%&@-(*+,-%+.5"+#45#-use case) $2@-(*:+?#%&@-*#8%(2(=&/#),&8-"(.4(?%()*#6-1BC
$BE&8-)#*#6. T*(-7:#$)*+"2@#*-)(1(6-$()*+*(/%(-$+"%(-&."#)*%56-*#.&)-&2&-)8#4B-N-*#2#,(4-7:#$()*+"2@#*-
"(.4(?%()*&, &%<(:4+;&(%%5#-*#8%(2(=&&-:+.:+1+*5"+3*-)#:"&)5-&-B)2B=&, 7:&/#4-.+:+%##, 7:&-72+%&:(C
"+%&&-<B%,;&6-)#*#6, #E#, 4(?#*-15*9, $+?#-%#-7:#$B)4(*:#%%5#. 


Перспективное 
технологическо
е направление

':&4#:-7:&,2+$%(=(-%+7:+"2#%&@-(use case)

Ultra-
Smart 
City

Tactile 
Internet

Multi-D 
Reality

Holographic 
Communicatio
n

Haptic 
Communicatio
n

Telemedicin
e

eMBB

feUMBB feUMBB

uRLLC

eURLLC eURLLC eURLLC

mMTC

uHSLLC uHSLLC uHSLLC uHSLLC uHSLLC

uHDD uHDD uHDD

uHEE uHEE

uHRS uHRS uHRS

uHRUx uHRUx uHRUx uHRUx

uLLRS

uHS uHS

uHSLo uHSLo



Q2#$B#*-(*4#*&*9, /*(-*+,(6-7($8($-%#-@"2@#*)@-"5%B?$#%%54, %+7:&4#:, &.-.+-*:B$%()*#6-72+%&:("+%&@-
7:&,2+$%58-+)7#,*(". 0+7:(*&", "-$+%%(4-)2B/+#-:#/9-&$#*-(-7:&%;&7&+29%(6-7(.&;&&-:+.:+1(*/&,("-&%C
<:+)*:B,*B:5, ,(*(:+@-7(."(2@#*-7:&"2#,+*9-&%"#)*&;&&-#E#-%+-)*+$&&-:+.:+1(*(,. T*(-152(-8+:+,*#:%(-&-
7:&-)(.$+%&&-)#*#6-3-=(-&-4-=(-7(,(2#%&6. 


P:B=(6-7:&/&%(6-*+,(6-)&*B+;&&-"-7:&,2+$%(6-)<#:#-@"2@#*)@-(1E#7:&.%+%%56-<+,*-*(=(, /*(-"-(*2&/&#-(*-
7#:"58-7(,(2#%&6-)#*#6-4(1&29%(6-)"@.&, &4#3E&8-*+,-%+.5"+#456-killer application-"-"&$#-B)2B=-=(2()("(6-
)"@.&, "-7()2#$B3E&8-7(,(2#%&@-*+,&8-7:&2(?#%&6-%#*, 7(A*(4B, &.-4+:,#*&%=("58-)((1:+?#%&6, )(.$+#*)@-
1(2##-&2&-4#%##-B%&"#:)+29%+@-&%<:+)*:B,*B:+, "#:(@*%(, 7(*#%;&+29%(-&.15*(/%+@, %(-7:&"2#,+*#29%+@-
$2@-(/#%9->&:(,(=(-)7#,*:+-7:&2(?#%&6.


\E#-($%+-7:&/&%+-*+,(=(-7($8($+-)()*(&*-"-)*:#42#%&&-"("2#/9-"-)<#:B-B/+)*&@-*#2#,(4+-,+,-4(?%(-1(29C
>##-,(2&/#)*"(-B)2B=, )#:"&)("-&-7:&2(?#%&6-&-*#4-)+454-7:($(2?&*9-:+)>&:#%&#-,2&#%*),(6-1+.5-&, )((*C
"#*)*"#%%(, (1#)7#/&*9-:()*-7:&152&.


!4#)*#-)-*#4, (:&#%*&:("+%&#-:+.:+1(*/&,("-%+-:+."&*&#-"-1(29>#6-4#:#-7(*#%;&+29%(-"()*:#1("+%%58-
8+:+,*#:&)*&,-)#*#6-(*,:5"+#*-"(.4(?%()*9-"5"#)*&-%+-:5%(,-OKM-%("5#-&-1(2##-,+/#)*"#%%5#-7:#$2(?#C
%&@, (7#:#?+3E&#-(%+-7#:"58-7(:+8) )7:()-&-(*,:5"+3E&#->&:(,(#-7(2#-$2@-)(.$+%&@-&%%("+;&(%%58-7:(C
$B,*("-&-B)2B=, 1#.-A*&8-%("58-*#8%&/#),&8-"(.4(?%()*#6-#E#, "#:(@*%(-&-%#-72+%&:B#458.


Q7:(), (7#:#?+3E&6-7:#$2(?#%&#, 7:&"($&*-,-$#<&;&*B. ':#$2(?#%&#, (7#:#?+3E##-)7:(), :+),:5"+#*-
7(*#%;&+2.M+,+@-,(%;#7;&@-*#8%&/#),(=(-:+."&*&@-#)*#)*"#%%(-)*+2,&"+#*)@-)-%#,(*(:(6-:+.45*()*93-7:&C
,2+$%58-+)7#,*(". !-)"@.&-)-A*(6-:+.45*()*93-7:&,2+$%58-+)7#,*("-;#2#)((1:+.%(-:+))4+*:&"+*9-7:&,2+$C
%B3-<&2()(<&3-,(%;#7;&&-IMT-2030 %+-B:("%#-,+*#=(:&6, ,(*(:5#, )-($%(6-)*(:(%5, %#-1B$B*-"58($&*9-.+-
:+4,&-(1E#6-:+.45*()*&-7:&,2+$%58-+)7#,*(", *. #., %#-"%#)B*-&),+?#%&6-"-7:&,2+$%5#-7:#$7()52,&-,(%;#7C
;&&-IMT-2030, )-$:B=(6-)*(:(%5, 1(2##-(*/#*2&"(-(1(.%+/+*-7:&,2+$%5#-*#%$#%;&&-,(%;#7;&&-IMT-2030.


!-$+%%(4-,(%*#,)*#-4(?%(-"5$#2&*9-)2#$B3E&#-*:&-,+*#=(:&&:


- 7:&,2+$%5#-,+/#)*"+;


- 7:&,2+$%5#-%+7:+"2#%&@;


- 7:&,2+$%5#-)<#:5.


':&,2+$%5#-,+/#)*"+


':#?$#-")#=(, )2#$B#*-(*4#*&*9, /*(-)#*&-,(%;#7;&&-IMT-2030 7:&(1:#*+3*-:@$-%("58-7:&,2+$%58-,+/#)*", +-
*+,?#-7:#$2+=+3*-.+4#*%(#-B)("#:>#%)*"("+%&#-&-:+)>&:#%&#-B?#-)BE#)*"B3E&8. H$#)9-%#(18($&4(-7(@)C
%&*9, /*(-7($-7:&,2+$%54-,+/#)*"(4-7(%&4+#*)@-%#,(*(:56-7(*#%;&+2-"%#$:#%&@-&-(1#)7#/#%&@-)#:"&)(", 
%#,(*(:(#-7(*#%;&+29%(#-7(2#, "-,(*(:(4-4(=B*-:+."(:+/&"+*9)@-)+45#-:+.%5#-,(%<&=B:+;&&-)#:"&)(". !-
7:&,2+$%(4-.%+/#%&&-)#*&-,(%;#7;&&-IMT-2030 7:#$)*+"2@3*-)(1(6-%#,&6-,(%)*:B,*(:, 7:&-7(4(E&-,(*(:(=(-
4(?%(-)(1&:+*9-,(%<&=B:+;&&-)#:"&)(", B)2B=, 7:&2(?#%&6, )"(#=(-:($+-7:&,2+$%5#-(12+,+.


':&,2+$%5#-,+/#)*"+-K(%;#7;&&, ,(*(:5#-7:#$)*+"2@3*)@-%+&1(2##-.%+/&454&-)-*(/,&-.:#%&@-;#2#6-&-.+C
$+/-)(.$+%&@-)#*#6, 7:&"#$#%5-"-*+12. 4.


Таблица 4. Основные прикладные качества сетей Концепции IMT-2030


№ ':&,2+$%(#-,+/#)*"( K(44#%*+:&6



1 S2(1+29%()*9 ':#?$#-")#=(, "-,+/#)*"#-,23/#"(=(-
7:&,2+$%(=(-+)7#,*+-)2#$B#*-"5$#2&*9-($%(-&.-
<B%$+4#%*+29%58-*:#1("+%&6-1B$BE&8-)#*#6-
N-=2(1+29%()*9-*#8%(2(=&/#),(=(-
7:(%&,%("#%&@-&-=2(1+29%()*9-(8"+*+. Q#*&-
%("58-)*+%$+:*("-72+%&:B3*)@-"-,+/#)*"#-
W1+.("58X-)#*#6-=2(1+29%(=(-4+)>*+1+, &-A*(-
1#.B)2("%(-)2#$B#*-:+))4+*:&"+*9-"-,+/#)*"#-
()%("(7(2+=+3E#=(-7:&,2+$%(=(-)"(6)*"+. 
J*2&/&*#29%+@-/#:*+-(*-7:#$5$BE&8-
7(,(2#%&6-(2G-N-4G) )()*(&*-"-
:+)7:()*:+%#%&&-=2(1+29%()*&-%+-
*#8%(2(=&/#),&#-:#>#%&@-&-7:(;#))5.

2 I%&"#:)+29%()*9 ':+,*&/#),&-7:#$#29%5#-.%+/#%&@-*:#1("+%&6-
,-,23/#"54-*#8%&/#),&4-7+:+4#*:+4, 
&.15*(/%()*9-A*&8-*:#1("+%&6-$2@-4%(=&8-
7:&2(?#%&6, :+)7:#$#2#%&#-/+)*(*%58-
:#)B:)(", 7(*#%;&+29%5#-(1G#45-
7($,23/+#458-*#:4&%+29%58-B)*:(6)*", 
+:8&*#,*B:+-)#*&-7(,+.5"+3*-(:&#%*+;&3-
&%<:+)*:B,*B:5-)#*#6-%+-"57(2%#%&#-"-
(7:#$#2#%%(4-)45)2#-W23158-&2&-$+?#-")#8X-
7(*#%;&+29%(-"(.4(?%58-
"5)(,(*#8%(2(=&/%58-.+$+/.

3 !&:*B+2&.+;&@ !-)((*"#*)*"&&-)-*:#1("+%&@4&-,+?$(4B-
(7#:+*(:B-1B$BE&8-)#*#6-7:#$()*+"2@#*)@-
"(.4(?%()*9-:+."#:*5"+%&@-%+-
7:&%+$2#?+E#6-#4B-&%<:+)*:B,*B:#-1(29>(#-
,(2&/#)*"(-"&:*B+29%58-)#*#6.

4 Q(.$+%&#-7:&,2+$%58-
,(%<&=B:+;&6

P+%%(#-)"(6)*"(-"5*#,+#*, "-/+)*%()*&, &.-
7:#$5$BE#=(. !&:*B+29%5#-)#*&-(7#:+*(:+-
4(=B*-)7#;&<&;&:("+*9)@-$2@-:#>#%&@-
,(%,:#*%(6-7:&,2+$%(6-.+$+/+-&-$2@-A*(=(-
&4#*9-(*$#29%B3-,(%<&=B:+;&3-&-(*$#29%(#-
B7:+"2#%&#.

5 M#8%(2(=&/#),+@-%+7:+"2#%%()*9 Q#*&-7(,(2#%&6-K(%;#7;&&-)(.$+3*)@-%#-$2@-
/#2("#,+-,+,-+1(%#%*+-)#*&, +-"-7($+"2@3E#4-
,(2&/#)*"#-7:&2(?#%&6-N-$2@-:#>#%&@-
*#8%(2(=&/#),&8-.+$+/-("-*(4-/&)2#, )-
B/+)*&#4-/#2("#,+, %(-%#-"-,+/#)*"#-+1(%#%*+, 
+-"-,+/#)*"#-A2#4#%*+-%#,(*(:(6-)&)*#45-&2&-
%#,(*(:(=(-,(472#,)+.

6 D+)>&:@3E&#)@-7:&,2+$%5#-
)<#:5



':&,2+$%5#-%+7:+"2#%&@


':&,2+$%5#-%+7:+"2#%&@-N-1(2##-7:()*+@-,+*#=(:&@-7:&,2+$%58-)"(6)*", "-,(*(:B3-",23/+3*)@-%+&1(2##-
"+?%5#-%+7:+"2#%&@-*#8%&/#),&8-*:#1("+%&6-&-:#>#%&6. T*&-%+7:+"2#%&@-<+,*&/#),&-(*:+?+3*-()%("%B3-
%+7:+"2#%%()*9-)#*#6-K(%;#7;&&-)-*(/,&-.:#%&@-)#:"&)("-&-7:&2(?#%&6.


J)%("%5#-7:&,2+$%5#-%+7:+"2#%&@-7:&"#$#%5-"-*+12. 5


Таблица 5. Основные прикладные направления сетей в рамках концепции


№ ':&,2+$%(#-%+7:+"2#%&# K(44#%*+:&6

1 I)*:(6)*"+-&-B4%5#-B)*:(6)*"+ D+)>&:#%&#-,(%;#7;&&-&%*#:%#*+-
"#E#6-(Internet of Things, IoT) $(-
,(%;#7;&6-&%*#:%#*+-"#E#6+ 
(Tactile Internet) &-&%*#:%#*+-*#2-
(Internet of Bodies, IoB).

2 J/#%9-4%(=(-B4%58-B)*:(6)*" K(%;#7;&@-mMTC (Massive Machine-
Type Communication) )*+%("&*)@-
7:#"+2&:B3E#6-,+,-7(-,(2&/#)*"B-
72+%&:B#458-,-7($,23/#%&3-
B)*:(6)*", *+,-&-7(-(1G#4+4-&-
72(*%()*&-*:+<&,+-7#:#$+/&-
$+%%58. D@$-()%("%58-*:#1("+%&6-"-
A*(4-%+7:+"2#%&&-7:&"#$#%-"-
*+12.2.

3 J/#%9-4%(=(-72(*%(-:+.4#E+#458-B4%58-
B)*:(6)*"

'(4&4(-,(2&/#)*"#%%58-
8+:+,*#:&)*&,-72+%&:B#458-,-
7($,23/#%&3-B4%58-B)*:(6)*"-
1(29>(6-&%*#:#)-7:#$)*+"2@3*-
*:#1("+%&@-7(-=#(=:+<&/#),(6-
72(*%()*&-:+.4#E#%&@-A*&8-
B)*:(6)*", *+,?#-7:&"#$#%%58-"-
*+12. 2. T*(-*:#1("+%&#-
:#+2&.B#*)@, "-/+)*%()*&, .+-)/#*-
7:&4#%#%&@-Ultra-Massive MIMO & 
Intelligent Surface.



J*4#*&4, /*(-7:&"#$#%%5#-%+7:+"2#%&@-1B$B*-:#+2&.("+%5-%+-:+.%58-)*+$&@8-"%#$:#%&@-)#*#6-5 &-6 7(,(C
2#%&6. L-:@$-7(.&;&6, ),(:##-")#=(, 1B$B*-7#:#%#)#%5-%+-A*+7-)(.$+%&@-7(,(2#%&@-7G, *#8%&/#),&#-8+:+,*#C
:&)*&,&-$2@-,(*(:(=(-.+,2+$5"+3*)@-B?#-%+-%5%#>%&8-A*+7+8.


':&,2+$%5#-)<#:5


4 \E#-1(2##-B4%5#-B)*:(6)*"+-N-,(4793*#:5 M:#1("+%&@-,-:@$B-*#8%&/#),&8-
7+:+4#*:("-(%+7:&4#:, ":#4@-
$()*B7+, ),(:()*&-7#:#$+/&-$+%%58-
%+-+1(%#%*),(#-(,(%/+%&#-&-$:.) 
7:#$7(2+=+3-()BE#)*"2#%&#-
".+&4($#6)*"&6-,(4793*#:- 
,(4793*#:-&-/#2("#,-,(4793*#:.

5 I4%5#-7:(=:+445 0#6:()#*&, &),B))*"#%%56-
&%*#22#,*. T*(-B?#, ),(:##-")#=(, 
7G, %(-<&.&/#),&-)-*#4&-?#-
*#8%&/#),&4&-8+:+,*#:&)*&,+4&.

6 K(472#,)%5#-7:&2(?#%&@ '()*:(#%&#-"&:*B+29%58-)#*#6, 
(1G#$&%@3E&8-4%(?#)*"(-
B)*:(6)*", "5/&)2&*#29%5#-
):#$)*"+-&-1+.5-$+%%58. 
D#+2&.+;&@-)&)*#4-&-,(472#,)("-
"5)(,(*#8%(2(=&/#),&8-)#:"&)(". 
':&2(?#%&@, +=:#=&:B3E&#-")#-&2&-
/+)*9-7#:#/&)2#%%58-7(.&;&6.

7 T,.(*&,+ K(%;#7;&@-7:#$7(2+=+#*-
:#+2&.+;&3-)7#;&+29%58-):#$)*"-&-
,+%+2("-7#:#$+/&-&%<(:4+;&&-)-
"5)(,(6-(/#%9-),(:()*93-7#:#$+/&-
$+%%58. ':&4#:+4&-*+,&8-
*:#1("+%&6-&-:#>#%&6-4(=B*-15*9-
&)7(29.("+%&#-THz-$&+7+.(%+, 
(:=+%&.+;&@-)"@.&-"-"&$&4(4-
)"#*("(4-$&+7+.(%#-(Visible Light 
Communication, VLC). !-,+/#)*"#-
7:&,2+$%(=(-7:&4#:+-4(?%(-
7:&"#)*&, %+7:&4#:, 7#:#$+/B-
=(2(=:+<&/#),&8-&.(1:+?#%&6. \#-
B/+)*&#-"-:+.2&/%58-)#:"&)%58-
,(%<&=B:+;&@8-)*+%("&*)@-
"(.4(?%54.



H$#)9-)2#$B#*-()(1(-7($/#:,%B*9, /*(-)#*&-7()2#$B3E&8-7(,(2#%&6-,(%;#7*B+29%(-:+))/&*+%5-%+-7:&4#%#C
%&#-"-)+458-:+.%58-)<#:+8-/#2("#/#),(6-$#@*#29%()*&, &-@:,(6-(*2&/&*#29%(6-/#:*(6-)*+%("&*)@-&8-)*:#C
4&*#29%(#-&, "-%#,(*(:(4-)45)2#, %#(=:+%&/#%%(#-:+)>&:#%&#. D+)>&:@3E&#)@-7:&,2+$%5#-)<#:5, 7(-"&C
$&4(4B, 1B$B*-(8"+/#%5-&%<:+)*:B,*B:(6-)#*#6-.+-)/#*-&8-B%&"#:)+29%()*&-,+,-"-7:&,2+$%(4-.%+/#%&&, *+,-&-
)-*(/,&-.:#%&@-7(*#%;&+29%(-.+,2+$5"+#458-*#8%&/#),&8-8+:+,*#:&)*&,. !-A*(4-(*%(>#%&&-7#:#/&)2#%&#-
7:&,2+$%58-)<#:-%#-&4##*-,+,(=(-15-*(-%&-152(-7:&%;&7&+29%(=(-.%+/#%&@, 7(),(29,B-7:&,2+$%5#-)<#:5-
4(=B*-&-1B$B*-"(.%&,+*9-".:5"%54&-*#47+4&, 8+:+,*#:%54&-$2@-4(E%(6-,:#+*&"%(6-)&25-)(":#4#%%58-4(C
2($58-)*+:*+7(". M#4-%#-4#%##, "-*+12. 6 7:&"#$#%-:@$-"+?%58-%+-)#=($%@>%&6-$#%9-7:&4#:("-7:&,2+$%58-
)<#:.


Таблица 6. Ряд важных примеров прикладных сфер текущего и ближайшего периодов


№ ':&,2+$%+@-)<#:+ K(44#%*+:&6

1 M:+$&;&(%%5#-7:&,2+$%5#-)<#:5 S(2()("+@-&-"&$#(-)"@.9. I)2B=&-&-
)#:"&)5, ()%("+%%5#-%+-,+%+2+8-
7#:#$+/&-$+%%58. I2B/>#%&@-,+)+3*)@-
/&)*(-*#8%&/#),&8-)*(:(%. F(2##-
15)*:56-$()*B7. F(2##-"5)(,&#-),(:()*&-
$()*B7+. F(2##-2#=,&6-$()*B7. F(2##-
"5)(,+@-$()*B7%()*9. '("5>#%%+@-
%+$#?%()*9. '("5>#%%+@-1#.(7+)%()*9-&-
,(%<&$#%;&+29%()*9. !%#$:#%&#-%("58-
)(;&+29%(-.%+/&458-)#:"&)(".

2 ':&4#:5-7:&,2+$%58-)<#:, 
7:&"#$#%%5#-"-*+12. 3.

(7) Ultra-Smart City

 

 







  


































':&"#$#%%5#-$+%%5#-(-*#8%&/#),&8, *#8%(2(=&/#),&8-&-7:&,2+$%58-%+7:+"2#%&@8-&-()(1#%%()*@8-4(1&29%58-
)#*#6-)"@.&, (7&)5"+#458-K(%;#7;&#6-IMT-2030, $()*+*(/%5-$2@-*(=(, /*(15-)$#2+*9-:@$-.+,23/#%&6-&-"5C
"($(", "+?%58-$2@-7()*+"2#%%58-"-$+%%(6-)*+*9#-.+$+/.


L%+2&.-*#,BE#6-)&*B+;&&. '+:+$&=4+-&-##-1#%#<&;&+:5


P2@-7(&),+-4($#2#6-&-4#8+%&.4("-7:#($(2#%&@-7()2#$)*"&6-7:(;#))("-<:+=4#%*+;&&-"-:+))4+*:&"+#4(6-"-
,+/#)*"#-7:&4#:+-)<#:#-4(1&29%(6-)"@.&-%#(18($&4(, 7:#?$#-")#=(, 7:("#)*&-+%+2&.-*#8-)2(?&">&8)@-&-
B)*(@">&8)@-B)2("&6, "-,(*(:58-)BE#)*"B#*-&-:+."&"+#*)@-(*:+)29-"-;#2(4. P()*+*(/%(-(/#"&$%(, /*(-7(%&C

5 ':&,2+$%5#-)<#:5-)->&:(,&4-
7:&"2#/#%&#4-"5/&)2&*#29%58-
%#6:()#*#6-&-):#$)*"-&),B))*"#%%(=(-
&%*#22#,*+

H+@"2#%%5#-*#8%&/#),&#-8+:+,*#:&)*&,&-
$+3*-"(.4(?%()*9-(14#%+-
"5)(,(),(:()*%54&-$+%%54&-4#?$B-
A2#4#%*+4&-"5/&)2&*#29%58-)#*#6, 
&)7(29.B3E&8-+2=(:&*45-(1:+1(*,&-
1(29>&8-1+.-$+%%58.

6 D#+2&.+;&@-,(%;#7;&&-;&<:("58-
$"(6%&,("-(Digital Twins), ",23/+@-
,(%;#7;&3-Twin Digital Cities (]&<:("(6-
$"(6%&,-=(:($+, ]PS)

H#:,+29%(#-(*(1:+?#%&#, B7:+"2#%&#-
<&.&/#),&4&-7:(;#))+4&-/#:#.-]PS. 
':(#;&:("+%&#-$#6)*"&@-/#2("#,+-"-
4#*+-7:()*:+%)*"(-"-:#+29%(4-":#4#%&, 
%+7:&4#:, $2@-7:#$(*":+E#%&@-PM'. 
L%+2&., 7:#$),+.+%&#-(7:(=%(.&:("+%&#) 
&-,(%*:(29-)&*B+;&&-"-4#*+-
7:()*:+%)*"#, ,(*(:5#-4(=B*-&.4#%@*9-
)&*B+;&3-"-<&.&/#),(4-7:()*:+%)*"#.

7 F#)7&2(*%56-*:+%)7(:* ':&-:+."#:*5"+%&&-)((*"#*)*"B3E#6-
*#2#,(44B%&,+;&(%%(6-&%<:+)*:B,*B:5-)-
.+@"2#%%54&-*#8%&/#),&4&-
8+:+,*#:&)*&,+4&-&-7+:+4#*:+4&-
7(@"2@#*)@-"(.4(?%()*9-&%*#:+,*&"%(=(-
".+&4($#6)*"&@-#$&%&;-1#)7&2(*%(=(-
*:+%)7(:*+-4#?$B-)(1(6-&-)-;#%*:+4&-
B7:+"2#%&@-&-=#(2(,+;&&-"-:#+29%(4-
4+)>*+1#-":#4#%&.

8 T,.(*&/#),&#-"&$5-7#:#$+/&-
&%<(:4+;&&

':&4#:5:












P2@-(7:#$#2#%&@-B,+.+%%58-B)2("&6-7:#$)*+"2@#*)@-"+?%54-$+*9-(*"#*5-%+-)2#$B3E&#-$"+-"(7:()+:


10. !-:+4,+8-,+,(6-7+:+$&=45-()BE#)*"2@3*)@-7()*+%(",&-.+$+/-&-7:(8($@*-7:(;#))5-7:+,*&/#),(6-:#+2&.+C
;&&-:+."&*&@-&-)(.$+%&@-7()2#$B3E&8-7(,(2#%&6-"5)(,(*#8%(2(=&/%58-)#*#6?


20. K*(-@"2@#*)@-1#%#<&;&+:+4&-7+:+$&=45-&-")#8-A*&8-7:(;#))("?


Q(1)*"#%%(, (*"#*5-%+-$+%%5#-"(7:()5-N-,+,("+-7+:+$&=4+-&-,*(-1#%#<&;&+:-N-&-(7:#$#2@3*, 7:&/#4, "#)9C
4+-7(2%(, *#-B)2("&@, (-,(*(:58-&$#*-:#/9. J*4#*&4, /*(-:(29-1#%#<&;&+:+-$(2?%+-)*(@*9-%+-7#:"(4-4#)*#, 
7(),(29,B-)+4-1#%#<&;&+:-<+,*&/#),&-&-.+$+#*-7+:+$&=4B-")#8-7:(;#))(". J$%+,(, "-$+%%(4-)2B/+#-WB$(1C
%##X-7:&6*&-,-1#%#<&;&+:B-/#:#.-(/#:*+%&@-7+:+$&=45, *+,-),+.+*9, W"5/&)2&*9X-1#%#<&;&+:+-7(-#=(-.+C
7:()B-%+-7+:+$&=4B.


H$#)9-"+?%(-7($/#:,%B*9, /*(-$+%%+@-)*+*9@-%#-)*+"&*-7#:#$-)(1(6-;#2&-(7:#$#2&*9-,(%,:#*%58-1#%#<&;&+C
:("-)-7#:#/&)2#%&#4-,(47+%&6-&-&4#%-&-&))2#$("+%&#4-&8-:(2&-"-:+))4+*:&"+#458-7:(;#))+8-:+."&*&@-*#C
2#,(44B%&,+;&(%%(6-(*:+)2&. P2@-:#>#%&@-7()*+"2#%%58-"-)*+*9#-.+$+/-$()*+*(/%(-$+*9-8+:+,*#:&)*&,B-
,:B=B-1#%#<&;&+:("-&-*#4-;#2#"54-*#%$#%;&@4, ,(*(:5#-&4&-"5)*:+&"+3*)@. F(2##-*(=(, "-8($#-+%+2&.+-
%+4#:#%%(-&.1#=+3*)@-B7(4&%+%&@-,(%,:#*%58, $+?#-"#)94+-,:B7%58, B/+)*%&,(".


0+/&%+@-)-,(%;#7;&6-&-7:(=:+44-GSM-&-3GPP-7($8($5-&-"#$BE&#-B/+)*%&,&-7:(;#))("-%#-7:#*#:7#2&-,+,&8-
2&1(-)BE#)*"#%%58-&.4#%#%&6-(#)2&-%#-)/&*+*9-$("(29%(-/+)*58-:#)*:B,*B:&.+;&6-&-7#:#=:B77&:("(,-$#6C
)*"B3E&8-1&.%#)-#$&%&;) &-"-;#2(4-()*+3*)@-*#4&-?#. T*(*-<+,*-N-&-A*(-"#)94+-7:&4#/+*#29%56-&-"+?%56-
<+,*-N-7(."(2@#*-=("(:&*9-(-*(4, /*(-&-7+:+$&=4+-)(.$+%&@-%("58-7(,(2#%&6-)#*#6-()*+#*)@-*(6-?#, /*(-&-"-
7:#$5$BE&#-7#:&($5-)(.$+%&@-4(1&29%58-)#*#6-)"@.&-4#?$B%+:($%(=(-B:("%@. Q2#$("+*#29%(, =2+"%5#-
/#:*5-W&),(4(6X-7+:+$&=45-4(?%(-)<(:4B2&:("+*9-%#-*(29,(-%+-()%("+%&&-%+123$+#4(6-"-%+)*(@E##-":#C
4@-,+:*&%5, %(-&-&)8($@, "-*(4-/&)2#, &.-&)*(:&/#),(6-:#*:()7#,*&"5, &.-)2(?&">#=()@-&-8(:(>(-&."#)*%(=(-
(75*+.


!7(2%#-2(=&/%(-&-(/#"&$%(, /*(-)BE#)*"B#*-:@$-8+:+,*#:&)*&/#),&8-*(/#,, :@$-7:&%;&7&+29%58-/#:*, ,(*(C
:5#-)()*+"2@3*-()%("B-&-)B*9-*#,BE#6-7+:+$&=45. 0&?#-7#:#/&)2#%5, 4(?#*-15*9, %#-"-7(:@$,#-.%+/&4()*&, 
%+&1(2##-)BE#)*"#%%5#-&-,:&*&/%5#-$2@-:+))4+*:&"+#458-"-$+%%(6-)*+*9#-.+$+/-/#:*5-7+:+$&=45.


1. Глобальная стандартизация


Процесс глобальной стандартизации проходит, в основном, на базе уже упоминавшихся выше существующих меж-
дународных стандартизирующих организаций (ITU, 3GPP, IEEE), которые задействованы во всех глобальных теле-
коммуникационных проектах и как стандартизирующие, и как согласующие, и как нормативные международные 
органы в зависимости от конкретно рассматриваемых тем и задач, требующих регуляторного признания и принятия 
на международном уровне.


Существенность этого признака заключается в том, что любое относящееся к телекоммуникационной сфере реше-
ние является частным и не обязательным для других участников, если оно не принято и не признано в рамках како-
го-либо глобального стандарта. Это имеет соответствующие последствия для производства, лицензирования и сер-
тификации телекоммуникационного оборудования и программного обеспечения, для операционного взаимодей-
ствия сетей, использования частотных ресурсов и других таких же важных аспектов. Другая сторона глобальной 
стандартизации – практическая необходимость приобретать для строительства сетей оборудование и программные 
средства у поставщика только стандартизованных позиций, что фактически диктует круг поставщиков и производи-
телей. Это лишь небольшая часть подводных камней, которые возникают при глобальной стандартизации, в целом 
представляющей собой эффективный и полезный инструмент международного взаимодействия.


2. Опора на международно-признанные патенты


T*+-7(.&;&@-%#-@"2@#*)@-#)*#)*"#%%54-)2#$)*"&#4-=2(1+29%(6-)*+%$+:*&.+;&&, 7(),(29,B-4#?$B%+:($%5#-
)*+%$+:*&.&:B3E&#-(:=+%5-"7:+"#-7:&%&4+*9-)+4()*(@*#29%5#-&-%#.+"&)&45#-*#8%&/#),&#-:#>#%&@, +2=(C
:&*45-&-7:+"&2+. ':&-A*(4-%+2&/&#-&2&-(*)B*)*"&#-7+*#%*+-%+-,(%,:#*%(#-:#>#%&#-%#-7:#$)*+"2@#*-7:#7@*C
)*"&@-$2@-#=(-7:&%@*&@. 0(-/+E#-")#=(-7:(*+2,&"+3*)@-*#-:#>#%&@, %+-,(*(:5#-)((*"#*)*"B3E&#-W&%*#:#C
)+%*5X-B?#-7(2B/&2&-7+*#%*5, /*(15-"-$+29%#6>#4-7(2B/+*9-4.$B-.+-&8-&)7(29.("+%&#-%+-)#*@8. U+,*&/#),&-
,(%)#%)B)-"-7:(;#))#-)*+%$+:*&.+;&&-$()*&=+#*)@-%+-()%("+%&&-7+*#%*("+%%58-:#>#%&6.




3. Патентная борьба гигантов 


\)*#)*"#%%54-7:($(2?#%&#4-(7(:5-%+-4#?$B%+:($%(-7:&.%+%%5#-7+*#%*5-@"2@#*)@-7+*#%*%+@-1(:91+-()C
%("%58-B/+)*%&,(". S2+"%54&-7(2(?&*#29%54&-/#:*+4&-7+*#%*%(6-1(:915-@"2@3*)@-.%+/&*#29%5#-&%"#)*&C
;&&-"-&))2#$("+%&@-&-:+.:+1(*,&, +-*+,?#-$#4(%)*:+;&@-*#8%&/#),&8-&%%("+;&6-"-2+1(:+*(:%58-B)2("&@8-&-
%+-(75*%58-.(%+8, ",23/+@-7(75*,&-7:#$()*+"2#%&@-%+-(75*%58-.(%+8-$#6)*"B3E&8-)#*#6-W7#:"58X-,(44#:C
/#),&8-B)2B=-W%("(=(X-7(,(2#%&@.


4. Концентрация производства и создания программных продуктов на существующих крупных кластерах


J)%("%5#-7:(&."($)*"#%%5#-&=:(,&-8(:(>(-&."#)*%5, &-&8-"("2#/#%%()*9-"-7:(;#))5-:+.:+1(*(,-&-)(.$+%&@-
%("58-7(,(2#%&6-)#*#6-%#-()2+1#"+#*, %(-%+:+)*+#*-,+,-)-*(/,&-.:#%&@-:+)>&:#%&@-)<#:-7:&2(?#%&@-)"(&8-
7:($B,*(", *+,-&-)-*(/,&-.:#%&@-&%"#)*&;&(%%58-7:(=:+44. H$#)9-?#-;#2#)((1:+.%(-(*4#*&*9-*(*-<+,*, /*(-
)+4-,:B=-B/+)*%&,(", 7(-1(29>(4B-)/#*B, ()*+#*)@-*#4-?#-&-%#-)*:#4&*)@-7:&"2#,+*9-%("58-B/+)*%&,(".


5. Глобальность охвата


S2(1+29%()*9-(8"+*+-,+,-8+:+,*#:&)*&/#),+@-/#:*+-7+:+$&=45-7($:+.B4#"+#*)@-"-)+4(4->&:(,(4-)45)2#:


 - )(.$+%&#-=2(1+29%58-.(%-7(,:5*&@-&-(1)2B?&"+%&@,


- :+."#:*5"+%&#-=2(1+29%(6-+:8&*#,*B:5-$2@-:#>#%&@, "-*(4-/&)2#, 2(,+29%58-.+$+/,


- =2(1+29%+@-2(=&)*&,+-7:(&."($)*"+-&-7()*+"(,,


- =2(1+29%5#-4#8+%&.45-B7:+"2#%&@-&-,(%*:(2@,


- =2(1+29%(#-"2&@%&#-%+-B/+)*%&,("-*#2#,(44B%&,+;&(%%(=(-:5%,+-("-:+,B:)#-(*-%#1(29>&8-2(,+29%58-,(4C
7+%&6-$(-(7#:+*(:("-=()B$+:)*"#%%(=(-B:("%@) /#:#.-7+*#%*%5#-&-2&;#%.&(%%5#-4#8+%&.45.


6. Глобальные отчисления


!-A*(4-(*%(>#%&&-4(?%(-"5$#2&*9-*:&-()%("%58-%+7:+"2#%&@-=2(1+29%58-&-")#(1E&8-(*/&)2#%&6:


- (*/&)2#%&@-.+-*:+%.+,;&&-%+-)#*@8;


- 7+*#%*%5#-(*/&)2#%&@;


- 2&;#%.&(%%5#-(*/&)2#%&6.


7. Финансирование проекта


!-%+)*(@E##-":#4@-:+.:+1(*,&-"-:+4,+8-,(%;#7;&&-IMT-2030 $()*+*(/%(-)#:9#.%(-7($$#:?&"+3*)@-"(-4%(=&8-
=()B$+:)*"+8-%+-7:+"&*#29)*"#%%54-B:("%#-,+,-13$?#*&:("+%&#4-:+1(*, *+,-&-7($$#:?&"+3E&4&-%(:4+*&"C
%54&-=()B$+:)*"#%%54&-:#>#%&@4&. J$%+,(, $(2@-=()B$+:)*"#%%(=(-B/+)*&@-()*+#*)@-$("(29%(-%#.%+/&C
*#29%(6, +-=2+"%(6-<&%+%)("(6-(7(:(6-7:(#,*+-7(-7:#?%#4B-()*+3*)@-,:B=&, <&%+%)&:B3E&#-:+%%&#-7(,(C
2#%&@-)#*#6-&-,(%;#7;&3-IoT. K:(4#-*(=(, )+4+-+:8&*#,*B:+-7()2#$B3E&8-7(,(2#%&6-7:#$7(2+=+#*-*(*-?#-
7($8($, ,(*(:56-%+-)#=($%@>%&6-$#%9-:#+2&.("+%-"-$#6)*"B3E&8-)#*@8, +-&4#%%(, 7:&%;&7-7($7&)(,, 7+,#*&C
:("+%&@-B)2B=-&-)#:"&)("-&-(*/&)2#%&@-&%"#)*(:+4-7:(#,*+-$(2#6-.+-,+?$B3-7:(&.(>#$>B3-%+-)#*@8-*:+%C
.+,;&3. Q2#$B#*-$(1+"&*9-*+,-?#, /*(-A*&-&=:(,&-7:#$)*+"2@3*-,:B7%5#-=2(1+29%5#-<&%+%)("5#-&%)*&*B*5, 
B/+)*&#-,(*(:58-"-7:(#,*#-%#-(=:+%&/&"+#*)@-7:@454-<&%+%)&:("+%&#4, +-:#+2&.B#*)@-4%(?#)*"(4-$:B=&8-
)8#4-&-4#8+%&.4(".


':&"#$#%%58-8+:+,*#:&)*&/#),&8-/#:*-$()*+*(/%(, /*(15-)$#2+*9-:@$-%#(18($&458-"5"($(".


0(-7:#?$#, /#4-)$#2+*9-()%("%(6-$2@-;#2#6-$+%%(6-)*+*9&-"5"($, 7:&"#$#4-%#),(29,(-,:&*&/#),&8-.+4#/+C
%&6, (*%()@E&8)@-,-(1E#4B-(1:+.B-:+))4+*:&"+#4(6-7+:+$&=45.


1. В смысловом отношении остается без ответа вопрос, для чего строятся сети последующих поколений. С 
одной стороны, смысловые задачи, функциональные задачи фактически не описаны, с другой стороны, 
тщательно прорабатываются вопросы количества устройств, транзакций, сетей и пр. В чем, если можно 
так выразиться, основная «забота»? В решении функциональных социально значимых задач? Или в уве-
личении количества транзакций, объемов передаваемой информации и участников потребления ресурсов 
сетей?




2. Вызывает сомнение необходимость глобальных средств для решения локальных задач. В качестве приме-
ра приведем «казус радиуса глобализации». Для этого вычислим радиус действия глобальной сети в зави-
симости от требований к задержкам (именно это значение названо здесь «радиусом глобализации»). Для 
примера рассмотрим некий абстрактный протокол передачи данных, для установления которой требуется 
осуществить 10 транзакций двухстороннего обмена служебной сигнальной информации. Результаты при-
ведены в табл. 6.


Таблица 6. Зависимость «радиуса глобализации» от требований к задержке


P+%%56-+1)*:+,*%56-7:&4#:-(*/#*2&"(-7(,+.5"+#*, /*(-$2@-1(29>&%)*"+-,:&*&/%58-&-:#+29%(-%#(18($&458-
*:#1("+%&6-,-.+$#:?,#-.+$+/+-$(2?%+-:#>+*9)@-2(,+29%(-&-%#-:#+2&.B#*)@-7:&-%#(18($&4()*&-(1:+E#%&@-,-
=2(1+29%54-*#8%&/#),&4-:#)B:)+4.


3. Избыточность (критика технической составляющей в части концепции «uh», ultra-high). Без смысловой 
(функциональной) привязки к задачам параметрические требования представляются завышенными и 
сформулированными для передачи информации на уровне предельно допустимых значений (задержки, 
скорости, объемы, плотность устройств и пр.) без исследования новых структурных и архитектурных 
решений. Основное направление – решить принципиально новые функциональные задачи, не изменяя 
архитектуры. В требованиях заявлены практически предельно достижимые технические характеристики 
и параметры с наиболее вероятной целью «занять» потенциальный технический сегмент.


4. Ряд аспектов, как это было и при создании предыдущих поколений сетей (это не скрывают и достаточно 
открыто признают сами участники, например, процессов стандартизации), декларируется как маркетин-
говый ход, предназначенный для привлечения инвесторов, и будет реализован частично или на уровне 
прототипа, либо вообще не будет реализован. Это объясняется тем, что ряд заявляемых функционалов не 
может быть реализован без решения параллельных задач. Например, функции, связанные с задачами 
расширенной реальности, нельзя реализовать раньше создания самих расширенных реальностей, к кото-
рым, в частности, относится чрезвычайно трудоемкая задача формирования цифровых двойников городов 
и, в особенности, мегаполисов.


5. Философия транзакций и подписок. Транзакции – плата в финансовый сектор. Подписка обеспечивает 
глобальный охват и обязательность платы практически на уровне специфического налога на высокотех-
нологические услуги.


Задержк
а

R+,)&4+29%(-
$(7B)*&456-:+$&B)-
:+)7:()*:+%#%&@-
)&=%+2+-"-($%B-)*(:(%B, 
,4

R+,)&4+29%(-
$(7B)*&456-:+$&B)-
:+)7:()*:+%#%&@-
)&=%+2+-7:&-$"(6%(4-
8($#-(1 *:+%.+,;&@), ,4

R+,)&4+29%(-
$(7B)*&456-:+$&B)-
:+)7:()*:+%#%&6-)&=%+2+-
7()2#-.+"#:>#%&@-10 
*:+%.+,;&6, ,4

10004) 300 000 150Y000 15 000

1004) 30 000 15 000 1 500

104) 3 000 1 500 150

14) 300 150 15

100 4,) 30 30 3

50 4,) 15 7,5 0,75



'#:#/#%9-,:&*&/#),&8-.+4#/+%&6-4(?#*-15*9-$()*+*(/%(->&:(,&4, 7:&"#$#%%5#-7:#$)*+"2@3*-)(1(6-7:&4#C
:5, %#(18($&45#-$2@-&223)*:+;&&-%+7:+"2#%%()*&-)BE#)*"B3E#6-7+:+$&=45.


!)@-7:#$)*+"2#%%+@-"-,(%;#7;&&-IMT-2030 *#8%(2(=&/#),+@-)*:B,*B:+, 7:(#,*%+@-+:8&*#,*B:+-)&)*#4-&-)#*#6-
(:&#%*&:("+%+, "-7#:"B3-(/#:#$9, %+-&."2#/#%&#-7:&152&, /*(-7(-)+4(6-7()*+%(",#-@"2@#*)@-=2+"%54-7:&(C
:&*#*(4-*#8%&/#),&8-:#>#%&6. D#+2&.+;&@-<B%,;&(%+29%58-.+$+/-7:&-A*(4-"*(:&/%+-&-()BE#)*"2@#*)@-7(C
7B*%(. L%+2(=&/%(#-;#2#7(2+=+%&#-- 4+,)&4&.+;&@-7:&152&-- 8+:+,*#:%(-&-$2@-$:B=&8-"5)(,(*#8%(2(=&/%58-
(*:+)2#6, %+7:&4#:, &),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+-/SB:$B)-L., 2025/.


P2@-$+29%#6>&8-:+))B?$#%&6-(1(.%+/&4-:+))4(*:#%%B3-7+:+$&=4B-,+,-4(%#*+:%B3-+:8&*#,*B:B-&2&-+:8&C
*#,*B:B-7:&152&. R(%#*+:%+@-+:8&*#,*B:+-N-A*(-)"(#(1:+.%+@-*#8%(2(=&/#),+@-)&)*#4+-%+2(=((12(?#%&@. 
'("*(:&4, /*(-$2@-;#2#6-$+%%(=(-+%+2&.+-%#*-%#(18($&4()*&-7#:#/&)2@*9-,(%,:#*%58-1#%#<&;&+:(", %(-
"+?%(-(7:#$#2&*9-&8-8+:+,*#:-&, "(.4(?%(, 4#)*(-"-:+4,+8-)BE#)*"B3E#6-7+:+$&=45-&-)((*"#*)*"B3E&8-
B)2("&6-7:($"&?#%&@-+:8&*#,*B:5-7()2#$B3E&8-7(,(2#%&6-)#*#6-4(1&29%(6-)"@.&.


Q:#$&-4%(?#)*"+-8+:+,*#:&)*&,-%5%#>%&8-1#%#<&;&+:("-(*4#*&4-)2#$B3E&#.


1. Как следует из предыдущего анализа, четко выраженной целью бенефициаров является получение при-
были. Этот вывод кажется, на первый взгляд, весьма тривиальным и не требующим ни изучения каких-
либо деталей, ни доказательств. Однако, как это станет видно ниже, он имеет важное значение для поиска 
решений в условиях фрагментации глобальных рынков. Помимо этого, следует особенно подчеркнуть, 
что задачи потенциальных потребителей – именно как постановщиков задач – не являются первоочеред-
ными или превалирующими. Ни экономические, ни хозяйственные, отраслевые или промышленные зада-
чи, ни задачи, например, государственного управления, ни какие-либо иные функционально законченные 
задачи не обозначаются в рамках существующей парадигмы и в целях ее бенефициаров.


2. Бенефициары структурно представлены несколькими группами. Это финансовые институты, производ-
ственные конгломераты, крупнейшие операционные компании телекоммуникационной и информацион-
ной отраслей, создатели программных продуктов и др. Все участники этих групп представляют собой 
глобальных игроков мирового рынка.


3. Глобальные игроки вполне заинтересованы оставаться в рамках сложившихся подходов, не допускать в 
свой круг новых игроков или привлекать их на своих условиях.


4. Основные игроки рынка ИКТ РФ так же находятся в поле существующей парадигмы развития отрасли. 
При этом они не имеют существенного голоса ни при принятии каких-либо решений, ни при распределе-
нии прибыли.


':&"#$#%%5#-8+:+,*#:&)*&/#),&#-/#:*5-)BE#)*"B3E#6-7+:+$&=45-&-()%("%5#-8+:+,*#:&)*&,&-##-,(22#,C
*&"%(=(-1#%#<&;&+:+-4(?%(-:+))4+*:&"+*9-&-"-,+/#)*"#-%#,(*(:58-,:&*#:&#"-:+"%(;#%%(=(-B/+)*&@-"-7:(C
;#))+8-K(%;#7;&&-IMT-2030 &-$+29%#6>&8-7:(;#))("-:+."&*&@-"5)(,(*#8%(2(=&/%58-)#*#6-&-)&)*#4.


H$#)9-7:&8($&*)@-7:&.%+*9-<+,*, /*(-:())&6),&#-&%)*&*B*5-&-7:#$7:&@*&@-(*:+)2&-A*&4-,:&*#:&@4-%#-)((*C
"#*)*"B3*, +-)(*("5#-(7#:+*(:5-%#-"8($@*-"-,:B=-,:B7%#6>&8-%&-7(-,(2&/#)*"B-(1)2B?&"+#458-+1(%#%*(", %&-
7(-*:+<&,B, %&-7(-"%#$:#%&3-&%%("+;&(%%58-7:($B,*(", %&, )((*"#*)*"#%%(, 7(-7(,+.+*#2@4-7:&152&-/https://
www.tadviser.ru/index.php 08.10.2024/. O),23/#%&#-)()*+"2@#*-.(%+-7(,:5*&@-&-(1)2B?&"+%&@, )(:+.4#:%+@-)-
.(%+4&-7(,:5*&@-&-(1)2B?&"+%&@-%+&1(2##-,:B7%58-4&:("58-4(1&29%58-(7#:+*(:(".


P2@-7:&4#:+-:+))4(*:&4-<#%(4#%-1(:915-7+*#%*(". H$#)9-1(:915-&-,(%,B:#%;&&-*#8%&/#),&8-&-*#8%(2(=&C
/#),&8-:#>#%&6-<+,*&/#),&-%#*-&2&-(%&-.+2(?#%5-"-7+*#%*%5#-<(:4B25. D())&6),&#-(:=+%&.+;&&-"-7+*#%*C
%(6-1(:91#-B/+)*&@-%#-7:&%&4+3*. !)2#$)*"&#-A*(=(, %(-%#-*(29,(-7(-A*(6-7:&/&%#, %#*-"(.4(?%()*&-&4#*9-
)(1)*"#%%(#-7:(&."($)*"(-,:&*&/#),&-"+?%(=(-*#8%(2(=&/#),(=(-(1(:B$("+%&@. V31(#-7:(&."($)*"(-1B$#*-
"*(:&/%54-&-.+"&)&454-(*-7+*#%*%58-&-2&;#%.&(%%58-B)2("&6-"%#>%#=(-)B1G#,*+. L%+2(=&/%(-A*(4B-7:&4#C
:B-),2+$5"+#*)@-7(2(?#%&#-:())&6),&8-(:=+%&.+;&6-(*:+)2&-&-"-(*%(>#%&&-()*+29%58-8+:+,*#:&)*&,-,:&*#C
:&#". M+,&4-(1:+.(4, :())&6),&#-&%)*&*B*5-%#-@"2@3*)@-.+4#*%54&-B/+)*%&,+4&-&-%#-"8($@*-"-@$:(-1#%#<&C
;&+:(".


':&-)(8:+%#%&&-)BE#)*"B3E#6-7+:+$&=45-&2&-7:&-)(=2+)%(4-##-)(8:+%#%&&-$2@-:())&6),&8-7:#$7:&@*&6-
)2(?&">+@)@-)&*B+;&@, #)*#)*"#%%(, %#)#*-"-)#1#-:@$-:&),("-&-7(*#:9. K-%&4-(*%()@*)@:


- 7(2%+@-.+"&)&4()*9-(*-7:+"&2-&-B)2("&6-%+)*(@E#6-7+:+$&=45-&-##-1#%#<&;&+:(",


- 7(2%+@-7($,(%*:(29%()*9-7:(;#))("-"%#$:#%&@-&-:+."#:*5"+%&@-)#*#6-%("58-7(,(2#%&6,




- 7($,(%*:(29%()*9-&-.+"&)&4()*9-(7#:+;&(%%(6-$#@*#29%()*&-,+,-"-(*%(>#%&&-$()*B7%58-7(,+.+*#2#6-&-
(7;&6, *+,-&-"-72+%#-:#+2&.+;&&-,(%,:#*%58-.+$+/, ",23/+@-:+.2&/%5#-.+$+/&-=()B$+:)*"#%%(=(-B:("%@,


- ,:(4#-7(*#:9, )"@.+%%58-)-.+"&)&4()*93-(*-"%#>%&8-)B1G#,*("-($%&4-&.-)BE#)*"#%%58-:&),(", 4(?#*-15*9-
(*)*+"+%&#-(*-(1E#4&:("(=(-*#8%(2(=&/#),(=(-B:("%@, (1B)2("2#%%(=(-:+.2&/%(=(-:($+-<B%,;&(%+29%54&, 
7+*#%*%54&-&-2&;#%.&(%%54&-(=:+%&/#%&@4&-)(-)*(:(%5-1#%#<&;&+:("-%+)*(@E#6-7+:+$&=45, %+7:&4#:, 
.+7:#*-%+-:#>#%&@-%#,(*(:58-)7#;&<&/#),&8, %(-.%+/&458-.+$+/.


!7(2%#-(/#"&$%56-"5"($-N-(1E##-7(2(?#%&#-*+,("(, /*(-"-%+)*(@E##-":#4@-"-:+4,+8-$#6)*"B3E#6-4#?$BC
%+:($%(6-7+:+$&=45-:())&6),&#-(:=+%&.+;&&-<+,*&/#),&-%#-&4#3*-7#:)7#,*&"5-15*9-"-7(2%(6-)B"#:#%%(6-
4#:#-"2+$#29;+4&-"5)(,(*#8%(2(=&/%58-)#*#6-1B$BE&8-7(,(2#%&6.


-K-1(2##-/+)*%54, %(-%#-4#%##-.%+/&458-"(7:()("-(*%()&*)@-)2#$B3E##. ^+)*(*%+@-)#*,+-D())&&-=+:4(%&.&C
:("+%+-%#-%+-100 % "-)((*"#*)*"&&-)-4#?$B%+:($%54&-:#,(4#%$+;&@4&. !7:(/#4, A*(-(*%()&*)@-,-1(29>&%C
)*"B-=()B$+:)*"-/2#%("-RKD^. J$%+,(, "-%+>#4-)2B/+#-:+)8(?$#%&#-)-4#?$B%+:($%54&-:#,(4#%$+;&@4&-
"#)94+-)BE#)*"#%%(. !-/+)*%()*&, A*(-7:(@"2@#*)@-7:&-7(&),#-)"(1($%58-/+)*(*-$2@-)#*#6-5 &-6 7(,(2#%&6. 
H+7BE#%%56-7:(;#))-<:+=4#%*+;&&-=2(1+29%58-:5%,("-7(,+-"-@"%(4-"&$#-%#-2&,"&$&:B#*-4#?$B%+:($%5#-
)(=2+)B3E&#-(:=+%&.+;&&, %(-"-,(%#/%(4-&*(=#-)-%#-4+2(6-"#:(@*%()*93-4(?#*-7:&"#)*&-&-,-<:+=4#%*+;&&-"-
)<#:#-4#?$B%+:($%58-:#=2+4#%*&:B3E&8-(:=+%("-&-&8-:#>#%&6. !-(*%(>#%&&-:+)7:#$#2#%&@-/+)*(*-45-
%+8($&4)@-"-:+6(%#-1, )BE#)*"B3*-#E#-$"+-:+6(%+. '(,+-%#*-7:&.%+,("-$:B=(=(-$#2#%&@-/+)*(*%(-*#::&*(:&C
+29%58-:#)B:)(", %(-"-7:(;#))#-<:+=4#%*+;&&-*+,&#-&.4#%#%&@-"(.4(?%5, 7:&-A*(4-)+454-)BE#)*"#%%54-
.$#)9-4(?#*-15*9-%#-)+4(-7#:#:+)7:#$#2#%&#, +-""#$#%&#-%#,(*(:(=(-:($+-%#.+"&)&4()*&-&2&-)+4()*(@C
*#29%()*&-%("58-:+6(%("-7:&-(7:#$#2#%&&-*#8%(2(=&/#),&8-%+.%+/#%&6-/+)*(*.


L:8&*#,*B:+-;#2#6-&-.+$+/-- )45)2("+@-+:8&*#,*B:+


':#$5$BE&6-4+*#:&+2-%+)*(@E#6-)*+*9&-7:#$()*+"2@#*-$()*+*(/%(-(1>&:%56-+%+2&.-$2@-7(&),+-4($#2#6-&-
4#8+%&.4("-7:#($(2#%&@-7()2#$)*"&6-7:(;#))("-<:+=4#%*+;&&.


!(-7#:"58, %+$(-7($/#:,%B*9, /*(-)+4+-<:+=4#%*+;&@-%+7:+"2#%+-%+-,(%*:(29-&-B7:+"2#%&#-:+.2&/%54&-
A,(%(4&/#),&4&, "-7#:"B3-(/#:#$9, 7:(;#))+4&, &-"-:+))4+*:&"+#4(6-(*:+)2&-A*(-()BE#)*"2@#*)@-/#:#.-
4#8+%&.45-*#8%(2(=&/#),(=(-8+:+,*#:+.


!(-"*(:58, $#6)*"B3E&#-B)2("&@-($#6)*"B3E+@-7+:+$&=4+) B)&2&"+#*-7(.&;&&-*#8-&%)*&*B*(", ,(*(:5#-72+C
%&:B3*-&-()BE#)*"2@3*-7:(;#))5-<:+=4#%*+;&&. R(?%(-),+.+*9, /*(-)+4+-$#6)*"B3E+@-7+:+$&=4+-:#+2&.BC
#*-"-%5%#>%#6-)&*B+;&&-4#8+%&.4-<:+=4#%*+;&&-"-:+))4+*:&"+#4(6-*#8%(2(=&/#),(6-(12+)*&.


!-$+%%(4-)2B/+#-#)*#)*"#%%54-@"2@#*)@-"(7:(), 4(?%(-2&-7(.&*&"%(-$#6)*"("+*9-"-:+4,+8-)BE#)*"B3E&8-
B)2("&6-&, #)2&-4(?%(, *(-,+,&#->+=&-%#(18($&4(-7:#$7:&%@*9. ':&-)(8:+%#%&&-$2@-)#1@-B)2("&6-$#6)*"B3C
E#6-7+:+$&=45-A*&-"(7:()5-%#&.1#?%(-*:+%)<(:4&:B3*)@-"-.+$+/B-$(=%+*9-&-7#:#=%+*9, 7(),(29,B-)#6/+)-
%+>&-&%)*&*B;&&-%#-@"2@3*)@-2&$#:+4&, +, ),(:##, %+8($@*)@-"-7(2(?#%&&-(*)*+3E&8-7(-1(29>&%)*"B-,23C
/#"58-7(,+.+*#2#6. !-)((*"#*)*"&&-)-A*&4-)*+"&*9-"(7:()-7:#($(2#%&@-7()2#$)*"&6-<:+=4#%*+;&&-"-:+4,+8-
)BE#)*"B3E&8-B)2("&6-7:#$)*+"2@#*)@-4+2(-7#:)7#,*&"%54. !-:+4,+8-4(%#*+:%(6-+:8&*#,*B:5-(+:8&*#,*BC
:5-7:&152&) 2&$#:)*"(-(1G#,*&"%(-B)*(6/&"(-)(8:+%@#*)@-.+-$("(29%(-B.,&4-,:B=(4-)*:B,*B:, ,(*(:54-7:+,C
*&/#),&-%#"(.4(?%(-)()*+"&*9-,(%,B:#%;&3-%+-7(2#-&8-$(4&%&:("+%&@, $+?#-7:#$2+=+@-,+,&#-2&1(-4#8+%&.C
45-(14#%+, ,(47:(4&))5-&2&-4($&<&,+;&&-)2(?&">&8)@-4($#2#6. V31(6-,(47:(4&)), 231+@-4($&<&,+;&@, 
231(6-(14#%, ),(:##-")#=(, "-)&2B-(1G#,*&"%58-(1)*(@*#29)*"-1B$#*-7:&%&4+*9)@-)(-)*(:(%5-)*:B,*B:-1#%#C
<&;&+:("-)-7(.&;&6-)"(#=(-7:#"()8($)*"+-&-)-,:#%(4-"-)"(3-7(29.B.


Q-B/#*(4-A*(=(-;#2#)((1:+.%(-:+))4(*:#*9-"(.4(?%5#-7($8($5, "58($@E&#-.+-:+4,&-$#6)*"B3E#6-7+:+C
$&=45-&-)2(?&">&8)@-B)2("&6. H$#)9-"+?%(-.+4#*&*9, /*(-4(%#*+:%+@-+:8&*#,*B:+-(+:8&*#,*B:+-7:&152&) %#-
@"2@#*)@-B%&"#:)+29%(6-"-*(4-)45)2#, /*(-%#-(*:+?+#*-)7#,*:-4%(?#)*"+-7(*#%;&+29%(-)BE#)*"B3E&8-.+C
$+/-$2@-:+))4+*:&"+#4(6-*#8%(2(=&&. M(/%##-=("(:@, 4(%#*&.+;&@, 4+,)&4&.+;&@-7:&152&-N-A*(-2&>9-($%+-
&.-"(.4(?%58-;#2#"58-.+$+/, "-*(-":#4@-,+,-4%(?#)*"(-$:B=&8-;#2#"58-.+$+/-7($(1%(=(-B:("%@-.%+/&*#29%(-
>&:#. ]#2#"+@-.+$+/+-4(%#*+:%(6-+:8&*#,*B:5-(+:8&*#,*B:5-7:&152&) (7&:+#*)@-%+-<&%+%)("5#-7(,+.+*#C
2&. ':&4#:+4&-$:B=&8-;#2#"58-.+$+/-4(=B*-15*9-A,(%(4&,+-(.$#)9-%+-7#:"56-72+%-"-):+"%#%&&-)-<&%+%)(C



"54&-"58($@*-A,(%(4&/#),&#-7(,+.+*#2&), 7:(45>2#%%()*9-&-7:(&."($)*"(-(.$#)9-7:&(:&*#*%54&-@"2@3*)@-
7:(45>2#%%5#-&-7:(&."($)*"#%%5#-7(,+.+*#2&), B7:+"2#%&#-"-)+458-:+.%58-)<#:+8-/#2("#/#),(6-$#@*#29C
%()*&-(.$#)9-7:&(:&*#*%(#-4#)*(-.+%&4+3*-7(,+.+*#2&-A<<#,*&"%()*&-B7:+"2#%&@, ,(*(:5#-4(=B*-(*2&/+*9C
)@-"-.+"&)&4()*&-(*-,(%,:#*%(6-):#$5-&2&-)<#:5-B7:+"2#%&@) /SB:$B)-L. &-$:., 2023/. M+,&8-7:&4#:(4-4(?%(-
7:&"#)*&-#E#-$()*+*(/%(-4%(=(, &-")#-(%&-7(,+.5"+3*, /*(-4+,)&4&.+;&@-7:&152&-N-($%+-&.-4%(?#)*"+-;#C
2#"58-.+$+/, 7:&/#4, (:&#%*&:("+%%+@-%+-"#)94+-B.,&6-,:B=-1#%#<&;&+:(". ':&-A*(4, ,(%#/%(, %#29.@-(*:&C
;+*9, /*(-"-:+4,+8-4(%#*+:%(6-+:8&*#,*B:5-(+:8&*#,*B:5-7:&152&) "(.4(?%(-7(7B*%(#-:#>#%&#-&-$:B=&8-;#C
2#"58-.+$+/, %(-")#-(%&-%#-@"2@3*)@-()%("%54&-$2@-A*(6-4($#2&-&, )2#$("+*#29%(, /+E#-")#=(-4(=B*-%#-$(C
)*&=+*9-)"(&8-)7#;&<&/#),&8-;#2#"58-7(,+.+*#2#6.


M+,&4-(1:+.(4, #)2&-4(%#*+:%+@-+:8&*#,*B:+-(+:8&*#,*B:+-7:&152&) %+7:+"2#%+-%+-:#>#%&#-,(%,:#*%(6-($C
%(6-;#2#"(6-.+$+/&-N-4+,)&4&.+;&3-7:&152&-()%("%58-1#%#<&;&+:("-A*(6-+:8&*#,*B:5-&-A*(=(-7($8($+, N-
*(-(%+-7:#$)*+"2@#*-)(1(6-/+)*%56-)2B/+6, &-*(=$+-;#2#)((1:+.%(-&),+*9-:#>#%&@-"-:+4,+8-1(2##-(1E#=(-
)2B/+@. J*)3$+-#)*#)*"#%%54-(1:+.(4-"5*#,+#*-7($8($, ,(*(:56-.+,23/+#*)@-"-*(4, /*(15-W7("5)&*9X, 
(1(1E&*9-)*+*B)-+:8&*#,*B:5, )*+*B)-7+:+$&=45-$(-1(2##-"5)(,(=(, 1(2##-(1E#=(-B:("%@. M+,&4-(1(1E#%C
%54-B:("%#4-@"2@#*)@-+:8&*#,*B:+, 7:#$B)4+*:&"+3E+@-&-$:B=&#-;#2#"5#-7(,+.+*#2&. !-$+29%#6>#4-:+)C
)4(*:#%&&-1B$#4-%+.5"+*9-##-)45)2("+@-+:8&*#,*B:+-(+:8&*#,*B:+-;#2#6-&-.+$+/).


0#,(*(:5#-7:&4#:5-)45)2("58-;#2#"58-.+$+/-7:&"#$#%5-"5>#. '(-"&$&4(4B, A*&8-7:&4#:("-$()*+*(/%(-
$2@-(7:#$#2#%&@-)B*&-)45)2("(6-+:8&*#,*B:5-(+:8&*#,*B:5-;#2#6-&-.+$+/). '(A*(4B-*#7#:9-(7&>#4-%#,(*(C
:5#-"(.4(?%()*&, ,(*(:5#-(*,:5"+3*)@-7:&-7#:#8($#-,-$+%%(6-+:8&*#,*B:#-"-(*%(>#%&&-7:#($(2#%&@-7(C
)2#$)*"&6-<:+=4#%*+;&&-=2(1+29%(=(-:5%,+.


1. Технологические и технические требования Концепции IMT-2030, которые, как показано, для многих 
задач являются заметно избыточными, не обязательны при реализации технических решений для кон-
кретных задач. Как показано ниже, многие перспективные задачи могут быть реализованы уже сегодня 
имеющимися средствами (при некоторых доработках на уровне настроек и модификаций).


2. Как следствие, и это крайне важно, смысловая архитектура может частично или полностью быть незави-
симой от ограничений, рисков и потерь, связанных с патентами, лицензиями и финансовыми отчислени-
ями, возникающими в действующей парадигме.


3. Здесь открываются новые возможности для организации независимых производства, развертывания, по-
рядка и сроков внедрения, операционной деятельности, решения специфических задач, распределения 
ресурсов и доходов.


4. Появляется возможность вывести из-под глобального контроля чувствительные функциональные задачи.


5. При четкой формулировке прикладных задач появляется возможность построения более эффективных 
структурных и технических решений. Это не исключает унификации, внедрения универсальных реше-
ний, отличных, правда, от универсальности и унификации, ориентированных на глобальные приложения.


6. Фактически переход от действующей частной парадигмы к более общей парадигме, основанной на смыс-
ловой архитектуре, во многих (а при желании и во всех) аспектах преодолевает критичные последствия 
фрагментации глобального рынка.


0#*-%#(18($&4()*&-7:($(2?+*9-A*(*-7#:#/#%9-"-)"@.&-)-(/#"&$%()*93-4%(=&8-)2#$)*"&6. J)*+%("&4)@-*(29C
,(-%+-($%(4-)2#$)*"&&, ,(*(:(#-4(?#*-7(,+.+*9)@-)7(:%54-&-7:&"($@E&4-,-1(29>&4-:&),+4. _)%(, /*(-$#6C
)*"B3E+@-7+:+$&=4+-%#-&)/#.%#*, &-#)2&-2(,+29%(-1B$#*-7:&%@*-;#2#"(6-7($8($, *(-"(.%&,+#*-)&*B+;&@-7+C
:+22#29%58-7B*#6-:+."&*&@-*#8%(2(=&6. M+,+@-)&*B+;&@-&4##*-4#)*(-&-"-:+4,+8-$#6)*"B3E#6-7+:+$&=45. 
0+7:&4#:, 7:(&."($&*#2&-:+.%58-:#=&(%("-7(4&4(-(1E#4&:("58-*#8%&/#),&8-:#>#%&6-7:#$2+=+3*-&-:#+2&C
.B3*-2(,+29%5#-:#>#%&@, (:&#%*&:B3E&#)@-%+-B)2("&@-)"(&8-:#=&(%(". H$#)9-"-,+/#)*"#-7:&4#:("-4(?%(-
7:&"#)*&-,&*+6),&#-,(47+%&&, %+-)#*@8-,(*(:58-"%#$:#%5-W&),23/&*#29%(-,&*+6),&#X-:#>#%&@. \)*9-7:&4#C
:5-&-$:B=&8-:#=&(%("-(L")*:+2&@, _7(%&@, `?%+@-K(:#@, QaL). T*&-7:&4#:5-7(,+.5"+3*-"(.4(?%()*9-)("C
4#)*%(=(-)BE#)*"("+%&@-&-7:+,*&/#),(6-:#+2&.+;&&-,+,-=2(1+29%58, *+,-&-2(,+29%58-*:#%$("-&-:#>#%&6. 
R(?#*-"(.%&,%B*9-"(7:(), %#-7:&"#$#*-2&-:+))2(#%&#-7B*#6-$+29%#6>#=(-:+."&*&@-,-*#8%(2(=&/#),(4B-(*C
)*+"+%&3. 0(-"-$+%%(4-)2B/+#-:#/9-&$#*-%#-(-:+))2(#%&&-)+4&8-7B*#6-:+."&*&@-7(-)B*&, 7(-)BE#)*"B, +-(-7(C
)*+%(",#-&-%+7:+"2#%&&-.+$+/-:#+2&.+;&&-7B*#6-:+."&*&@. '(A*(4B-"-:#+29%()*&-:+))2(#%&#-"-A*(6-/+)*&-
4(?#*-,+)+*9)@-2&>9-*#8%&/#),(6-:#+2&.+;&&-.+$+/. Q+4&-?#-.+$+/&-%+8($@*)@-"-:B)2#-(1E#4&:("58-*:#%C
$(".




':&,2+$%5#-+)7#,*5-K(%;#7;&&-IMT-2030 (*%#)#%5, "(-4%(=(4, 7(-":#4#%&-,-):(,B-$()*&?#%&@-*#8%&/#),&8-&-
*#8%(2(=&/#),&8-*:#1("+%&6-K(%;#7;&&. J$%+,(, "#)94+-1(29>+@-/+)*9-7:&,2+$%58-.+$+/-4(?#*-15*9-:#+C
2&.("+%+-$+?#-%+-)BE#)*"B3E&8-):#$)*"+8. O-A*(-@"2@#*)@-@:,&4-7($*"#:?$#%&#4-&-)"&$#*#29)*"(4, "(-
7#:"58, 7:+,*&/%()*&-)45)2("(6-+:8&*#,*B:5-(+:8&*#,*B:5-.+$+/-&-;#2#6), 8(*@-A*(-&-%#-"5.5"+#*-1(29>&8-
)(4%#%&6, "(-"*(:58, 1(29>#6-A<<#,*&"%()*&-7(-):+"%#%&3-)-4(%#*+:%(6-+:8&*#,*B:(6, 7(),(29,B-:#+2&.+C
;&@-&-:#>#%&#-:@$+-%+)BE%58-.+$+/-4(?#*-$()*&=+*9)@-:+%9>#-&-)-1(29>#6-7+:+4#*:&/#),(6-A<<#,*&"%(C
)*93. ':&4#:+4&-*+,&8-7:&2(?#%&6-4(=B*-15*9-*#2#4#$&;&%+, 1#)7&2(*%56-*:+%)7(:*, A2#4#%*5-B4%(=(-
$(4+, A2#4#%*5-B4%(=(-=(:($+, .+$+/&-1#.(7+)%()*&-%+-*:+%)7(:*#-&-$:.


Q2#$B#*-(*4#*&*9, /*(-7#:#8($-,-)45)2("(6-+:8&*#,*B:#-7($:+.B4#"+#*-%#-*(29,(-&.4#%#%&#-,23/#"58-7+C
:+4#*:("-&-&8-.+$+%&#-&-(7:#$#2#%&#-7($-,(%,:#*%5#-;#2&-&-.+$+/&, (*2&/%5#-(*-;#2#"58-.+$+/-7:&152&, 
%(-&-(7*&4&.+;&3-)+4(6-+:8&*#,*B:5-)#*&-*+,-?#-)-;#293-%+&1(2##-A<<#,*&"%(=(-:#>#%&@-,(%,:#*%58-.+C
$+/-&2&-=:B77-.+$+/.


':&4#:(4-A*(4B-4(?#*-)2B?&*9-=:B77+-.+$+/, *:#1B3E&8-7:&"2#/#%&@-,-&8-:#>#%&3-4(E%()*#6-%#6:(%%58-
)#*#6, "-/+)*%()*&, :#+2&.B3E&8-A2#4#%*5-&),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+. !-(1E#6-+:8&*#,*B:#-$#6)*"B3E#6-
7+:+$&=45-$2@-A*(=(-)*:(@*)@-"5)(,(),(:()*%5#-,+%+25-7#:#$+/&-1(29>(=(-(1G#4+-$+%%58-$2@-(1:+E#%&@-
,-;#%*:+29%54-)#:"#:+4. \)2&-?#-:#>+*9-A*&-?#-.+$+/&-"-7+:+$&=4#-+:8&*#,*B:5-)45)2(", *(-4(?%(-:+)C
)4+*:&"+*9-,(%;#7;&3-2(,+29%(6-(1:+1(*,&-1(29>&8-$+%%58-)-2(,+29%54-7:&%@*&#4-:#>#%&6-1#.-(1:+E#C
%&@-&-".+&4($#6)*"&@-)-;#%*:+29%54&-)#:"#:+4&. !-$+%%(4-)2B/+#-A*(-7:&4#:-&%(=(-+:8&*#,*B:%(=(-:#>#C
%&@.


':&%@*&#-)45)2("(6-+:8&*#,*B:5-&4##*-7(.&*&"%(#-.%+/#%&#-%#-*(29,(-$2@-*#,BE#6-)&*B+;&&-&-$2@-12&C
?+6>#6-7#:)7#,*&"5. 0+/&%+@-)-5-=(-7(,(2#%&@-4(1&29%5#-)#*&-7#:#)*+3*-15*9-)#*@4&-)"@.&-"-7:&"5/%(4-
)45)2#, +-7:&(1:#*+3*-%("B3-)BE%()*9. K:(4#-*(=(, )-,+?$54->+=(4, 7("5>+3E&4-B:("#%9-7(,(2#%&@, :#.C
,(-"(.:+)*+#*-.%+/&4()*9-B)2("&6-)(.$+%&@-A*(=(-7(,(2#%&@-&-/B")*"&*#29%()*9-,-A*&4-B)2("&@4. !-/+)*%(C
)*&, 231+@-<B%,;&(%+29%+@, 7+*#%*%+@, 2&;#%.&(%%+@-.+"&)&4()*9-%+-,+?$(4->+=#-"(.:+)*+#*-7(-)"(&4-7(C
)2#$)*"&@4-%+-7(:@$(,, ?&.%#%%(-"2&@#*-%+-:#>#%&#-23158-.%+/&458-.+$+/.


'(,+?#4-A*(-%+-7:&4#:#-%#,(*(:(=(-7:(=%(.+-$+29%#6>#=(-*#8%(2(=&/#),(=(-:+."&*&@-(*-)(":#4#%%58-4(C
1&29%58-)#*#6-)"@.&-$(-%("58-*#8%(2(=&/#),&8-)BE%()*#6. '($/#:,%#4, /*(-$+%%56-7:(=%(.-@"2@#*)@-"(-
4%(=(4-=&7(*#*&/#),&4, %+7:+"2#%%54-%+-*(, /*(15-7:($#4(%)*:&:("+*9-.%+/&4()*9-&-"+?%()*9-;#2#"58-
+:8&*#,*B:, 8(*@-%#-&),23/+3E&4-&4#%%(-*+,(6-2(=&,&-:+."&*&@. K:(4#-*(=(, A*(*-7:(=%(.-4(?%(-:+))4+*:&C
"+*9-,+,-%#,&6-$(2=():(/%56-7:(#,*-7#:#8($+-)-($%(6-*#8%(2(=&/#),(6-<+.5-()*B7#%&) %+-7()2#$B3EB3.


O)*(:&@-)(.$+%&@-&-:+."&*&@-*#8%(2(=&6-4(1&29%(6-)"@.&-&-%+123$#%&#-.+-%("54&-*#%$#%;&@4&-"-A*(6-(1C
2+)*&-4(=B*-)2B?&*9-$()*+*(/%(-(1G#,*&"%(6-&-"7(2%#-<B%$+4#%*+29%(6-()%("(6-$2@-7:(=%(.&:("+%&@-1(C
2##-$(2=():(/%58->+=("-&-)*B7#%#6-##-:+."&*&@.


J)(1#%%()*93-7:#$2+=+#4(=(-&)*(:&/#),(=(-A,),B:)+, (7&)+%&@-%+123$+#458-*#%$#%;&6-&-7()*:(#%&@-$(2C
=():(/%(=(-7:(=%(.+-&2&-7:(#,*+-$(2=():(/%(=(-:+."&*&@-@"2@#*)@-*(, /*(-=2+"%(#-"%&4+%&#-,(%;#%*:&:B#*)@-
$+?#-%#-%+-)+4&8-*#8%(2(=&@8, *#8%&/#),&8-:#>#%&@-&-7+:+4#*:+8, +-<(,B)&:B#*)@-%+-7(29.("+*#29),&8-
)"(6)*"+8, *(/%##, %+-7(29.("+*#29),&8-$(4&%+%*+8. ':(E#-=("(:@, #)2&-"(.%&,+#*-7:(;#))-&2&-%#(18($&C
4()*9-7#:#8($+-%+-(/#:#$%B3-,+/#)*"#%%(-%("B3-)*B7#%9, *(-$+#*)@-(*"#*-%+-"(7:(), $2@-/#=(-%B?%+-A*+-)*BC
7#%9.


O.-)+4(6-7()*+%(",&-"(7:()+-4(?%(-"5$#2&*9-)2#$B3E&#-3 A*+7+:


- &)*(:&/#),&6-(4(1&29%5#-)#*&-7(,(2#%&6-1 N-4);


- )(":#4#%%5#-*#%$#%;&&-(K(%;#7;&@-IMT-2030, 7(,(2#%&@-5 N-7);


- прогноз дальнейших трансформаций.


      1. O)*(:&/#),&6-A*+7


G1. O)*(:&/#),&-4(1&29%+@-)"@.9-.+:(?$+2+)9-%+-()%("#-B?#-$()*+*(/%(-:+."&*58-)#*#6-)*+;&(%+:%(6-)"@C
.&, =2+"%(6-$(4&%+%*(6-7#:#8($+-(*-)*+;&(%+:%(6-)"@.&-,-4(1&29%(6-)*+2+-)+4+-"(.4(?%()*9-)"@.&-)-7(C
$"&?%54&-(1G#,*+4&. H+"#:>#%%54-A*+7(4-A*(=(-7#:#8($+-@"&2&)9-4(1&29%5#-)#*&-)"@.&-1-=(-7(,(2#%&@-



(G1). J*2&/&*#29%54&-/#:*+4&-G1 152&-+%+2(=("56-)&=%+2, =(2()("+@-)"@.9-&-4(1&29%()*9-%+-(=:+%&/#%%(6-
*#::&*(:&&.


G2. S2+"%+@-$(4&%+%*+-7#:#8($+-N-=2(1+2&.+;&@-4(1&29%()*&-(A*+,&6-*#8%(2(=&/#),&6-R+,$(%+29$)). T*(-
7($/#:,&"+#*-)+4+-&%&;&+*&"+-7#:"(=(-")#(1E#=(-)*+%$+:*+-)"(&4-%+."+%&#4-GSM, Global System for Mobile 
Communications. J$%(":#4#%%(-)-GSM-)BE#)*"("+2&-&-)BE#)*"B3*-7(-)#6-$#%9-&-%#),(29,(-$:B=&8-:#=&(%+29C
%58-)*+%$+:*(". 0(-&-$2@-%&8-7#:#8($-(*-G1 ,-G2 8+:+,*#:&.B#*)@-&4#%%(-7#:#8($(4-(*-(=:+%&/#%%58-,-
)72(>%54-*#::&*(:&@4-7(,:5*&@.


G3. S2(1+2&.+;&@-*#8%(2(=&6-&-*#8%&/#),&8-:#>#%&6-"-<(:4+*#-4#?$B%+:($%58-)*+%$+:*("-3GPP, 7(75*,+-
(1G#$&%&*9-"-:+4,+8-($%(=(-;&<:("(=(-)*+%$+:*+-")#-4%(=((1:+.&#-)#:"&)("-(*-7#:#$+/&-=(2()("(6-&%C
<(:4+;&&-$(-4B29*&4#$&6%58-7(*(,(".


G4. S2(1+29%56-$()*B7-,-;&<:("54-B)2B=+4, .+"#:>#%&#-A7(8&-)"@.&-/#2("#,-/#2("#,-&-/#2("#,-&%<(:4+C
;&@, %+/+2(-7#:#8($+-,-A7(8#-)4#>+%%(6-)"@.&-/#2("#,-B)*:(6)*"(. !-G4 .+"#:>+#*)@-A7(8+-*#8%(2(=&/#),&8-
$()*&?#%&6-(),(:()*&-7#:#$+/&, ":#4@-$()*B7+, ,+/#)*"(-:#/&, ,+/#)*"(-"&$#(7(*(,("-&-7:.), %#7():#$)*"#%C
%(-(:&#%*&:("+%%58-%+-(:=+%5-"()7:&@*&@-/#2("#,+-,+,-7(*:#1&*#2@-)"(6)*"-&-,+/#)*"-4(1&29%58-)#*#6.


     2.  Q(":#4#%%5#-*#%$#%;&&


G5. !,23/#%&#-"-,(%*B:-=2(1+29%(6-4(1&29%(6-)"@.&-B)*:(6)*", &%*#:%#*-"#E#6. '#:"5#-7($,23/#%&@-,-)#C
*@4-4(1&29%(6-)"@.&-"-,+/#)*"#-+1(%#%*("-B)*:(6)*"-:#+2&.("+%5-%+/&%+@-)-)#*#6-GSM (G2). J*2&/&#-.+C
,23/+#*)@-"-*(4, /*(-"-)#*@8-G2-G4 W?#2#.%5#X-+1(%#%*5-7:#$)*+"2@3*-)(1(6-"-1(29>#6-4#:#-<B%,;&(C
%+29%5#-(7;&&, 7B)*9-8(:(>(-(:=+%&.("+%%5#-&-<B%,;&(%+29%(-:+."&*5#, %(-*(29,(-"-G5 $2@-%&8-<(:4B2&C
:B3*)@-)7#;&<&/#),&#-<B%,;&(%+29%5#, *#8%(2(=&/#),&#, *#8%&/#),&#-&-)*:B,*B:%5#-*:#1("+%&@-,-4(1&29C
%(6-)#*&-"-;#2(4.


G6. !,23/#%&#-"-,(%*B:-=2(1+29%(6-4(1&29%(6-)"@.&-,(4793*#:+, :+)>&:#%%56-&%*#:%#*-"#E#6-(&%*#:%#*-
"#E#6-+), B)*+%("2#%&#-)"@.&-/#2("#,-4+>&%+-"->&:(,(4-)45)2#. K-B)*:(6)*"+4-"-G5 "-)#*@8-G6 $(1+"2@3*C
)@-1(2##-WB4%5#X-W&%*#22#,*B+29%5#X-B)*:(6)*"+, %+7:&4#:, 'K, +-8+:+,*#:&)*&,&-&-7+:+4#*:5-4(1&29%58-
)#*#6-G6 7(."(2@3*-(1#)7#/&"+*9-(14#%-$+%%54&-%+-B:("%#-,(4793*#:%58-)#*#6.


G7. J)%("%54-($(4&%+%*%54) 7(29.("+*#2#4-=2(1+29%(6-4(1&29%(6-)#*&-)*+%("&*)@-':(=:+44+-(%#6:()#*&, 
7:(=:+445-&),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+), ):#$)*"+-)"@.&-*:+%)<(:4&:B3*)@-"(-"%B*:#%%&#-4#8+%&.45-':(C
=:+445. H$#)9-)2#$B#*-.+4#*&*9, /*(-)#*&-4(1&29%(6-)"@.&-%+/&%+3*-7:&(1:#*+*9-%("5#-7(-)BE%()*&-,+/#C
)*"+, ,(=$+-*:B$%(-:+.$#2&*9-*#2#,(44B%&,+;&(%%B3-&-&%<(:4+;&(%%B3-)()*+"2@3E&#. '(-A*(6-7:&/&%#-
7()2#$B3E&#-.+-G7 ,(22#,*&"%5#-*#8%(2(=&/#),&#-)BE%()*&-%#-,(::#,*%(-1B$#*-%+.5"+*9-7(,(2#%&@4&-4(C
1&29%58-)#*#6-)"@.&.


     3.  P+29%#6>&#-*:+%)<(:4+;&&


':#$5$BE&#-A*+75-:+."&*&@-4(1&29%(6-)"@.&-&-*#-*#8%(2(=&/#),&#-%+:+1(*,&, ,(*(:5#-4(?%(-%+123$+*9-"-
%+)*(@E##-":#4@, $+3*-"7(2%#-$()*+*(/%5#-2(=&/#),&#-7:#$7()52,&-$2@-(*"#*+-%+-"(7:(), 7(-,+,(4B-);#%+C
:&3-7(6$#*-:+."&*&#-)#*#6-7()2#-7-=(-7(,(2#%&@, &-$2@-7:(=%(.+-1(2##-$(2=():(/%58-*:+%)<(:4+;&6.


'()2#$%&#-$#)@*&2#*&@-*#8%(2(=&/#),(=(-:+."&*&@-)+458-:+.%58-(*:+)2#6-/#2("#/#),(6-$#@*#29%()*&-
"7(2%#-(*/#*2&"(-7(,+.5"+3*-B)*(6/&"B3-&-"#)94+-2(=&/%B3-*#%$#%;&3-B,:B7%#%&@-*#8%(2(=&/#),&8-4($BC
2#6, &8-".+&4%(=(-7:(%&,%("#%&@, )2&@%&@-&-,(%"#:=#%;&&-"-%#,&#-%("5#-*#8%(2(=&/#),&#-)B1)*+%;&&. O-A*(-
$+#*-()%("+%&#-7:(=%(.&:("+*9-&8-$+29%#6>B3-*:+%)<(:4+;&3-%+-$("(29%(-$2&*#29%B3-7#:)7#,*&"B. Q:+.B-
?#-)2#$B#*-(*4#*&*9, /*(-"-$+%%(4-)2B/+#-"+?%+-%#-*(/%()*9-7:(=%(.+-"-,+,&8-2&1(-*#8%&/#),&8-$#*+2@8-&, 
*#4-1(2##, "-):(,+8, +-(1E&6-8+:+,*#:, )BE#)*"#%%5#-*#%$#%;&&-"-)<#:#-.+$+/, :#>#%&#-,(*(:58-W$("#:@C
#*)@X-*#8%(2(=&@4.


0+&1(2##-.+4#*%+@-&-/#*,(-"5$#2@#4+@-%+-)#=($%@>%&6-$#%9-*#%$#%;&@-N-A*(-B,:B7%#%&#-.+$+/, :#>#%&#-
,(*(:58-7#:#$+#*)@-*#8%(2(=&@4, ,+,-"-(12+)*&-B7:+"2#%&@-&-7:&%@*&@-:#>#%&6-(*#8%&/#),&6-WB4X, "-*(4-
/&)2#-)-&)7(29.("+%&#4-&),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+, %(-%#-(=:+%&/&"+@)9-A*&4), *+,-&-"-)<#:#-&)7(2%&*#29C
%58-B)*:(6)*"-(*#8%&/#),+@-W:B,+X). J/#"&$%(, /*(-231(#-B,:B7%#%&#-,:+*%(-7("5>+#*-W(*"#*)*"#%%()*9X-



.+$#6)*"("+%%58-*#8%(2(=&6-&-$#2+#*-7:#$#29%(-,:&*&/#),&4-7(-.%+/&4()*&-"(7:()-"2+$#%&@-*#8%(2(=&/#C
),&4&-:#>#%&@4&.


!-,+/#)*"#-$:B=(6-*+,(6-?#-.+4#*%(6-&-,:&*&/#),&-"+?%(6-*#%$#%;&&-):#$&-4%(?#)*"+-$:B=&8-)2#$B#*-()(1(-
"5$#2&*9-".+&4%(#-7:(%&,%("#%&#, ".+&4%B3-,(%"#:=#%;&3-%#-*(29,(-)4#?%58-&-:($)*"#%%58-*#8%(2(=&6-N-
A*B-,(%"#:=#%;&3-4(?%(-)/&*+*9-)"#:>&">&4)@-<+,*(4-N-%(-"-1(29>#6-4#:#-W%#:($)*"#%%58X, $+2#,(-%#-
)4#?%58-7(-)"(#6-7:&:($#. \)2&-,-)"#:>&">&4)@-,(%"#:=#%;&@4-4(?%(-(*%#)*&, %+7:&4#:, ".+&4%(#-7:(C
%&,%("#%&#-*#2#,(4+-&-&%<(:4+;&(%%58-*#8%(2(=&6, +-,-)"#:>+3E&4)@-%#7():#$)*"#%%(-)#6/+)-N-".+&4%(#-
7:(%&,%("#%&#-&%<(:4+;&(%%58-*#8%(2(=&6-&-*#8%(2(=&6-&),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+, *(-".+&4%(#-7:(%&,%(C
"#%&#, %+7:&4#:, &%<(,(44B%&,+;&(%%58-*#8%(2(=&6-&-*#8%(2(=&6-1#)7&2(*%58-*:+%)7(:*%58-):#$)*"-#E#-
*(29,(-.+:(?$+#*)@-,+,-#$&%56-W4#8+%&.4X, #$&%56-)*+%$+:*. O-.$#)9-)%("+-%#(18($&4(-7($/#:,%B*9-,:&*&C
/#),(#-.%+/#%&#-"(7:()+-"2+$#%&@-*#8%(2(=&/#),&4&-:#>#%&@4&.


K+:*&%+-B?#-)#=($%@>%#=(-$%@-$()*+*(/%(-(*/#*2&"(-7(,+.5"+#*-*#%$#%;&&-,(%"#:=#%;&&-)&)*#4-OKM-&-)&C
)*#4-$:B=(6-W7:&:($5X-&-$:B=(=(-%+.%+/#%&@. ':&4#:("-A*(=(-$()*+*(/%(-4%(=(: :(1(*&.&:("+%%5#-,(472#,C
)5, B7:+"2@#45#-&-+"*(%(4%5#-1#)7&2(*%5#-7($"&?%5#-(1G#,*5, 7:(&."($)*"#%%5#-&-*:+%)7(:*%5#-&)7(2C
%&*#29%5#-4#8+%&.45, A2#4#%*5-4+>&%%(=(-.:#%&@, )&)*#45-&),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+, A2#4#%*5-*#2#4#C
$&;&%5-&-$:. !(-4%(=(4-"(.%&,%("#%&#-A*&8-*#%$#%;&6-7:($&,*("+%(-2(=&,(6-:+."&*&@-&-"(.4(?%()*@4&-)+C
4&8-*#8%(2(=&6-(OKM, :(1(*(*#8%&,&-&-7:.). K:(4#-*(=(, 7(@"2@3*)@-%("5#-*:B$(#4,&#-.+$+/&, ,(*(:5#-4(=B*-
7#:#$+"+*9)@-W%+-&)7(2%#%&#X-)2(?%54-,(472#,)+4-)-4&%&4+29%54&-B/+)*&@4&-/#2("#,+.


P2@-:#+2&.+;&&-A*&8-*#%$#%;&6-"-7(2%(6-4#:#-B?#-%#$()*+*(/%(-:+.:+1+*5"+*9-&-:+."&"+*9-(*$#29%5#-)(C
)*+"2@3E&#-%#.+"&)&4(-$:B=+-(*-$:B=+, +-.+*#4-75*+*9)@-(1G#$&%@*9-&8-"(.4(?%()*&-"-#$&%56-,(472#,). 
M:#1B#*)@-%("56-7($8($, 7:&-,(*(:(4-%#,&6-#$&%56-,(472#,), 7:#$%+.%+/#%%56-$2@-:#>#%&@-(7:#$#2#%%(=(-
,:B=+-.+$+/, 7(*:#1B#*-;#2()*%(=(-7:(#,*&:("+%&@-"-,+/#)*"#-*#8%(2(=&&, "(.4(?%(-)7#;&+2&.&:("+%%(6, %(-
(1@.+*#29%(-)(.$+%%(6-&-(7*&4&.&:("+%%(6-7($-:#>#%&#-,(%,:#*%(=(-,:B=+-;#2#"58-<B%,;&6-&-.+$+/. P:BC
=&4&-)2("+4&, "(.%&,+#*-%#(18($&4()*9-,+/#)*"#%%(-$:B=(=(-7($8($+-:+."&*&@, 7:&-,(*(:(4-=(:&.(%*+29%5#-
7(,(2#%&@-7+:+4#*:&/#),&8-"(.4(?%()*#6-(152(-100 R1&*/)-N-)*+2(-1 S1&*/); 152-B7:+"2@#456-:(1(*-N-)*+2-
+"*(%(4%56) $(2?%5-7#:#6*&-%+-)*B7#%9-)(.$+%&@-&-:+."&*&@-,(472#,)%58-*#8%(2(=&6. !7(2%#-#)*#)*"#%%(, 
/*(-A*&-,(472#,)%5#-*#8%(2(=&&-$(2?%5-1+.&:("+*9-%+-7()*+%(",+8-)45)2("58-&-%+)BE%58-.+$+/. T*(-N-7#C
:#8($-(*-:()*+-7(,(2#%&6-,-:()*B-*#8%(2(=&6, *. #. 7#:#8($-(*-:()*+-&-:+."&*&@-*#8%&/#),&8-"(.4(?%()*#6-,-
:()*B-,+/#)*"#%%58-)*B7#%#6-*#8%(2(=&6-:#>#%&@-.+$+/.


'()2#$("+*#29%56-&-,+/#)*"#%%56-:()*-)+4&8-*#8%(2(=&6-(+-%#-7(,(2#%&6-($%(6-&-*(6-?#-*#8%(2(=&&) "-
):+"%#%&&-)-=(:&.(%*+29%54&-:+."&*&#4-4(1&29%(6-)"@.&-4(?%(-7:#$)*+"&*9-,+,-7:(;#))-"#:*&,+29%(=(-
:+."&*&@, 7:&-,(*(:(4-*#8%(2(=&&-OKM-@"2@3*)@-)()*+"%54-A2#4#%*(4-%#,(*(:(6-*#8%(2(=&&-,+/#)*"#%%(-
%("(=(-B:("%@, ,(*(:+@-%+:@$B-)-,(47(%#%*+4&-OKM-)($#:?&*-$:B=&#-A2#4#%*5, 7:&%;&7&+29%(-%#-)"(6C
)*"#%%5#-*#8%(2(=&&-OKM. ':&-A*(4-)72+"-:+.%(:($%58-*#8%(2(=&/#),&8-A2#4#%*("-$2@-:#>#%&@-%#,(*(:(6-
;#2#"(6-.+$+/&-7:#$)*+"2@#*-)(1(6-%("B3-*#8%(2(=&/#),B3-)*B7#%9, %("B3-,(472#,)%B3-*#8%(2(=&3. J$%&4-
&.-7:&4#:("-*+,(=(-B:("%@-4(?#*-15*9-,(472#,)-*#2#4#$&;&%5, ",23/+3E&6-"-)#1@-A2#4#%*5-OKM-&-4#$&C
;&%),(#-(1(:B$("+%&#, (1G#$&%#%%5#-"-($%(-;#2#"(#-:#>#%&#.


H$#)9-"+?%(-()(1(-7($/#:,%B*9, /*(-4(1&29%+@-)#*9-)"@.&, *(/%##, ##-%("5#-)7#;&<&/#),&#-<B%,;&(%+29C
%5#-)"(6)*"+, %#-7:#$)*+"2#%%5#-"-4(1&29%58-)#*@8-")#8-7:#$5$BE&8-7(,(2#%&6-(*-1G-$(-4G, %+/&%+@-)-
7(,(2#%&@-5G-%#-@"2@#*)@-)#*93, 7:#$%+.%+/#%%(6-%#7():#$)*"#%%(-$2@-/#2("#,+-,+,-+1(%#%*+, ,+,-,(%#/%(C
=(-7(*:#1&*#2@-B)2B=-)#*&. '(-+%+2(=&&-)-A*&4-*#8%(2(=&/#),&#-)BE%()*&, (7&)5"+#45#-)*B7#%@4&-"#:*&C
,+29%(=(-*#8%(2(=&/#),(=(-:+."&*&@, %#-@"2@3*)@-%&-)#*@4&-)"@.&, %&-&%<(:4+;&(%%54&-)&)*#4+4&, %&-%#6C
:(%%54&-)#*@4&, %&-)&)*#4+4&-&),B))*"#%%(=(-&%*#22#,*+, %&-B)2("%(-7:(&."($)*"#%%54&-)&)*#4+4&, +-
7:#$)*+"2@3*-)(1(6-)()*+"%5#-A2#4#%*5-%#,(*(:(6-,+/#)*"#%%(-1(2##-,:B7%(6-*#8%(2(=&/#),(6-)B1)*+%;&&, 
*#8%(2(=&/#),(6-+=2(4#:+;&&, %+7:+"2#%%(6-%+-:#>#%&#-(7:#$#2#%%58-)45)2("58-&-;#2#"58-.+$+/.


Q"@.9-N-*#8%(2(=&@-,(44B%&,+;&6. 0(-)+4+-7(-)#1#-(%+-:#>+#*-*(29,(-($%B-.+$+/B-N-)(.$+%&#-):#$)*"-,(4C
4B%&,+;&&. D+."&*&#-)"@.&-(7:("($%+@-)"@.9, =2(1+29%+@-7:("($%+@-)"@.9, 1#)7:("($%+@-)"@.9, 4(1&29%+@-
)"@.9, =2(1+29%+@-4(1&29%+@-)"@.9) %#-"58($&*-.+-:+4,&-")#-*(6-?#-.+$+/&-N-.+$+/&-)(.$+%&@-&-7:#$()*+"C
2#%&@-/#2("#/#)*"B-):#$)*"-,(44B%&,+;&&-"-)+458-:+.2&/%58-#=(-%B?$+8. D+."&*&#-7(,(2#%&6-)#*#6-)"@.&-
7:#$)*+"2@#*-)(1(6-7:(;#))-=(:&.(%*+29%(=(-*#8%(2(=&/#),(=(-:+."&*&@, ()BE#)*"2@#4(=(-"-:+4,+8-(1(1C



E#%%(6-($%(6-*#8%(2(=&&-&-($%(6-;#2#"(6-.+$+/&. P+29%#6>B3-*:+%)<(:4+;&3, %+)*B7+3E#6-7()2#-7(,(C
2#%&@-7G, 2(=&/%(-&-;#2#)((1:+.%(-7:(=%(.&:("+*9-"-:+4,+8-7:(;#))("-"#:*&,+29%(=(-:+."&*&@.


'#:"+@-)*B7#%9


'#:"(6-)*B7#%93-"#:*&,+29%(=(-:+."&*&@-W:($)*"#%%58X-&-W%#:($)*"#%%58X-*#8%(2(=&6-@"2@#*)@-7(@"2#%&#-
*#8%(2(=&/#),&8-(:=+%(", 7:#$%+.%+/#%%58-$2@-"57(2%#%&@-,(472#,)%58, )2(?%58-<B%,;&6. !-2(=&,#-:+."&C
*&@-4(1&29%(6-)"@.&-A*(-B:("#%9-&-7(,(2#%&#-8G. Q:#$)*"+-)"@.&, %+7:&4#:, W"((1E#X-&-%#,&6-4#8+%&.4-
W"((1E#X-)2&"+3*)@, *(/%##, )72+"2@3*)@, %#-W"((1E#X, +-)-,(%,:#*%54&-WB.,&4&X-)"(6)*"+4&-,+?$(=(-$2@-
<(:4&:("+%&@-%("(6-*#8%(2(=&/#),(6-)BE%()*&-N-*#8%(2(=&/#),(=(-(:=+%+, ),(%)*:B&:("+%%(=(-$2@-"57(2C
%#%&@-(4(?#*-15*9, ($%(6, &2&-%#1(29>(=(-,(2&/#)*"+-)8($%58) ;#2#"(6-)2(?%(6-<B%,;&&. ':&4#:(4-A*(=(-
4(?#*-15*9-*#8%(2(=&/#),&6-(:=+%, 7:#$%+.%+/#%%56-$2@-"57(2%#%&@-.+$+%%(=(-)7#,*:+-:+1(*-"-1#)7&2(*C
%(4-)#29),(4-8(.@6)*"#. F#)7&2(*%56-4#8+%&.&:("+%%56-,(472#,)-)%+1?+#*)@-*#8%&/#),&4&-(:=+%+4&-
W/B")*"X, ):#$)*"+4&-,(44B%&,+;&6, 4#8+%&.4(4-7:&%@*&@-:#>#%&6-&-")#4&-$:B=&4&-)"(6)*"+4&, %#(18($&C
454&-$2@-"57(2%#%&@-)2(?%58-<B%,;&6-"-:+4,+8-,(%*B:+-A*&8-<B%,;&6. \)*#)*"#%%(, *#8%(2(=&/#),&#-(:=+C
%5-)-%#(18($&4()*93-$(2?%5-15*9-:+.%((1:+.%54&, /*(15-)"(&4&-<B%,;&(%+29%54&-"(.4(?%()*@4&-(8"+C
*5"+*9-;#2&,(4-(&2&-7(/*&-;#2&,(4) ;#2#"5#-.+$+/&. !-)#29),(4-8(.@6)*"#, %+7:&4#:, .+,(%/#%%56-7:(;#))-
"5:+E&"+%&@-&-)1(:+-B:(?+@.


T*(-N-7(,(2#%&#-(:=+%(", )*B7#%9-WJ:=+%X.


!*(:+@-)*B7#%9


':&-$()*+*(/%(->&:(,(6, (*:+1(*+%%(6, )*+%$+:*&.("+%%(6-&-()"(#%%(6-"-7:(45>2#%%(4-7:(&."($)*"#-
<B%,;&(%+29%(6-W%(4#%,2+*B:#X-*#8%(2(=&/#),&8-(:=+%("-"(.%&,+#*-"(.4(?%()*9-,(%<&=B:&:("+%&@-"-1(C
2##->&:(,&6-,(472#,)-$2@-7(2%(=(-:#>#%&@-;#2#"58-.+$+/. H$#)9-%#,(*(:(6-)&)*#4#-7#:#$+#*)@, $#2#=&:BC
#*)@, 7(:B/+#*)@-"57(2%#%&#-%#-(*$#29%58-)()*+"2@3E&8-1(29>(=(-7:(;#))+, +-")@-.+$+/+-;#2&,(4. T*(-N-
W%+.:#">+@X-"-*#8%&/#),(4-(*%(>#%&&-)&*B+;&@, 7(@"2#%&#-,(47(.&;&6-:+.2&/%58-&-$+?#-:+.%(:($%58-*#8C
%(2(=&/#),&8-(:=+%(". 0+-7#:"(6-)*B7#%&-231+@-.+$+/+-)-%#(18($&4()*93-7($"#:=+#*)@-$#,(47(.&;&&-%+-
*:#1B#45#-*#8%(2(=&/#),&#-(:=+%5. 0+-"*(:(6-)*B7#%&-%#-%B?%5-%&-$#,(47(.&;&@-%+-(*$#29%5#-*#8%(2(=&C
/#),&#-(:=+%5, %&-,(47(.&;&@-&8-W$#@*#29%()*&X. H$#)9-"(.%&,+#*-*#8%(2(=&/#),&6-(:=+%&.4, )7()(1%56-
"57(2%@*9-")3-;#2#"B3-.+$+/B. 0+7:&4#:, WM#8%(2(=&/#),&6-,:#)*9@%&%X-7($$#:?&"+#*-B:("#%9-)#29),(8(C
.@6)*"#%%(=(-7:(&."($)*"+-"-7:#$#2+8-.+$+%%58-7(,+.+*#2#6. J%-%#-7($"#:=+#*)@-$#,(47(.&;&&, :+.:+1+*5C
"+#*)@-;#2&,(4-,+,-)+4()*(@*#29%+@-7:(&."($)*"#%%(-*#8%(2(=&/#),+@-)BE%()*9. 


T*(-N-)*B7#%9-WH+$+/+X. 


^#2("#,-7#:#$+#*, $#2#=&:B#*-7#:"(6-)*B7#%&-:#>#%&#-:@$+-.+,(%/#%%58-&-8(:(>(-)<(:4B2&:("+%%58-
)2(?%58-,(472#,)%58-.+$+/-()(;&+29%58, &)7(2%&*#29),&8, 4#$&;&%),&8, (1B/+3E&8-&-7:.). 0+-)4#%B-*#8%(C
2(=&/#),&4-.+$+/+4-7:&8($@*-;#2#"5#-.+$+/&-W&.-?&.%&X. T*(-"*(:(#-*#8%(2(=&/#),(#-7(,(2#%&#-"#:*&C
,+29%(=(-:+."&*&@, )*B7#%9-WH+$+/+X. !-2(=&,#-:+."&*&@-4(1&29%(6-)"@.&-A*(-B:("#%9-&-7(,(2#%&#-9G.


M:#*9@-)*B7#%9


0+-7:#$5$BE&8-)*B7#%@8-)(.$+3*)@-)&)*#45, .+-)/#*-7:&4#%#%&@-,(*(:58-4(?%(-)BE#)*"#%%(-7("5)&*9-)*#C
7#%9-+"*(4+*&.+;&&-&-)+4()*(@*#29%()*&-*#8%&/#),&8-):#$)*"-"-:#>#%&&-;#2#"58-)(;&+29%58-.+$+/. R(?%(-
7(2+=+*9, /*(-7:(;#))-"#:*&,+29%(=(-:+."&*&@-%+-A*(4-%#-(=:+%&/&*)@, &-$+?#-)#=($%@-7:#$)*+"2@#*)@-2(=&/C
%54-7(@"2#%&#-*:#*9#6-)*B7#%&, ,(*(:+@-7:#$()*+"&*-)&)*#45-)-#E#-1(29>&4&-"(.4(?%()*@4&, )-#E#-1(29C
>&4&-W,(47#*#%;&@4&X-&-)-#E#-1(29>&4&-W)7()(1%()*@4&X-7#:#%@*9-<B%,;&&, ,(*(:5#-,-*(4B-":#4#%&-1BC
$B*-"-(7:#$#2#%%(4-)45)2#-:B*&%%54&.


0#*:B$%(-.+4#*&*9, /*(-%+-(7:#$#2#%%(4-A*+7#-:#+2&.+;&&-;#2#"58-.+$+/-)*+%B*-$()*B7%54&-)+4((:=+%&C
.B3E&#)@-)&)*#45, (*2&/&*#29%(6-()(1#%%()*93-,(*(:58-7(-):+"%#%&3-)-7:#$5$BE#6-)*B7#%93-1B$#*-)7(C
)(1%()*9-1(2##-"5)(,(=(-B:("%@-;#2#7(2+=+%&@-N-W:+.=2@$#*9X-&-7:#$2(?&*9-%("B3-.+$+/B, (7*&4&.&:("+*9-
&-),(::#,*&:("+*9-)BE#)*"B3EB3, ),(::#,*&:("+*9-&)7(2%&*#29),B3-:#+2&.+;&3-*#,BE&8, 7:&/#4-%#-*(29,(-
"-72+%#-7()*+%(",&-;#2#"(6-.+$+/&-&-*#8%&/#),(6-.+$+/&, %(-&-"-72+%#-:#+2&.+;&&-")#8-7()2#$B3E&8-A*+7("-
$(-7:(45>2#%%(=(-"%#$:#%&@. K-(*2&/&*#29%54-)"(6)*"+4-)&)*#4-A*(6-)*B7#%&-)2#$B#*-(*%#)*&-)7()(1%()*9-



+%+2&.+-&-)+4(+%+2&.+-"->&:(,(4-)7#,*:#-"%B*:#%%&8-&-"%#>%&8-,:&*#:&#"-&-7(,+.+*#2#6, )7()(1%()*9-7:(C
&."#$#%&@-&-)+4("()7:(&."#$#%&@, +$+7*&"%(=(-7("#$#%&@-"-&.4#%@3E&8)@-B)2("&@8. 


T*(-N-*:#*9@-)*B7#%9-"#:*&,+29%(=(-:+."&*&@, )*B7#%9-WQ+4((:=+%&.B3E&#)@-)&)*#45X. !-2(=&,#-:+."&*&@-
4(1&29%(6-)"@.&-A*(-B:("#%9-&-7(,(2#%&#-10G.


!(.4(?%(-B,+.+*9-&-1(2##-"5)(,&#-)*B7#%&-"#:*&,+29%(=(-*#8%(2(=&/#),(=(-:+."&*&@, %(-$2@-;#2#6-$+%%(6-
)*+*9&-$()*+*(/%(-7:&"#)*&-7#:"5#-*:&-)*B7#%&. J*4#*&4-()(1(, /*(-7:(;#))5-)*+%$+:*&.+;&&-%+-,+?$(6-
)*B7#%&-$(2?%5-7:("($&*9)@-7(-.+,(%+4-:()*+-)*B7#%#6, +-%#-.+,(%+4-:()*+-7(,(2#%&6-)()*+"2@3E&8-A2#C
4#%*(". M+,, %+7:&4#:, %+-)*B7#%&-WJ:=+%X-)*+%$+:*&.&:B#*)@-&4#%%(-*#8%(2(=&/#),&6-(:=+%, +-%#-(*$#29%(-
"8($@E&#-"-#=(-)()*+"-,(47(%#%*5. 0+-)*B7#%&-WH+$+/+X-)*+%$+:*&.&:B3*)@-.+$+/&, *#8%&/#),&#-(:=+%&.45-
&8-:#+2&.+;&&, +-%#-:#+2&.B3E&#-&8-*#8%(2(=&/#),&#-(:=+%5.


H+-),(1,+4&-$+%%(6-)*+*9&-()*+"2#%-"(7:()-(1-B/+)*&&-)7#;&+2&)*("-"-A*(4-7:(;#))#-W"5:+E&"+%&@X-=2B1(C
,(-)+4()*(@*#29%58-*#8%&/#),&8-)BE%()*9. J$%+,(, "7(2%#-(/#"&$%(, /*(-7:&-231(6-)*#7#%&-+"*(4+*&.+;&&-
")#=$+-1B$B*-(7:#$#2@*9)@-,:&*&/#),&#-*(/,&, *:#1B3E&#-"-*(6-&2&-&%(6-4#:#-B/+)*&@-)7#;&+2&)*(".


]#29-7:(=%(.+-$+29%#6>#6-*:+%)<(:4+;&&


!2+$#29;5-4(%#*+:%(6-+:8&*#,*B:5-(+:8&*#,*B:5-7:&152&) 7(2B/+3*-$()*B7-&-,(%*:(29-%#-*(29,(-,-<&%+%C
)("54, %(-&-,-&%<(:4+;&(%%54-7(*(,+4. '()2#$%##-N-$()*B7-,-&%<(:4+;&(%%54-7(*(,+4-&-,(%*:(29-N-"-
(7:#$#2#%%(4-)45)2#-%#)#*-"-)#1#-:&),&, .%+/&*#29%(-7:#"5>+3E&#-<&%+%)("5#-7(*#:&. 0+&"%(-7(2+=+*9, 
/*(-"%#$:#%&#-"-/B?#:($%5#-&%<(:4+;&(%%5#-)#*&-4#8+%&.4("-.+E&*5-4(?#*-%+$#?%(-7:#$(*":+*&*9-%#C
)+%,;&(%&:("+%%56-$()*B7-&2&-7:#$%+4#:#%%5#-7(*#:&-&-&),+?#%&@-&%<(:4+;&&, (*,23/#%&#-"+?%58-<B%,C
;&6-&-$:B=&#-":#$(%()%5#-$#6)*"&@. T*&-:&),&-&-7(*#:&-4+2(-.+4#*%5-(&-&4&-4(?%(-7:#%#1:#/9), ,(=$+-:#/9-
&$#*-(-/+)*%58-2&;+8-&-/+)*%(6-&%<(:4+;&&. 0(-,+*#=(:&/#),&-%#29.@-%#$((;#%&"+*9-+%+2(=&/%5#-:&),&-&-
7(*#:&, ,(=$+-%+-/B?#:($%58-)#*@8-:+."(:+/&"+3*)@-*#8%(2(=&&-&-<B%,;&(%+25, %+7:&4#:, ,:B7%(=(-7:(&.C
"($)*"#%%(=(-&2&-(*:+)2#"(=(-B:("%@, 1+%,("),(6-)<#:5, %#-=("(:@-B?#-(-:+.2&/%58-B:("%@8-=()B$+:)*"#%C
%(=(-".+&4($#6)*"&@-&-B7:+"2#%&@.


!-1B$BE&#-7(,(2#%&@-&%<(,(44B%&,+;&(%%58-)#*#6-1B$#*-"("2#,+*9)@-")#-1(29>#-&-1(29>#-*#2#,(44B%&C
,+;&(%%58, &%<(:4+;&(%%58, 4#8+%&/#),&8-&-$:B=&8-"+?%58-4#8+%&.4(". \)*#)*"#%%(, :+.:+1(*/&,&-&-"2+C
$#29;5-(7+*#%*("-&-2&;#%.&6) =2(1+29%58-)*+%$+:*("-1B$B*-)*+:+*9)@-"("2#/9-"-)<#:B-)"(&8-&%*#:#)("-")#-
A*&-%("5#-4#8+%&.45. M+,&4-(1:+.(4, *#%$#%;&@-?#)*,(6-7:&"@.,&-,-=2(1+29%54-)*+%$+:*+4-1B$#*-*(29,(-
B)&2&"+*9)@, &-B)&2&"+*9)@-"-*+,(6-)*#7#%&-&-"-*+,(6-4#:#, "-,+,(6-1B$#*-"%#$:#%+-.+"&)&4()*9-:#>#%&@-
?&.%#%%(-"+?%58-.+$+/-(*-:#+2&.+;&&-)#*#6-(/#:#$%(=(-7(,(2#%&@.


I?#-)#6/+)-(/#"&$%(, /*(-%+-A*+7+8-7#:#8($+-(*-)(":#4#%%58-7(,(2#%&6-)#*#6-)"@.&, %#)BE&8-"-)#1#-&),23C
/&*#29%(-&%<(:4+;&(%%B3-%+=:B.,B, ,-)*B7#%@4-)-1(2##-%+)5E#%%54-&)7(2%&*#29),&4-7(*#%;&+2(4-B:("%&-
:&),("-&-7(*#:9-1B$B*-"(.:+)*+*9-,+?$56-:+.-%+-*(*-7(:@$(,, %+-,(*(:56-1B$#*-7("5>+*9)@-B:("#%9-<B%,;&C
(%+29%(=(-B,:B7%#%&@-*#8%(2(=&/#),(6-)*B7#%&. T*(*-)*B7#%/+*56-:()*-<+,*(:("-:&),("-&-7(*#:9, #)2&-()*+C
"+*9)@-.+-1(:*(4-&-%#-7:&(1:#)*&-)*+*B)-:+"%(;#%%(=(-&=:(,+, 1#.B)2("%(-&-1#.+29*#:%+*&"%(-2&,"&$&:B#*-
*#8%(2(=&/#),&6, ,+,-4&%&4B4, )B"#:#%&*#*. O4#%%(-$2@-(;#%,&-1B$BE&8-:&),("-)$#2+%-7:&"#$#%%56-"5>#-
7:(=%(..


R(?#*-"(.%&,%B*9-"(7:(), ")#-2&-(1(.:&45#-)#=($%@-&-1B$BE&#-.+$+/&-7:(#,*&:("+*9, 7:(=:+44&:("+*9-&-
7B),+*9-7(-A*(6-W2#)*%&;#X-B,:B7%#%&@-*#8%(2(=&6. Q-*(/,&-.:#%&@-*#8%(2(=&/#),(=(-)B"#:#%&*#*+-N-%#*, $+C
2#,(-%#-")#. D#/9-"-$+%%(4-)2B/+#-$(2?%+-&$*&-(-%+)BE%58-&-?&.%#%%(-"+?%58-.+$+/+8-&-)<#:+8. J)*+29%5#-
.+$+/&-(&8-:+.%((1:+.&#-%#&.4#:&4(-"#2&,(, ,+,-"#2&,(-:+.%((1:+.&#-2&/%58-7:#$7(/*#%&6-23$#6) 4(=B*-
()*+"+*9)@-"-%#-B,:B7%#%%(4-*#8%(2(=&/#),(4-:B)2#-&2&-:#+2&.("5"+*9)@-7(7B*%(-"-,+/#)*"#-7:&2(?#%&6-
/+)*%58-&%&;&+*&".


':&-%+2&/&&-$"B8-:+.%58-+:8&*#,*B:-- 7:&152&-&-.+$+/-()45)2(") - 4(=B*-&-(1@.+*#29%(-1B$B*-)("7+$#%&@-"-
*#8%&/#),(6-:#+2&.+;&&. F(2##-*(=(, 4+2(-"#:(@*%(, /*(-*#8%&/#),&-A*&-7($8($5-1B$B*-)&29%(-(*2&/+*9)@-N-"-
$+%%(4-)2B/+#-:#/9-&$#*-(-$(4&%+%*+8-&-7:&(:&*#*+8-&4#%%(-"-7:&,2+$%(6-)<#:#, +-*+,?#-"-)<#:#-,23/#C
"58-7(,+.+*#2#6. !-231(4-)2B/+#-)(.$+%&#-+:8&*#,*B:-)45)2("-@"2@#*)@-"5&=:5>%54-N-7:&-)("7+$#%&&-
:#>#%&6-;#2#"+@-+:8&*#,*B:+-()*+#*)@-"-(1E#4-*:#%$#, 7:&-%#)("7+$#%&&-(%+-:#>+#*-7:&(:&*#*%(-%+)BEC
%5#-.+$+/&, %#-*#:@@-)"(6-&%*#:#)-&-%#-(*"2#,+@)9-%+-:#>#%&#-/B?#:($%58-&2&-"*(:()*#7#%%58-.+$+/.




H+,23/#%&#


':()*(#, #)2&-%#-),+.+*9-)2#7(#, )2#$("+%&#-(1E#4&:("54-*#%$#%;&@4-1#.-7()*+%(",&-)(1)*"#%%58-%+)BEC
%58-;#2#"58-.+$+/-%#-7(."(2@#*-7:#($(2#*9-7()2#$)*"&@-<:+=4#%*+;&&-4&:("(=(-:5%,+-&-7:&"($&*-,-:&),B-
)&29%(6-:#)B:)%(6-.+"&)&4()*&. 0+2&/&#-;#2#"58-.+$+/-$+#*-"(.4(?%()*9-)%&.&*9-A*(*-:&),-.+-)/#*-:+.:+C
1(*,&-;#2#"58-+:8&*#,*B:, $(7B),+3E&8-.%+/&*#29%(#-)%&?#%&#-*#8%(2(=&/#),(6-.+"&)&4()*&.


'#:#8($-,-;#2#"54-+:8&*#,*B:+4-*:#1B#*-)(.$+%&@-;#2#"58-7:(=:+44, 7:#$B)4+*:&"+3E&8, %+7:&4#:, %#-
7:()*(-7#:#8($-(*-)#*#6-4-=(-7(,(2#%&@-,-)#*@4-5-=(, 6-=(-&-7-=(-7(,(2#%&6, +-:#>#%&@-;#2#"58-.+$+/, "%#, 
)*:(=(-=("(:@, .+"&)&4()*&-(*-:+."#:*5"+%&@-)#*#6-7()2#$B3E&8-7(,(2#%&6. H$#)9-)2#$B#*-()(1(-7($/#:,C
%B*9, /*(-7#:#8($-,-)(.$+%&3-;#2#"58-+:8&*#,*B:-2#?&*-"((1E#-"%#-2(=&,&-:+."&*&@-7(,(2#%&6-)#*#6. V(=&,+-
7(,(2#%&6-.+,23/+#*)@-"-)("#:>#%)*"("+%&&-&-:+."&*&&-*#8%(2(=&/#),&8-)"(6)*"-)#*#6. \)*#)*"#%%(, A*+-
2(=&,+-"5%B?$#%+-(7&:+*9)@-%+-.+$+/&, %(-$2@-:+.:+1(*/&,(", %+8($@E&8)@-"-7+:+$&=4#-A*(6-2(=&,&, 7:&(C
:&*#*(4-@"2@3*)@-*#8%&/#),&#-:#>#%&@-&-=2(1+29%(-.%+/&45#-)"(6)*"+-)#*#6, +-%#-.+$+/&. 


V(=&,+-;#2#"58-+:8&*#,*B:-7:#$2+=+#*-:+."&"+*9-&-)*:(&*9-7(,(2#%&@-.+$+/, &)7(29.B@-$2@-A*(=(, "-*(4-/&)C
2#, *#8%&/#),&#-:#>#%&@-&-)"(6)*"+-)#*#6. P2@-:+.:+1(*/&,(", %+8($@E&8)@-"-7+:+$&=4#-A*(6-%("(6-2(=&,&, 
7:&(:&*#*(4-@"2@#*)@-*#8%&/#),&-:#>#%%+@-.+$+/-&2&-*#8%&/#),&-:#>#%%(#-7(,(2#%&#-.+$+/, +-%#-)"(6)*"+-
)#*#6. M+,&4-(1:+.(4, .$#)9-"(.%&,+#*-"51(:-4#?$B-;#7(/,(6-:+."&*&@-7(,(2#%&6-)#*#6-&-;#7(/,(6-:+."&*&@-
7(,(2#%&6-.+$+/. !51(:-A*(*-(/#%9-%#7:()*(6, 7(),(29,B-$(-)&8-7(:-(*:+)29-4(1&29%(6-)"@.&-%+/&%+@-)(-
"*(:(=(-7(,(2#%&@-)*:(&2+)9-"-:+4,+8-2(=&,&-:+."&*&@-)#*#6, &-")@-%(:4+*&"%(-7:+"("+@-&-(:=+%&.+;&(%%+@-
)*:B,*B:+-(:&#%*&:("+%+-&4#%%(-%+-A*(. _)%(, /*(-#)2&-7#:#8($-&-)()*(&*)@, *(-7(*:#1B3*)@-(7:#$#2#%%5#-
B)&2&@-&-*:+%)<(:4+;&&. _)%(-*+,?#-&-*(, /*(-.$#)9-)*(&*-%#-)*(29,(-"(7:()-"51(:+, ),(29,(-"(7:()-$()*&C
?#%&@-*#8%(2(=&/#),(=(-(&-%#-*(29,(, B/&*5"+@-4#)*(-(*:+)2&-"-)(":#4#%%(6-&%<:+)*:B,*B:#-=()B$+:)*"+-&-
(1E#)*"+) )B"#:#%&*#*+.


0+-7:&4#:#-(*:+)2&-4(1&29%(6-)"@.&-7:+,*&/#),&-+%+2(=&/%5#-"5"($5-&-7($8($5-4(?%(-$(7B)*&*9-&-$2@-
:@$+-$:B=&8-"5)(,(*#8%(2(=&/%58-(*:+)2#6-&-)<#:. O-A*(-@"2@#*)@-"#)94+-.%+/&454-:#.B29*+*(4-7(&),+-
7($8($("-,-)(.$+%&3-4($#2#6-&-4#8+%&.4("-7:#($(2#%&@-.+"&)&4()*&-(*-:#)B:)("-=2(1+29%(=(-:5%,+. J7&C
)+%%5#-7:&%;&75-7:&2(?&45-&-$#6)*"#%%5-$2@-)+458-:+.%58, +, "(.4(?%(, &-$2@-")#8-)<#:, *:#1B3E&8-
(7:#$#2#%%(6-)*#7#%&-)B"#:#%&*#*+.


!-.+,23/#%&#-)2#$B#*-7($/#:,%B*9, /*(-%+)*(@E+@-;#29-$+%%(=(-&))2#$("+%&#-)()*(&*-%#-)*(29,(-"-*(4, /*(C
15-%+6*&-,+,(#-2&1(-:#>#%&#-&."#)*%58-7:(12#4-&, *#4-1(2##, %#-)*(29,(-"-*(4, /*(15-7:($"&=+*9-%+6$#%C
%(#-:#>#%&#-"-,+/#)*"#-%#,(#6-1#.+29*#:%+*&"%(6-&%&;&+*&"5. 0+)*(@E+@-;#29-N-7:&."+*9-,-:+.45>2#%&3-
%+$-:(293-*#8-B)2("&@-&-7+:+$&=4, ,(*(:5#-"-@"%(4-&2&-%#@"%(4, &%(=$+-),:5*(4, "&$#-:B,("($@*-$"&?#%&#4-
&-:+."&*&#4-(*:+)2#6-&-A,(%(4&,&-"-;#2(4.


V&*#:+*B:+


1. 6G (шестое поколение мобильной связи). https://www.tadviser.ru/index.php, 18.10.2024.


2. Как трансформация телекома меняет ожидания операторов от бизнес-систем. https://www.tadviser.ru/
index.php, 25.12.2024. 


3. Кто в мире исследует возможности 6G. ICT.Moscow/Telecom, 2023.


4. Обзор зарубежных площадок, исследующих возможности 6G. ICT.Moscow/Telecom, 2023.

5. Сотовая (мобильная) связь (мировой рынок). www. tadviser.ru ,  23.06.2025. 


6. Стратегия развития отрасли связи в РФ. https://www.tadviser.ru/index.php 08.10.2024.


7. Телекоммуникационные услуги (мировой рынок). https://www.tadviser.ru/index.php 25.12.2024.


8. Гурдус А.О. «Искусственный интеллект для человечества и для крупнейших ИТ компаний». «Искус-
ственный интеллект. Теория и практика», №1, 2025.




9. Гурдус А.О., Китов В.А., Пастухов А.В., Чесноков А.Н. «Некоторые аспекты геополитики в киберпро-
странстве», «Цифровая экономика», №4 (25), 2023, с.51-56.


10. J.R. Bhat, S.A. Alqahtani. 6G Ecosystem: Current Status and Future Perspective. https://ieeexplore.ieee.org/
document/9335927


11. P.Nagaraj. Demystifying IMT-2030; 6G – Capabilities, Usage Scenarios, and Candidate Technologies. https://
www.researchgate.net/publication/379372873_Demystifying_IMT-2030_aka_6G-
_Capabilities_Usage_Scenarios_and_Candidate_Technologies


12. .S.Shaohui. Introduction on IMT-2030 (6G). Promotion Group in China.https://hexa-x-ii.eu/wp-content/uploads/
2024/02/Introduction-on-IMT-20306G-PG-20240201.pdf, 02.2024.


13. Vision on Non-Terrestrial Networks in 6G system (or IMT-2030). Use cases, requirements, and possible 
standardization approach. A perspective from the 6G-NTN Project. Co-Authored by: Thales Alenia Space France, 
Ericsson Sweden and Ericsson France, Qualcomm France, SES Techcom, Thales – SIX, Telit Cinterion, 
GreenerWave, Martel Innovate, Digital for Planet, CTTC, German Aerospace Center – DLR, Alma Mater 
Studiorum – University of Bologna. ETSI Conference on “Non-Terrestrial Networks, a Native Component of 
6G”, 3-4 April 2024, France.


14. https://www.itu.int/en/mediacentre/Pages/PR-2023-12-01-IMT-2030-for-6G-mobile-technologies.aspx


References in Cirillics


1. 6G (the sixth generation of mobile communication). https://www.tadviser.ru/index.php, 18.10.2024.


2. How transformation of telecom is changing operators' expectations of business systems. https://www.tadviser.ru/
index.php, 25.12.2024.


3. Who in the world is exploring the possibilities of 6G.  ICT.Moscow/Telecom, 2023.


4. Overview of foreign sites exploring 6G capabilities.  ICT.Moscow/Telecom, 2023.


5. Cellular (mobile) communications (global market).  www. tadviser.ru ,  23.06.2025.


6. Strategy for the development of the communications industry in the Russian Federation. https://www.tadviser.ru/
index.php 08.10.2024.


7. Telecommunication services (global market). https://www.tadviser.ru/index.php 25.12.2024.


8. A.Gurdus. Artificial Intelligence for Humanity and for the Largest IT Companies.  "Artificial Intelligence. Theory and 
Practice", No. 1, 2025.


9. Gurdus A., Kitov V., Pastukhov A., Chesnokov A. Some Aspects of Geopolitics in Cyberspace, "Digital Economy", No. 
4 (25), 2023, pp. 51-56.


Ключевые слова: мобильная связь, фрагментация мировой экономики, парадигма целевых задач


Сведения об авторах:


Гурдус Александр Оскарович, д.э.н., к.т.н. alexander.gurdus@gmail.com 
Сальников Юрий Кузьмич, к.т.н.,  yuri.KS@mail.ru


«Getting Ahead Without Catching Up» in the Future Development of Mobile Communication


Alexander Gurdus, Yuri Salnikov


Abstract


The article analyzes the perspectives of the further development of mobile communications in today's conditions of economic 
and political fragmentation of the world and the emerging processes of  convergence of technologies. An analysis of technical 
aspects and aspects applications  of current and future networks shows that the technological structure and design architecture of 
systems and networks are primarily focused on generating profits, which is the main priority of technical solutions. 
Implementation of functional tasks is secondary. It is proposed to consider the transition to a "task-based" goal-setting paradigm 
as a promising alternative to a monetary approach for the development of mobile communications.
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