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Совместимость стимулов и двойственность в условиях неполной информации



 

�J�_�^�Z�d�p�b�h�g�g�u�c���k�h�\�_�l���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�]�h���`�m�j�g�Z�e�Z���©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª 
- �:�]�_�_�\���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���w���g�������]�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���B�g�k�l�b�l�m�l�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���k�l�j�Z��

�l�_�]�b�c�����a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���G�B�Y�M���©�F�B�N�B�ª�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�����Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�:�?�G�� 
- �:�n�Z�g�Z�k�v�_�\�� �F�b�o�Z�b�e�� �X�j�v�_�\�b�q���± �^���w���g���� �A�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�b�_�c�� �i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�_�l��

�j�b�d�b���P�W�F�B���J�:�G 
- �;�Z�[�Z�y�g�� �?�\�]�_�g�b�c�� �;�h�j�b�k�h�\�b�q���± �=�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �^�b�j�_�d�l�h�j�� �G�I�� �©�:�]�_�g�l�k�l�\�h�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �b�� �^�_�e�h�\�u�o��

�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c�ª 
- �;�Z�o�l�b�a�b�g���:�e�v�[�_�j�l���J�Z�m�n�h�\�b�q���± �q�e�_�g-�d�h�j�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l���J�:�G�����^���w���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j���J�:�G�����^�b�j�_�d�l�h�j��

�P�W�F�B���J�:�G 
- �<�h�c�g�b�d�Z�g�b�k���?�e�_�g�Z���:�g�Z�l�h�e�v�_�\�g�Z���± �^���x���g�����<�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���B�g�k�l�b�l�m�l�Z���i�j�Z�\�Z���b��

�j�Z�a�\�b�l�b�y���<�R�W���²  �K�d�h�e�d�h�\�h��  
- �<�h�e�u�g�d�b�g�Z�� �F�Z�j�b�g�Z�� �<�e�Z�^�b�f�b�j�h�\�g�Z �± �^���x���g�� �J�_�d�l�h�j�� �G�H�Q�M�� �<�I�H�� �©�B�g�k�l�b�l�m�l�� �]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h�]�h��

�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c. 
- �=�m�j�^�m�k���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���H�k�d�Z�j�h�\�b�q���± �^���w���g�������d���l���g�������i�j�_�a�b�^�_�g�l���]�j�m�i�i�u���d�h�f�i�Z�g�b�c���©�����&�R�P�S�D�Q�\�ª�� 
- �>�b�f�b�l�j�h�\���B�e�b�y���>�b�f�b�l�j�h�\�b�q���± �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���G�D�H���©�:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�o��

�L�h�j�]�h�\�u�o���I�e�h�s�Z�^�h�d�ª�� 
- �?�j�_�r�d�h�� �N�_�e�b�d�k�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���l���g���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �h�l�^�_�e�h�f�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�\�u��

�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����B�<�K�����<�P���J�:�G���� 
- �A�Z�k�m�j�k�d�b�c�� �B�\�Z�g�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �d���n���g���� �i�j�_�a�b�^�_�g�l�� �:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b�� �b�g�l�_�j�g�_�l-�b�a�^�Z�l�_�e�_�c���� �a�Z�\�_�^�m�x��

�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���g�h�\�u�o���f�_�^�b�Z���b���l�_�h�j�b�b���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z���`�m�j�g�Z�e�b�k�l�b�d�b���F�=�M���b�f�_�g�b��
�F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z 

- �D�Z�e�y�l�b�g�� �<�b�l�Z�e�b�c�� �H�e�_�]�h�\�b�q���± �d���x���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j�� �B�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h�� �p�_�g�l�j�Z�� �q�Z�k�l�g�h�]�h��
�i�j�Z�\�Z���i�j�b���I�j�_�a�b�^�_�g�l�_���J�N���b�f�����K���K�����:�e�_�d�k�_�_�\�Z 

- �D�b�l�h�\�Z �H���<�����± �^���w���g�������d���n��-�f���g�����a�Z�\�����d�Z�n�_�^�j�h�c���B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b���J�W�M���b�f�����=���<�� �I�e�_�o�Z�g�h�\�Z�� 
- �D�h�a�u�j�v���X�j�b�c���<�Z�k�b�e�v�_�\�b�q���± �^���w���g�������]�e�Z�\�g�u�c �g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
- �E�b�\�Z�^�g�u�c�� �?�\�]�_�g�b�c�� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�h�\�b�q���± �d���l���g������ �d���x���g������ �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���i�j�h�_�d�l�h�\���i�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m��

�Z�e�v�g�h�c���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���©�J�h�k�l�_�o�ª�� 
- �F�Z�d�Z�j�h�\���<�Z�e�_�j�b�c���E�_�h�g�b�^�h�\�b�q���± �Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�:�G�����g�Z�m�q�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���P�W�F�B���J�:�G 
- �I�Z�j�b�g�h�\���K�_�j�]�_�c���B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���l���g�������]�e�Z�\�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G�� 
- �J�Z�c�d�h�\���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q���± �^���l���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j�����\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���B�g�k�l�b�l�m�l�Z��

�i�j�h�[�e�_�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���J�:�G�����=�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���H�H�H���©�:�]�_�g�l�k�l�\�h���g�h�\�u�o���k�l�j�Z�l�_�]�b�c�ª 
- �K�_�f�y�q�d�b�g���>�f�b�l�j�b�c���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�h�\�b�q���± �d���n��-�f���g�������^�b�j�_�d�l�h�j���:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���©�H�l�d�j�u�l�Z�y���g�Z�m�d�Z�ª  
- �K�_�j�]�h���:�g�l�h�g���=�_�g�g�Z�^�v�_�\�b�q���±���^���x���g�������I�j�h�n�_�k�k�h�j���d�Z�n�_�^�j�u���Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h���i�j�Z�\�Z�����k�f�_�`�g�u�o���i�j�Z�\��

�b�� �q�Z�k�l�h�i�j�Z�\�h�\�u�o�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �Z�d�Z�^�_�f�b�b�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�����J�=�:�B�K) 

- �K�h�e�h�\�v�_�\���<�e�Z�^�b�f�b�j���B�]�h�j�_�\�b�q���± �^���w���g�����j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���Z�g�Z�e�b�a�Z���^�Z�g�g�u�o�����i�j�b�g�y��
�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���N�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���i�j�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�N 

- �N�j�h�e�h�\�� �<�e�Z�^�b�f�b�j�� �G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q�����± �^���w���g������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �g�Z�m�q�g�u�c�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v�� �i�j�h�_�d�l�Z��
�©�&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V���*�R�O�G�ª�� 

- �O�h�o�e�h�\���X�j�b�c���?�\�]�_�g�v�_�\�b�q���± �d���n��-�f���g�������^�h�p�_�g�l�����i�j�_�^�k�_�^�Z�l�_�e�v���K�h�\�_�l�Z���^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���B�g�k�l�b�l�m�l�Z��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z�����Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���b�g�`�_�g�_�j�g�h�c���Z�d�Z�^�_�f�b�b 

- �L�_�j�_�e�y�g�k�d�b�c���I�Z�\�_�e���<�Z�k�b�e�v�_�\�b�q�����± �^���w���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j, �]�e�Z�\�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���G�Z�m�q�g�h-
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h �b�g�k�l�b�l�m�l�Z ���M�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�_�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b��, 
�N�=�;�H�M���<�H�����=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��. 

 
 

  



 

�@�m�j�g�Z�e���©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª�����‹ 4(34) 2025 
 
�<�u�i�m�k�d���‹ 4, 2025 �]�h� ̂
 
�@�m�j�g�Z�e���a�Z�j�_�]�b�k�l�j�b�j�h�\�Z�g���N�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�c���k�e�m�`�[�h�c���i�h���g�Z�^�a�h�j�m���\���k�n�_�j�_���k�\�y�a�b�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o��

�g�h�e�h�]�b�c���b���f�Z�k�k�h�\�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c 
�K�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�h���h���j�_�]�b�k�l�j�Z�p�b�b���‹���W�E���‹ �N�K����-�������������h�l���������b�x�e�y�������������]���� 
 

�J�_�^�Z�d�p�b�h�g�g�Z�y���d�h�e�e�_�]�b�y�� 
�D�h�a�u�j�_�\���:�� �G�����± �]�e�Z�\�g�u�c���j�_�^�Z�d�l�h�j�����^���w���g�������d���n��-�f���g�������j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���g�Z�m�q�g�h�]�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���± �f�Z�l�_��

�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����]���g���k�����P�W�F�B���J�:�G 
�<�_�^�m�l�Z���?�� �G�� �± �^���w���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j�����a�Z�\�����d�Z�n�_�^�j�h�c���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c��

�i�h�e�b�l�b�d�b���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b�f�_�g�b���F�� �<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z 
�=�Z�l�Z�m�e�e�b�g���L���F�����± �^���w���g�������d���n��-�f���g�������a�Z�f�����^�b�j�_�d�l�h�j�Z���P�_�g�l�j�Z���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h��

�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y 
�D�b�l�h�\���<�e�Z�^�b�f�b�j�� �:�g�Z�l�h�e�v�_�\�b�q���� �d���l���g������ �a�Z�f���� �A�Z�\���� �d�Z�n�_�^�j�h�c�� �B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b�� �i�h�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_ �J�W�M��

�b�f�����=���<�����I�e�_�o�Z�g�h�\�Z 
�D�h�k�l�b�g���:���<. �± �d���w���g�������\�_�^�m�s�b�c �g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
�E�m�]�Z�q�_�\�� �F���B�����± �^���w���g������ �a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �d�Z�n�_�^�j�h�c�� �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b�� �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �n�Z��

�d�m�e�v�l�_�l�Z���F�=�M���b�f�_�g�b���F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z�� 
�F�Z�d�Z�j�h�\���K���<�����± �d���w���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G�� 
�G�_�\�h�e�b�g���B���<�����± �d���w���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
�G�h�Z�d�d���G���<�����± �d���i���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
�K�d�j�b�i�d�b�g���D���=�����± �d���w���g�������^�h�p�_�g�l���d�Z�n�_�^�j�u���W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b���W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z��

�F�=�M���b�f�_�g�b���F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z�� 
�I�b�k�Z�j�_�\�Z���H���F�� �± �d���w���g�������a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�_�l�h�^�h�\���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���b���m�i�j�Z�\�e�_��

�g�b�b���� �>�b�j�_�d�l�h�j�� �B�g�k�l�b�l�m�l�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f�� �N�=�;�H�M���<�H�����=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���m�i�j�Z�\��
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�D�h�g�j�Z�^�Z���P�m�a�_���\�h���\�l�h�j�h�c���i�h�e�h�\�b�g�_���l�_�o���`�_���l�j�b�^�p�Z�l�u�o���b���^�Z�e�_�_���^�h���g�Z�r�b�o���^�g�_�c���� 

�<���i�h�k�e�_�^�m�x�s�b�o���\�u�i�m�k�d�Z�o���f�u���\���p�_�e�h�f���k�e�_�^�h�\�Z�e�b���l�h�f�m���`�_���d�m�j�k�m�����i�h�k�\�y�s�Z�y���g�_�d�h�l�h�j�u�_���\�u�i�m�k�d�b���`�m�j��
�g�Z�e�Z���d�h�f�m-�l�h���b�a���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���m�q�_�g�u�o�����\�g�_�k�r�b�o���g�Z�b�[�h�e�v�r�b�c �\�d�e�Z�^���\���j�Z�a�\�b�l�b�_���k�\�y�a�Z�g�g�u�o���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c����
�g�h���\�k�_���`�_���j�Z�a�g�u�o���h�[�e�Z�k�l�_�c�����d�Z���l�h: �d�b�[�_�j�g�_�l�b�d�b�����<���F�����=�e�m�r�d�h�\�����\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�h�c���l�_�o�g�b�d�b�����K���:�����E�_�[�_�^�_�\������
�i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�_�l�h�^�h�\���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_�����E���<�����D�Z�g�l�h�j�h�\�b�q�������I�j�b���w�l�h�f���f�u���k�h�o�j�Z�g�y�e�b �h�[�u�q�g�u�_��
�^�e�y���g�Z�m�q�g�h�]�h���`�m�j�g�Z�e�Z���i�j�h�i�h�j�p�b�b���f�_�`�^�m���q�b�k�l�h���g�Z�m�q�g�h�c���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���l�_�f�Z�l�b�d�h�c�����h�[�k�m�`�^�_�g�b�_�f���g�Z�m�q�g�u�o��
�b�^�_�c���b���f�_�l�h�^�h�\�����i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���g�Z�f�b���h�l���i�h�d�h�e�_�g�b�y �j�h�^�b�l�_�e�_�c�����Z���l�Z�d�`�_ �k�h�i�m�l�k�l�\�m�x�s�b�o���n�Z�d�l�h�\�� �L�Z�d�h�c���i�h�^��
�o�h�^���g�Z�f���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���g�h�j�f�Z�e�v�g�u�f�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���g�Z�m�q�g�u�_���b�^�_�b���`�b�\�m�l���g�_���k�Z�f�b���i�h���k�_�[�_�����Z���i�h�d�Z���b�o���i�h�f�g�y�l�� 
�:���q�l�h�[�u���i�h�f�g�b�e�b�����g�Z�^�h���b�g�h�]�^�Z���\�h�a�\�j�Z�s�Z�l�v�k�y���d���k�l�Z�j�u�f���l�_�d�k�l�Z�f�����i�h�]�j�_�[�z�g�g�u�f���i�h�^���©�d�m�e�v�l�m�j�g�u�f���k�e�h�_�f�ª��
�b�a���\�l�h�j�b�q�g�u�o���i�h���\�j�_�f�_�g�b���b���^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�m���g�Z�m�q�g�u�o���k�l�Z�l�_�c���b���f�h�g�h�]�j�Z�n�b�c�� 

�I�m�[�e�b�d�Z�p�b�y���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\���b���i�b�k�_�f���b�a���e�b�q�g�u�o���Z�j�o�b�\�h�\���h�l�d�j�u�\�Z�x�l���f�g�h�]�b�_���n�Z�d�l�u�����j�Z�g�_�_���h�[�k�m�`�^�Z�\�r�b��
�_�k�y���f�g�h�]�b�_���]�h�^�u���d�Z�d���\�h�a�f�h�`�g�u�_�����g�h���g�_���i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�g�u�_�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����w�l�h���d�Z�k�Z�_�l�k�y���i�b�k�_�f���<���E�����D�Z�g�l�h�j�h��
�\�b�q�Z���B���<�����K�l�Z�e�b�g�m�����=�����F�����F�Z�e�_�g�d�h�\�m���b���G���:�� �<�h�a�g�_�k�_�g�k�d�h�f�m�����K�_�]�h�^�g�y���f�h�`�g�h���m�a�g�Z�l�v���g�_���l�h�e�v�d�h�����q�l�h���l�Z�d�b�_��
�i�b�k�v�f�Z���[�u�e�b�����g�h���b���d�l�h���g�Z���g�b�o���j�_�Z�e�v�g�h���h�l�\�_�q�Z�e�����<���k�_�f�_�c�g�h�f���Z�j�o�b�\�_���D�Z�g�l�h�j�h�\�b�q�_�c���\�k�_���w�l�h���[�u�e�h���b���`�^�Z�e�h��
�k�\�h�_�]�h���q�Z�k�Z�����g�h���f�h�]�e�h���b���g�_ �^�h�`�^�Z�l�v�k�y�����F�g�h�]�h�_���k�h�o�j�Z�g�b�e�h�k�v���\���Z�j�o�b�\�_���k�_�f�v�b���D�b�l�h�\�u�o �b���[�u�e�h���h�i�m�[�e�b�d�h��
�\�Z�g�h�����G�h���f�g�h�]�b�_���e�x�^�b���g�_���\�_�e�b���Z�j�o�b�\�h�\���b�e�b���m�g�b�q�l�h�`�Z�e�b �b�o���i�h���l�_�f���b�e�b���b�g�u�f���i�j�b�q�b�g�Z�f�b. �W�l�h���i�h�l�_�j�y�g�h�� 

�<�f�_�k�l�_���k���l�_�f���o�h�q�_�l�k�y���j�Z�k�k�d�Z�a�Z�l�v���q�b�l�Z�l�_�e�y�f���b���l�h�����q�l�h���g�_���\�h�r�e�h���b�����\�h�a�f�h�`�g�h�����g�_���f�h�]�e�h���\�h�c�l�b���\���g�Z�m�q��
�g�u�_���k�l�Z�l�v�b�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���g�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���k�h�k�e�Z�l�v�k�y���g�_���l�h�e�v�d�h���g�Z���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�c���b�k�l�h�q�g�b�d�����k�l�Z�l�v�x�����b�e�b��
�o�h�l�y���[�u���g�Z���b�g�l�_�j�\�v�x�����F�g�h�]�b�_���n�Z�d�l�u���g�_���a�Z�n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�u���g�b���\���d�Z�d�b�o���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�o�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���g�b�d�h�f�m���g�_���i�j�b��
�o�h�^�b�e�h���\���]�h�e�h�\�m���w�l�h���k�^�_�e�Z�l�v�����G�Z�i�j�b�f�_�j�����f�g�_���j�Z�k�k�d�Z�a�u�\�Z�e���<�e�Z�^�b�f�b�j���D�b�l�h�\�����d�Z�d���m���g�b�o���^�h�f�Z���k�h�[�b�j�Z�e�b�k�v���b��
�\�f�_�k�l�_���h�[�k�m�`�^�Z�e�b���h�[�s�b�_���i�j�h�[�e�_�f�u���l�Z�d�b�_���g�_�h�j�^�b�g�Z�j�g�u�_���e�b�q�g�h�k�l�b���d�Z�d���E���<�����D�Z�g�l�h�j�h�\�b�q�����<���F�����=�e�m�r�d�h�\����
�:���:�����E�y�i�m�g�h�\�����F�_�`�^�m���g�b�f�b���[�u�e�b���^�j�m�`�_�k�d�b�_���h�l�g�h�r�_�g�b�y���b���\�a�Z�b�f�h�i�h�g�b�f�Z�g�b�_�����W�l�h���[�u�e�h���\�h���l�h���\�j�_�f�y�����d�h�l�h��
�j�h�_���i�j�b�g�y�l�h���g�Z�a�u�\�Z�l�v���©�h�l�l�_�i�_�e�v�ª���b���d�Z�d�h�_-�l�h���\�j�_�f�y �i�h�k�e�_���g�_�z�����;�u�e�b���\�_�e�b�d�b�_���i�e�Z�g�u�����q�Z�k�l�v���b�o���[�u�e�Z���j�_�Z��
�e�b�a�h�\�Z�g�Z�����g�h���h�q�_�g�v���g�_�[�h�e�v�r�Z�y�����<���i�j�b�g�p�b�i�_�����\�k�_���w�l�h���f�h�`�g�h���\�h�k�i�j�b�g�b�f�Z�l�v���d�Z�d���[�u�l�����g�_���b�f�_�x�s�b�c���h�l�g�h�r�_��
�g�b�y���d���g�Z�m�d�_�����G�h���h�i�u�l���i�h�^�k�d�Z�a�u�\�Z�_�l�����q�l�h���e�b�q�g�u�_���h�l�g�h�r�_�g�b�y���\���g�Z�m�d�_���b���g�Z�^���g�_�c���b�]�j�Z�x�l���g�_���f�_�g�v�r�m�x���j�h�e�v����
�q�_�f���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b�����K�e�b�r�d�h�f���q�Z�k�l�h���\�_�e�b�d�b�_���b�^�_�b���i�j�h�[�b�\�Z�x�l�k�y���d���k�\�_�l�m���g�_���k���i�_�j�\�h�]�h���j�Z�a�Z�����b�o���g�Z�o�h�^�y�l���\���k�l�Z��
�j�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�o���� �d�h�]�^�Z���h�g�b���i�j�h�[�b�e�b�k�v���\���^�j�m�]�h�f�� �f�_�k�l�_�� �b���k�l�Z�e�b���b�a�\�_�k�l�g�u���f�g�h�]�b�f���� �]�^�_-�l�h�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u����
�H�l�^�_�e�v�g�Z�y���l�_�f�Z���± �^�h�k�l�m�q�Z�l�v�k�y���^�h���\�_�j�o�Z�����d�h�f�m-�l�h���w�l�h���m�^�Z�\�Z�e�h�k�v�����Z���d�h�f�m-�l�h���^�h�k�l�Z�\�Z�e�h�k�v��(�a�Z���w�l�h).  
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1. �G�:�M�Q�G�U�?���K�L�:�L�V�B  
�M�>�D����330.4, 519.8, 004.94 

1.1. �K�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�v���k�l�b�f�m�e�h�\ �b���^�\�h�c�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v  
�\���m�k�e�h�\�b�y�o���g�_�i�h�e�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b 

�D�h�a�u�j�_�\���:�����G��, �P�W�F�B �J�:�G�����]�����F�h�k�d�\�Z�����J�h�k�k�b�y 
 

�I�h�d�Z�a�Z�g�u���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b���i�e�Z�g�h�\�u�o���j�_�r�_�g�b�c�����^�h�k�l�b�`�b�f�u�_���a�Z���k�q�_�l���d�h�f�[�b��
�g�Z�p�b�b���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�c���l�_�o�g�b�d�b���g�_�]�e�Z�^�d�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���b���l�_�h�j�b�b���b�]�j�����I�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h��
�i�j�h�\�h�^�b�l�k�y���l�_�a�b�k���h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���h�l�e�b�q�Z�l�v���g�_�i�h�e�g�h�l�m���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���h�l���g�Z�e�b�q�b�y���k�e�m��
�q�Z�c�g�h�k�l�b���i�j�b���i�h�k�l�j�h�_�g�b�b���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���f�h�^�_�e�_�c���b���i�j�b�g�y�l�b�b���m�i�j�Z�\�e�_�g��
�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c�����K�h�q�_�l�Z�g�b�_���i�j�b�g�p�b�i�Z���^�\�h�c�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�����i�j�b�\�g�_�k�_�g�g�h�]�h���\���h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�_��
�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �b�a�� �n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z���� �b�� �i�j�b�g�p�b�i�Z�� �k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�b�� �k�l�b�f�m�e�h�\�� �b�a��
�l�_�h�j�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���i�h�a�\�h�e�y�_�l���k�h�\�f�_�k�l�b�l�v���j�h�e�v���p�_�g���d�Z�d���k�b�]�g�Z�e�Z���b���d�Z�d��
�k�l�b�f�m�e�Z�����a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���h�k�e�Z�[�b�l�v���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���d���i�h�e�g�h�l�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���i�j�b���j�_�r�_�g�b�b���r�b��
�j�h�d�h�]�h�� �d�e�Z�k�k�Z�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �a�Z�^�Z�q���� �?�k�e�b�� �g�_�i�h�e�g�h�l�Z�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�Z�� �g�_��
�_�z���n�Z�l�Z�e�v�g�u�f�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�f�� �d�Z�d���l�Z�d�h�\�h�c���� �Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���i�j�b�q�b�g�Z�f�b���b���g�_�`�_�e�Z��
�g�b�_�f���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���Z�]�_�g�l�h�\���j�Z�k�d�j�u�\�Z�l�v���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���h���k�\�h�b�o���b�g�l�_�j�_�k�Z�o���b���\�h�a�f�h�`�g�h��
�k�l�y�o�����l�h���k�e�_�^�m�_�l���b�k�d�Z�l�v���k�h�\�f�_�k�l�b�f�u�_���k�h���k�l�b�f�m�e�Z�f�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���f�_�o�Z�g�b�a�f�u�����Z���g�_��
�\�\�h�^�b�l�v���\���f�h�^�_�e�b���k�e�m�q�Z�c�g�u�_���i�_�j�_�f�_�g�g�u�_�����<���k�h�q�_�l�Z�g�b�b���k���j�Z�a�\�b�l�b�_�f���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �w�l�h�� �h�l�d�j�u�\�Z�_�l�� �i�m�l�v�� �d�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�x�� �d�j�b�a�b�k�Z�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�d�h-�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�_�l�h�^�h�\���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_. 

�������<�\�_� �̂_�g�b�_  
�P�_�g�l�j�Z�e�v�g�Z�y���l�_�f�Z���k�Z�l�v�b���± �^�\�h�c�k�l�\�_�g�g�u�_���i�_�j�_�f�_�g�g�u�_�����p�_�g�u�����d�Z�d���k�b�]�g�Z�e�u���b���k�l�b�f�m�e�u�����]�e�Z�\�g�Z�y���p�_�e�v��

�± �i�h�d�Z�a�Z�l�v���i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�m�x���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y���d�j�b�a�b�k�Z���\���h�[�e�Z�k�l�b���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o��
�f�_�l�h�^�h�\�� �\�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_���� �_�k�e�b�� �]�j�Z�f�h�l�g�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �f�_�l�h�^�u�� �l�_�h�j�b�b�� �b�]�j�� �b�� �h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�� �\��
�k�h�q�_�l�Z�g�b�b���k���p�b�n�j�h�\�u�f�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b�����<���w�l�h�f���k�f�u�k�e�_���k�l�Z�l�v�y���± �j�Z�a�\�b�l�b�_���h�^�g�h�c���b�a���l�_�f�����g�Z�f�_�q�_�g�g�u�o���j�Z��
�g�_�_���\���k�_�j�b�y���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c��[�D�h�a�u�j�_�\������������������������a, 2025b]�����J�_�q�v���b�^�_�l���h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���i�h�b�k�d�Z���k�h�\�f�_�k�l�b�f�u�o��
�k�h���k�l�b�f�m�e�Z�f�b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���k�� �h�i�h�j�h�c�� �g�Z�� �i�j�b�g�p�b�i�� �^�\�h�c�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�� �\�� �l�h�f�� �\�b�^�_���� �d�Z�d�� �h�g�� �b�k��
�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���\���\�u�i�m�d�e�h�f���Z�g�Z�e�b�a�_���b���g�_�]�e�Z�^�d�h�c���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b�����l���_�����g�_�k�d�h�e�v�d�h���r�b�j�_�����q�_�f���\���e�b�g�_�c�g�h�f���i�j�h�]�j�Z�f��
�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���b���l�_�h�j�b�b���i�j�_�^�_�e�v�g�u�o�����f�Z�j�`�b�g�Z�e�v�g�u�o�����p�_�g�����I�j�b�g�p�b�i���^�\�h�c�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���i�h�a�\�h�e�y�_�l���\�a�]�e�y�g�m�l�v���g�Z��
�p�_�g�u���k �i�h�a�b�p�b�c���]�_�h�f�_�l�j�b�b���b���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z�����g�Z�o�h�^�b�l�v���q�b�k�l�h���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�f���i�m�l�_�f���f�Z�l�_�f�Z�l�b��
�q�_�k�d�b�_���d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b���b���l�h�e�v�d�h���i�h�l�h�f���b�k�d�Z�l�v���b�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�x���d�Z�d���k�b�]�g�Z�e�h�\���b���k�l�b�f�m�e�h�\. �<��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f���k�f�u�k�e�_���l�m�l���_�k�l�v���Z�g�Z�e�h�]�b�y���k���h�l�d�j�u�l�b�_�f���i�e�Z�g�_�l�u���I�e�m�l�h�g���k�g�Z�q�Z�e�Z���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�f���i�m�l�_�f�� 

�L�_�j�f�b�g���k�h�\�f�_�k�l�b�f�h�k�l�v���k�l�b�f�m�e�h�\����incentive compatibility�����r�b�j�h�d�h���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���\���l�_�h�j�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�b�o���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���± �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���g�h�\�h�f���j�Z�a�^�_�e�_���l�_�h�j�b�b���b�]�j�����F�_�o�Z�g�b�a�f���g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���k�h�\�f�_�k�l�b�f�u�f���k�h���k�l�b��
�f�m�e�Z�f�b�����_�k�e�b���d�Z�`�^�u�c���m�q�Z�k�l�g�b�d���f�h�`�_�l���^�h�k�l�b�q�v���g�Z�b�e�m�q�r�_�]�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z���^�e�y���k�_�[�y�����i�j�h�k�l�h���^�_�c�k�l�\�m�y���\���k�h�h�l��
�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�h�� �k�\�h�b�f�b�� �b�k�l�b�g�g�u�f�b�� �i�j�_�^�i�h�q�l�_�g�b�y�f�b���� �L�_�h�j�b�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\�� �\�k�_�� �Z�d�l�b�\�g�_�_�� �b�k��
�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���\���j�_�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����^�e�y���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���g�h�\�u�o���f�h�^�_�e�_�c���Z�m�d�p�b�h�g�h�\�����F�g�h�`�_�k�l�\�h��
�a�Z�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�u�o���b���i�h�m�q�b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�b�f�_�j�h�\ �f�h�`�g�h���g�Z�c�l�b���\���d�g�b�]�_��[�K�Z�\�\�Z�l�_�_�\�����N�b�e�Z�l�h�\������������] �k���b�j�h�g�b�q�g�u�f��
�g�Z�a�\�Z�g�b�_�f���©�A�Z�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�����L�_�h�j�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���h�l���:���^�h���Y�ª�����H�^�g�Z�d�h�����a�Z���w�l�b�f��
�g�Z�a�\�Z�g�b�_�f���k�d�j�u�\�Z�_�l�k�y���g�Z�k�l�h�y�s�Z�y�����o�h�l�y���b���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���i�j�h�k�l�Z�y���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�Z�����E�b�g�b�y���± �h�l���a�Z�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h��
�k�l�b���d���j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b���b���[�h�e�_�_���k�e�h�`�g�h�c���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�_���^�h�k�l�h�c�g�Z���i�j�h�^�h�e�`�_�g�b�y�����B�]�j�h�d�Z�f�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���g�_���l�h�e�v�d�h��
�n�b�a�b�q�_�k�d�b�_���b�e�b���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�_���e�b�p�Z�����g�h���b���k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�_���d�m�e�v�l�m�j�u�����h�^�g�b���b���l�_���`�_���e�b�p�Z���\���j�Z�a�g�u�_��
�i�_�j�b�h�^�u���\�j�_�f�_�g�b���b�e�b���d�Z�d�b�_-�l�h���Z�[�k�l�j�Z�d�p�b�b�����<�Z�`�g�h���e�b�r�v���g�Z�e�b�q�b�_���m���g�b�o���©�b�g�l�_�j�_�k�h�\�ª���b���©�\�u�[�h�j�Z�ª���f�_�`�^�m��
�j�Z�a�g�u�f�b���©�k�l�j�Z�l�_�]�b�y�f�b�ª�����D�Z�\�u�q�d�b���a�^�_�k�v���± �g�_���m�d�j�Z�r�_�g�b�_���b���g�_���d�Z�i�j�b�a�����J�_�Z�e�v�g�u�c���g�Z�[�h�j���k�l�j�Z�l�_�]�b�c���f�h�`�_�l��
�[�u�l�v���g�_�h�[�h�a�j�b�f�����o�h�l�y���b���d�h�g�_�q�_�g�����j�_�Z�e�v�g�u�_���b�g�l�_�j�_�k�u���f�h�]�m�l�����g�_���i�h�^�e�_�`�Z�l�v���j�Z�k�d�j�u�l�b�x���^�Z�`�_���\���l�_�o���k�e�m�q�Z�y�o����
�d�h�]�^�Z���h�g�b���b�a�\�_�k�l�g�u���b�e�b���i�j�h�k�q�b�l�u�\�Z�_�f�u�����H�[���w�l�h�f���i�j�_�^�k�l�h�b�l���j�Z�k�k�d�Z�a�Z�l�v���[�h�e�_�_���i�h�^�j�h�[�g�h �q�m�l�v���i�h�a�`�_�� 

�G�_�i�h�e�g�h�l�Z�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �m�q�b�l�u�\�Z�_�f�h�c�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �i�j�b�g�y�l�b�y�� �j�_�r�_�g�b�c���� �q�Z�k�l�b�q�g�h�� �k�\�y�a�Z�g�Z�� �l�_�f���� �q�l�h��
�h�[�e�Z�^�Z�x�s�b�_���w�l�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���e�b�p�Z���g�_���o�h�l�y�l���_�z���j�Z�k�d�j�u�\�Z�l�v�����g�h���i�j�h�[�e�_�f�Z���g�_���l�h�e�v�d�h���\���w�l�h�f�����>�_�e�h���f�h�`�_�l��
�[�u�l�v�� �k�h�\�k�_�f�� �g�_���\�� �f�h�l�b�\�Z�o���k�h�d�j�u�l�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �Z���\�� �l�h�f���� �q�l�h���_�z���k�e�b�r�d�h�f�� �f�g�h�]�h���� �i�j�b�q�_�f�� �[�h�e�v�r�Z�y���_�z��
�q�Z�k�l�v���a�Z�\�_�^�h�f�h���g�_���g�m�`�g�Z���^�e�y���i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�y�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����w�l�h���f�h�`�_�l���[�u�l�v���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���h���\�h�a�f�h�`�g�u�o��
�\�Z�j�b�Z�g�l�Z�o���j�_�r�_�g�b�y�����B�o���f�h�`�_�l���[�u�l�v���Z�k�l�j�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b���f�g�h�]�h�� �g�h���[�h�e�v�r�Z�y���q�Z�k�l�v���b�a���g�b�o���^�h�e�`�g�Z���[�u�l�v���h�l�[�j�h��
�r�_�g�Z���b�����q�_�f���j�Z�g�v�r�_�����l�_�f���e�m�q�r�_�����B�f�_�g�g�h���a�^�_�k�v���h�q�_�g�v���i�h�e�_�a�g�u�f���f�h�`�_�l���h�d�Z�a�Z�l�v�k�y���i�j�b�g�p�b�i���^�\�h�c�k�l�\�_�g�g�h��
�k�l�b�����i�j�b�\�g�_�k�_�g�g�u�c���\���e�b�g�_�c�g�h�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���b���\���w�d�h�g�h�f�b�d�m���b�a���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���± �h�[�e�Z�k�l�b��
�q�b�k�l�h�c���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�m�����d�m�^�Z �[�_�a���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�c���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���g�_���a�Z�c�l�b�����:���^�e�y���i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y���d�j�b�a�b�k�Z���\���i�j�b�f�_�g�_�g�b�b��
�f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�b���d���w�d�h�g�h�f�b�d�_���w�l�h���h�^�g�h���b�a���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o���m�k�e�h�\�b�c�����o�h�l�y���a�Z�\�_�^�h�f�h���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�_���� 

�H���d�j�b�a�b�k�_���b���©�g�_�i�j�b�a�g�Z�g�g�h�f���i�h�j�Z�`�_�g�b�b���w�d�h�g�h�f�b�d�h-�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�ª���i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h��
�d���J�h�k�k�b�b���f�g�h�]�h���k�d�Z�a�Z�g�h���\��[�I�h�e�l�_�j�h�\�b�q������������a, 2024b]�����<���p�b�l�b�j�m�_�f�h�c���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���b���i�j�h�r�e�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�o��
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�l�h�]�h���`�_���Z�\�l�h�j�Z���j�_�q�v���b�^�_�l���l�Z�d�`�_���h���d�j�b�a�b�k�_���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���l�_�h�j�b�b�����\���f�b�j�_�����b���h���i�j�b�a�g�Z�g�b�b���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b��
�k�l�j�h�b�l�v�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x�� �g�Z�m�d�m�� �i�h�� �h�[�j�Z�a�p�m�� �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �g�Z�m�d���� �L�Z�d�Z�y�� �i�h�a�b�p�b�y�� �g�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c�� �^�_�g�v�� �l�b��
�i�b�q�g�Z���g�_���l�h�e�v�d�h���^�e�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c���e�b�[�_�j�Z�e�v�g�h�]�h���d�j�u�e�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���g�Z�m�d�b��[�O�Z�c�_�d������������]�����g�h���b���^�e�y��
�f�g�h�]�b�o���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�h�\�����i�u�l�Z�\�r�b�o�k�y���i�h�k�l�j�h�b�l�v���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x���l�_�h�j�b�x���i�h���h�[�j�Z�a�p�m���n�b�a�b�d�b���G�v�x�l�h�g�Z�����@�_�k�l��
�d�Z�y���b�� �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�Z�y���d�j�b�l�b�d�Z���w�l�h�c�� �i�h�a�b�p�b�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\��[�A�b�g�h�\�v�_�\���� ��������]���� �k�m�l�v���_�z���\�� �l�h�f���� �q�l�h�� �i�h�^�o�h�^��
�[�u�e���\�u�[�j�Z�g���i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�h���g�_�\�_�j�g�u�f�����g�_�\�_�j�g�h���i�h�g�y�l���i�h�^�o�h�^���G�v�x�l�h�g�Z���± �f�u�k�e�_�g�g�u�c���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�����_�]�h��
�k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���k���i�j�Z�d�l�b�d�h�c�����G�_���h�q�_�g�v���^�h�[�j�m�x���k�e�m�`�[�m���k�u�]�j�Z�e�Z���b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���l�_�h�j�b�y���k���_�z���b�^�_�h�e�h�]�b�q�_��
�k�d�b�f���i�h�^�l�_�d�k�l�h�f���b���l�Z�[�m�����G�Z�^�h���i�j�b�a�g�Z�l�v�����i�h�a�b�p�b�y���:���:�����A�b�g�h�\�v�_�\�Z���a�Z�\�_�^�h�f�h���i�h�d�Z�`�_�l�k�y���g�_�Z�^�_�d�\�Z�l�g�h�c���\�k�_�f, 
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�h�[�f�_�g���h�i�b�k�u�\�Z�_�l�k�y���i�j�Z�\�b�e�Z�f�b���h�[�u�q�g�h�c���Z�j�b�n��
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�k�^�\�b�]�_���\���w�l�h�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���\���e�b�g�_�c�g�h�f���k�e�m�q�Z�_��
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Abstract  
The possibilities of optimizing planned solutions are shown, achievable through a combination of mathe-

matical techniques of non-smooth analysis and game theory. The thesis on the need to distinguish incomplete-
ness of information from the presence of randomness in the construction of mathematical and economic models 
and managerial decision-making is consistently carried out. The combination of the principle of duality, intro-
duced into optimal planning from functional analysis, and the principle of incentive compatibility from the theory 
of economic mechanisms makes it possible to combine the role of prices as a signal and as an incentive, and 
significantly weaken the requirements for completeness of information when solving a wide class of optimization 
problems. If the incompleteness of information is caused not by its fatal absence as such, but by organizational 
reasons and the unwillingness of economic agents to disclose information about their interests and opportuni-
ties, then economic mechanisms compatible with incentives should be sought, rather than introducing random 
variables into models. Combined with the development of modern information technologies, this opens the way 
to overcoming the crisis in the application of economic and mathematical methods in the modern economy. 
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�J�b�k�����������>�b�g�Z�f�b�d�Z���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���&�K�D�W���*�3�7���± �• �š �i�j�b�� 
�j�Z�a�g�u�o���k�p�_�g�Z�j�b�y�o����var  1�±var  �������\���f�e�j�^���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�� 

�\���g�_�^�_�e�x�� 

�J�b�k�����������>�b�g�Z�f�b�d�Z���d�Z�i�b�l�Z�e�v�g�u�o���\�e�h�`�_�g�b�c�����±�o���]�b��
�i�_�j�k�d�_�c�e�_�j�h�\���± �u�š ���\���f�e�j�^���^�h�e�e�������i�j�b���j�Z�a�g�u�o���k�p�_��

�g�Z�j�b�y�o���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���&�K�D�W���*�3�7����var  1�±var 3). 

�J�b�k�����������>�b�g�Z�f�b�d�Z���^�h�o�h�^�h�\�����±�o���]�b�i�_�j�k�d�_�c�e�_�j�h�\���± �~�‹�œ�š 
���\���f�e�j�^���^�h�e�e�������i�j�b���j�Z�a�g�u�o���k�p�_�g�Z�j�b�y�o���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y��

Chat GPT (var 1 �±var 3).  

�J�b�k�����������>�b�g�Z�f�b�d�Z���j�u�g�h�q�g�h�c���d�Z�i�b�l�Z�e�b�a�Z�p�b�b�����±�o���]�b�i�_�j��
�k�d�_�c�e�_�j�h�\���±�y �o�š ���\���f�e�j�^���^�h�e�e�������i�j�b���j�Z�a�g�u�o���k�p�_�g�Z�j�b�y�o��

�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���&�K�D�W���*�3�7�����Y�D�U�����±var 3).  
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1.3.  �I�j�b�f�_�g�_�g�b�_���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���^�e�y��
�i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y���^�h�j�h�`�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���i�j�h�b�k�r�_�k�l�\�b�c 

�A�_�f�p�h�\���:���G��1�����D�m�a�g�_�p�h�\���F���:��1�����=�Z�c�k���F���K�����:�e�v-�F�_�j�j�b1�����K�Z�^�_�d���K�Z�`�`�Z�^1�����L�Z�o�l�Z�j�h�\���W���J��1 
1�<�h�e�]�h�]�j�Z�^�k�d�b�c���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�����]�����<�h�e�]�h�]�j�Z�^ 

 
�B�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�_���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�_���k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�m�x�s�b�_�k�y���k�_�l�b���\���i�h�k�e�_�^�g�b�_���]�h�^�u���i�j�b�\�e�_�d�Z�x�l���\�k�_��
�[�h�e�v�r�_�� �\�g�b�f�Z�g�b�y�� �d�Z�d�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���� �l�Z�d�� �b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c�� �i�j�h��
�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���r�b�j�h�d�h�f�m���k�i�_�d�l�j�m���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�o���i�j�b�e�h�`�_�g�b�c���\���j�_�Z�e�v�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���w�d�k��
�i�e�m�Z�l�Z�p�b�b�� �<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���\�u�k�h�d�b�o���l�_�f�i�h�\���j�h�k�l�Z���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�h�]�h���i�Z�j�d�Z���b���h�[�t�_�f�h�\���]�j�m�a�h�\�u�o���i�_��
�j�_�\�h�a�h�d�� �i�j�h�[�e�_�f�u���� �k�\�y�a�Z�g�g�u�_�� �k�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �^�h�j�h�`�g�u�f�� �^�\�b�`�_�g�b�_�f���� �j�Z�k�l�m�l�� �w�d�k�i�h�g�_�g�p�b�Z�e�v�g�h���� �<��
�i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�h�^�u�� �g�Z�f�_�l�b�e�Z�k�v�� �l�_�g�^�_�g�p�b�y�� �d�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�x���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �^�h�j�h�`�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o�� �i�j�h��
�b�k�r�_�k�l�\�b�c�����g�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���j�h�k�l���l�j�Z�n�b�d�Z���g�_�]�Z�l�b�\�g�h���\�e�b�y�_�l���g�Z���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���^�h��
�j�h�`�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���i�j�h�b�k�r�_�k�l�\�b�c���b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���^�\�b�`�_�g�b�y���\���p�_�e�h�f�����<���k�l�Z�l�v�_���h�i�b�k�Z�g�u���Z�j�o�b��
�l�_�d�l�m�j�Z�����h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�o���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�m�x�s�b�o�k�y���k�_�l�_�c �b���i�m�l�b���j�_��
�r�_�g�b�y���i�j�h�[�e�_�f�u���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���]�h�j�h�^�k�d�h�]�h���^�\�b�`�_�g�b�y���k���i�h�f�h�s�v�x���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c. 

�<�\�_�^�_�g�b�_ 
�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�_�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_�� �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�h�]�h�� �i�Z�j�d�Z�� �b�� �j�h�k�l�� �h�[�t�_�f�h�\�� �]�j�m�a�h�\�u�o�� �i�_�j�_�\�h�a�h�d�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o��

�i�j�_�h�[�e�Z�^�Z�g�b�y�� �a�h�g�� �k�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�� �k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y�� �a�Z�k�l�j�h�c�d�h�c�� �\�� �d�j�m�i�g�u�o�� �]�h�j�h�^�Z�o�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b��
�i�j�b�\�h�^�b�l���d���i�_�j�f�Z�g�_�g�l�g�h�f�m���m�\�_�e�b�q�_�g�b�x���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�b���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���a�Z�l�h�j�h�\���>�D�b�k�_�e�_�\�������������@�����d�h�l�h�j�u�_��
�k�l�Z�e�b���k�_�j�v�_�a�g�h�c���i�j�h�[�e�_�f�h�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���f�_�]�Z�i�h�e�b�k�h�\���g�_���l�h�e�v�d�h���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����g�h��
�b���\�h���\�k�_�f���f�b�j�_�����D�Z�d���k�e�_�^�k�l�\�b�_�����i�h���j�Z�a�e�b�q�g�u�f���h�p�_�g�d�Z�f���[�h�e�v�r�Z�y���q�Z�k�l�v���]�j�Z�`�^�Z�g�����i�j�h�`�b�\�Z�x�s�b�o�����g�Z�i�j�b�f�_�j����
�\���]�����F�h�k�d�\�_�����i�j�h�\�h�^�b�l���\���k�j�_�^�g�_�f���h�d�h�e�h�����������q�Z�k�h�\���\���^�_�g�v���\���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���a�Z�l�h�j�Z�o�����<���^�_�d�Z�[�j�_�������������]�����P�_�g�l�j��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �^�h�j�h�`�g�h�]�h�� �^�\�b�`�_�g�b�y�� ���P�H�>�>���� �k�l�h�e�b�q�g�h�]�h�� �^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z�� �k�h�h�[�s�Z�e�� �h�� �i�Z�^�_�g�b�b��
�k�j�_�^�g�_�c���k�d�h�j�h�k�l�b���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z���^�h���������d�f���q���� 

�I�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�b�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �k�l�j�_�f�y�l�k�y�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �w�l�h�� �_�`�_�^�g�_�\�g�h�_�� �b�k�i�u�l�Z�g�b�_�� �[�h�e�_�_�� �d�h�f��
�n�h�j�l�g�u�f�����b�g�l�_�]�j�b�j�m�y���\���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h�_���k�j�_�^�k�l�\�h���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���f�m�e�v�l�b�f�_�^�b�c�g�u�_���m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�����Z���l�Z�d�`�_���j�Z�a��
�e�b�q�g�u�_���b�g�l�_�j�n�_�c�k�u���[�_�k�i�j�h�\�h�^�g�h�c���b���i�j�h�\�h�^�g�h�c���k�\�y�a�b�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���^�e�y���k�i�m�l�g�b�d�h�\�h�]�h���i�h�a�b�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y��
�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���]�h�e�h�k�h�\�h�c���j�Z�^�b�h�k�\�y�a�b�����>�e�y���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�����f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���m�k�l�j�h�c�k�l�\�����m�i�j�Z�\��
�e�_�g�b�y���b���m�\�_�^�h�f�e�_�g�b�y���h���d�j�b�l�b�q�_�k�d�b�o���i�j�h�p�_�k�k�Z�o���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y���r�b�j�h�d�b�c���d�e�Z�k�k���[�_�k�i�j�h�\�h�^�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c����
�k�_�l�_�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���]�j�m�i�i�u���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���:�L�U�H�O�H�V�V���/�R�F�D�O���$�U�H�D���1�H�W�Z�R�U�N���>�*�X�S�W�D�������������@�����k�\�_�j�o�r�b�j�h�d�h�i�h�e�h�k�g�Z�y��
�j�Z�^�b�h�k�\�y�a�v���8�:�%���>�:�D�Q�J�������������@�����,�(�(�(���������������S���>�$�U�H�Q�D�������������@�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���/�R�Q�J-Term Evolution 
���/�7�(�����>�.�Z�R�Q�������������@�������*���1�5���>�7�D�E�D�V�V�X�P�������������@���b���^�j�����K�j�_�^�b���i�j�h�\�h�^�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���i�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y�����g�Z�i�j�b�f�_�j����
�w�e�_�d�l�j�b�q�_�k�d�Z�y���&�$�1-�r�b�g�Z���>�3�K�D�P���� ���������@���� �H�g�Z���[�u�e�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z���5�R�E�H�U�W���%�R�V�F�K���*�P�E�+���\�� �=�_�j�f�Z�g�b�b���� �k�l�Z�e�Z��
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�f���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�u�f���i�j�h�l�h�d�h�e�h�f���\���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v�g�h�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b���>�3�D�W�V�D�N�L�V�������������@���b���h�i�b��
�k�Z�g�Z���\���k�i�_�p�b�n�b�d�Z�p�b�b���F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���i�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�a�Z�p�b�b��ISO 11898-���������������©Road Vehicles 
�± Controller Area Network (CAN): Data Link Layer and Physical Signalling�ª���� 

�D�j�h�f�_���l�h�]�h�����i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�b���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l�f�_�q�Z�x�l���\�Z�`�g�h�k�l�v���k�h�a�^�Z�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c���l�j�Z�g�k��
�i�h�j�l�g�h�c���b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u���^�e�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�]�h���i�_�j�_�^�\�b�`�_�g�b�y���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����d�h�l�h�j�Z�y���i�h�f�h�]�Z�_�l�����i�j�_�`�^�_��
�\�k�_�]�h�����k�h�d�j�Z�l�b�l�v���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���^�h�j�h�`�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���i�j�h�b�k�r�_�k�l�\�b�c�����I�h���^�Z�g�g�u�f���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���Z�\�l�h�f�h��
�[�b�e�v�g�h�c���b�g�k�i�_�d�p�b�b���F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�Z���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���^�_�e���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����d�Z�d���i�h�d�Z�a�Z�g�h���g�Z���j�b�k�m�g�d�_�������� �a�Z��
�k�m�l�d�b�� �n�b�d�k�b�j�m�_�l�k�y�� �i�h�j�y�^�d�Z�� �������±�������� �^�h�j�h�`�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o�� �i�j�h�b�k�r�_�k�l�\�b�c���� �\�� �d�h�l�h�j�u�o�� �i�h�]�b�[�Z�_�l�� �i�h�j�y�^�d�Z��
40�±������ �q�_�e�h�\�_�d���� �<�� ���������� �]���� �[�u�e�b�� �a�Z�n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�u�� �������������� �^�h�j�h�`�g�h-�l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o�� �i�j�h�b�k�r�_�k�l�\�b�y���� �\�� �d�h�l�h�j�u�o��
�i�h�]�b�[�e�b���������������q�_�e�h�\�_�d�Z�����Z�����������������q�_�e�h�\�_�d�Z���i�h�e�m�q�b�e�b���l�j�Z�\�f�u���j�Z�a�e�b�q�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b���l�y�`�_�k�l�b�� 

�D�h�g�p�_�i�p�b�y���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�o���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�o���k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�m�x�s�b�o�k�y���k�_�l�_�c 
�>�e�y���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�y���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���[�u�e�b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�_��

�f�_�l�h�^�u���f�g�h�]�h�f�h�^�Z�e�v�g�h�]�h���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���k�h�p�b�h�d�b�[�_�j�n�b�a�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f�� �\���k�h�k�l�Z�\�_���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��
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Abstract  
Intelligent transport self-organizing networks have increasingly been considered by academic researchers 

and industry representatives as potential applications in real life. As a result of the high growth rate of the vehicle 
fleet and freight volumes, the problems associated with traffic management are growing exponentially. In recent 
years, there has been a tendency to reduce the number of traffic accidents, but it should be noted that the 
growth of traffic has a negative impact on the number of traffic accidents and traffic safety in general. The article 
describes the architecture, features of intelligent transport self-organizing networks and ways to solve the prob-
lem of urban traffic safety using digital technologies 
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�_�]�h�� �h�i�b�k�Z�g�b�y�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�o��
�g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�o���� �Z�� �b�g�h�]�^�Z�� �b��
�i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�\�u�o�� �Z�k�i�_�d��
�l�h�\�����W�l�h���i�j�y�f�h���m�d�Z�a�u�\�Z�_�l��
�g�Z�� �j�Z�k�i�Z�^�� �_�^�b�g�h�]�h���� �p�_��
�e�h�k�l�g�h�]�h�� �g�Z�j�j�Z�l�b�\�Z�� �b�� �_�]�h��
�a�Z�f�_�s�_�g�b�_���f�h�a�Z�b�q�g�h�c���k�b��
�k�l�_�f�h�c���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c�� 

�������K�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�Z�y���^�b�g�Z��
�f�b�d�Z�����i�Z�j�Z�^�h�d�k�Z�e�v�g�u�_��

�k�^�\�b�]�b 

�>�_�l�Z�e�v�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a�� �i�h�� �d�Z��
�l�_�]�h�j�b�y�f�� �\�u�y�\�b�e�� �l�j�b��
�d�e�x�q�_�\�u�o�� �\�_�d�l�h�j�Z�� �b�a�f�_��
�g�_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �g�_�� �m�d�e�Z��
�^�u�\�Z�x�l�k�y���\���e�b�g�_�c�g�m�x���e�h��
�]�b�d�m���©�m�o�m� �̂r�_�g�b�y�ª�� �b�e�b��
�©�m�e�m�q�r�_�g�b�y�ª���h� �̀b� �̂Z�g�b�c��  

- �<�a�j�u�\�g�h�c���j�h�k�l���b�g��
�^�b�\�b�^�m�Z�e�b�a�f�Z�� �b�� �l�_�o�g�h��

�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���^�_�l�_�j�f�b�g�b�a�f�Z�����D�Z�l�_�]�h�j�b�y���©�E�b�q�g�h�_���k�q�Z�k�l�v�_���b���k�_�f�v�y�ª���i�j�h�^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�h�\�Z�e�Z���[�_�k�i�j�_�p�_�^�_�g�l�g�u�c��
�j�h�k�l���²  �k�����������������^�h�������������������K�l�h�e�v���`�_���a�g�Z�q�b�f�u�f���y�\�e�y�_�l�k�y���k�d�Z�q�h�d���\���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���©�J�Z�a�\�b�l�b�_���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�ª���²  �k��
���������������^�h�������������������<�Z�`�g�h���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���w�l�b���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���i�_�j�_�k�l�Z�e�b���[�u�l�v���i�_�j�b�n�_�j�b�c�g�u�f�b���b���\�u�r�e�b���g�Z���m�j�h�\�_�g�v��
�[�Z�a�h�\�u�o�����k�l�j�m�d�l�m�j�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o���w�e�_�f�_�g�l�h�\���h�[�j�Z�a�Z���[�m�^�m�s�_�]�h���� 

- �E�_�]�b�l�b�f�Z�p�b�y�� �g�_�h�i�j�_�^�_�e�z�g�g�h�k�l�b�� �b�� �l�j�_�\�h�]�b���� �I�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h�� �k�� �h�i�l�b�f�b�k�l�b�q�g�u�f�b�� �l�j�_�g�^�Z�f�b�� �i�j�h�b�a�h�r�e�Z��
�g�h�j�f�Z�e�b�a�Z�p�b�y���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o���h�`�b�^�Z�g�b�c�����>�h�e�y���d�Z�l�_�]�h�j�b�b���©�G�_�h�i�j�_�^�_�e�z�g�g�h�k�l�v���b���g�_�]�Z�l�b�\�ª���\�u�j�h�k�e�Z���k�����������������^�h��
�����������������W�l�h���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���l�j�_�\�h�]�Z���i�_�j�_�k�l�Z�e�Z���[�u�l�v���f�Z�j�]�b�g�Z�e�v�g�h�c���w�f�h�p�b�_�c���b���k�l�Z�e�Z���f�Z�k�k�h�\�u�f�����h�l�d�j�u�l�h���i�j�b��
�a�g�Z�\�Z�_�f�u�f���d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�f���\�h�k�i�j�b�y�l�b�y���[�m�^�m�s�_�]�h���� 

- �L�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�y�����Z���g�_���b�k�q�_�a�g�h�\�_�g�b�_���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�o���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�����D�Z�l�_�]�h�j�b�y���©�;�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�b�_���b���k�l�Z�[�b�e�v��
�g�h�k�l�v�ª�����h�k�l�Z�\�Z�y�k�v���a�g�Z�q�b�f�h�c�����i�j�_�l�_�j�i�_�e�Z���k�f�u�k�e�h�\�m�x���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�x�����?�z���j�h�k�l���k�����������������^�h�����������������g�Z���n�h�g�_��
�h�[�s�_�]�h���m�k�e�h�`�g�_�g�b�y���d�Z�j�l�b�g�u���]�h�\�h�j�b�l���h���l�h�f�����q�l�h���w�l�Z���p�_�g�g�h�k�l�v���g�_���[�u�e�Z���h�l�\�_�j�]�g�m�l�Z�����g�h���[�u�e�Z���i�_�j�_�h�k�f�u�k�e�_�g�Z��
�b���b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�Z���\���[�h�e�_�_���k�e�h�`�g�m�x���k�b�k�l�_�f�m���d�h�h�j�^�b�g�Z�l�����]�^�_���h�g�Z���k�h�k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���k���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�b�k�l�b�q�_�k�d�b�f�b���b��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b���m�k�l�j�_�f�e�_�g�b�y�f�b�� 

�������K�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�Z�y���\�_�j�b�n�b�d�Z�p�b�y���b���k�b�e�Z���w�n�n�_�d�l�h�\ 

�<�k�_���d�e�x�q�_�\�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���y�\�e�y�x�l�k�y���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b���a�g�Z�q�b�f�u�f�b�����S���������������������i�h���d�j�b�l�_�j�b�x���$�ð���I�b�j�k�h�g�Z���b���=-
�l�_�k�l�m���k���i�h�i�j�Z�\�d�h�c���;�h�g�n�_�j�j�h�g�b�������I�j�b���w�l�h�f���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���D�j�Z�f�_�j�Z�����9��� �����������������m�d�Z�a�u�\�Z�_�l���g�Z���m�f�_�j�_�g�g�m�x���k�b�e�m��
�w�n�n�_�d�l�Z�����W�l�h���d�Z�`�m�s�_�_�k�y���i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�_�����\�u�k�h�d�Z�y���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v���i�j�b���m�f�_�j�_�g�g�h�c���k�b�e�_�����y�\�e�y�_�l�k�y���g�_���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b��
�q�_�k�d�b�f���Z�j�l�_�n�Z�d�l�h�f�����Z���\�Z�`�g�h�c���k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v�g�h�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�h�c���b�a�m�q�Z�_�f�h�]�h���n�_�g�h�f�_�g�Z�����H�g�h���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l��
�h���l�h�f�����q�l�h���\���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�f���k�h�a�g�Z�g�b�b���g�_���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���i�j�h�k�l�h�c���a�Z�f�_�g�u���h�^�g�h�c���^�h�f�b�g�b�j�m�x�s�_�c���l�_�f�u���g�Z���^�j�m�]�m�x����
�<�f�_�k�l�h���w�l�h�]�h���f�u���g�Z�[�e�x�^�Z�_�f���k�b�k�l�_�f�g�m�x���i�_�j�_�k�l�j�h�c�d�m�����i�j�b���d�h�l�h�j�h�c���b�a�f�_�g�_�g�b�y���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�u���i�h���f�g�h�`�_�k�l�\�m��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c�����g�_���n�h�j�f�b�j�m�y���_�^�b�g�h�]�h���f�h�g�h�e�b�l�g�h�]�h���\�_�d�l�h�j�Z�����q�l�h���b���i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�_�l���]�b�i�h�l�_�a�m���n�j�Z�]�f�_�g�l�Z�p�b�b�� 

�������K�l�j�m�d�l�m�j�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a�����h�l���f�h�g�h�e�b�l�Z���d���f�h�a�Z�b�d�_ 

�D�e�Z�k�l�_�j�g�u�c�� �b�� �d�h�j�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�g�u�c �Z�g�Z�e�b�a�� �g�Z�]�e�y�^�g�h�� �^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�m�x�l�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�_�� �b�a�f�_�g�_�g�b�_�� �k�l�j�m�d��
�l�m�j�u���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c�� 

�I�j�h�p�_�k�k���\�u�^�_�e�_�g�b�y���d�e�Z�k�l�_�j�h�\ 
�������B�k�o�h�^�g�u�_���^�Z�g�g�u�_���b���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y�� 
- �>�Z�g�g�u�_���^�e�y���Z�g�Z�e�b�a�Z�����<���d�Z�q�_�k�l�\�_���b�k�o�h�^�g�u�o���^�Z�g�g�u�o���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�Z�k�v���f�Z�l�j�b�p�Z�����]�^�_���k�l�j�h�d�Z�f�b���\�u�k�l�m�i�Z�e�b��

�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�u���\�u�[�h�j�d�b�������������]�h�^�Z�����1� �����������Z���k�l�h�e�[�p�Z�f�b���²  �q�Z�k�l�h�l�u���m�i�h�f�b�g�Z�g�b�y���b�f�b���d�Z�`�^�h�c���b�a�������d�Z�l�_�]�h�j�b�c��
�Z�k�k�h�p�b�Z�p�b�c�� ���g�Z�i�j�b�f�_�j���� �^�e�y�� �h�^�g�h�]�h�� �j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�Z���� �D�Z�l����� ������ �D�Z�l����� ���� �D�Z�l����� ������ �D�Z�l����� ������ ������������ �;�u�e�� �i�j�b�f�_�g�_�g��
�b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�b�c���d�e�Z�k�l�_�j�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���k���f�_�l�h�^�h�f���M�h�j�^�Z�����:�D�U�G�
�V���P�H�W�K�R�G���� 

 

�J�b�k�����������K�j�Z�\�g�_�g�b�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���Z�k�k�h�p�b�Z�p�b�c���\���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�o�������������b�������������]�]�� 
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- �6�6�,�������������������0�D�L�O���U�X����� �������������:���k�e�Z�[�h�_���k�o�h�^�k�l�\�h�� 
- �6�6�,�������������������0�D�L�O���U�X����� �������������:���m�f�_�j�_�g�g�h-�\�u�k�h�d�h�_���k�o�h�^�k�l�\�h�� 
�W�l�h���i�h�^�l�\�_�j�`�^�Z�_�l�����q�l�h���\�u�y�\�e�_�g�g�u�_���l�j�_�g�^�u���h�l�j�Z�`�Z�x�l���h�[�s�_�j�h�k�k�b�c�k�d�m�x���^�b�g�Z�f�b�d�m�����Z���g�_���Z�j�l�_�n�Z�d�l���f�Z��

�e�h�c���\�u�[�h�j�d�b�� 

�B�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�y���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\ 
�I�h�e�m�q�_�g�g�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���i�h�a�\�h�e�y�x�l���i�_�j�_�c�l�b���h�l���d�h�g�k�l�Z�l�Z�p�b�b���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o���n�Z�d�l�h�\���d���b�o���k�h�^�_�j�`�Z�l�_�e�v��

�g�h�c���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�b���\���j�Z�f�d�Z�o���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b���k�h�p�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���l�_�h�j�b�c�����<�u�y�\��
�e�_�g�g�Z�y���^�b�g�Z�f�b�d�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���g�_���o�Z�h�l�b�q�g�u�c���g�Z�[�h�j���b�a�f�_�g�_�g�b�c�����Z���p�_�e�h�k�l�g�u�c���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�h�g�g�u�c���i�j�h��
�p�_�k�k�����h�l�j�Z�`�Z�x�s�b�c���i�h�b�k�d���g�h�\�u�o���n�h�j�f���i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b�� 

�������N�j�Z�]�f�_�g�l�Z�p�b�y���d�Z�d���w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�h�_���i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_���©�l�_�d�m�q�_�c���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�k�l�b�ª�� 

�H�[�g�Z�j�m�`�_�g�g�u�c�� �j�Z�k�i�Z�^�� �f�h�g�h�e�b�l�g�h�]�h�� �g�Z�j�j�Z�l�b�\�Z�� ���©�;�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�b�_�� �b�� �k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�ª���� �b�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_��
�f�h�a�Z�b�q�g�h�c�� �i�h�e�b�k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �b�a�� �l�j�z�o�� �d�e�Z�k�l�_�j�h�\�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�y�f�u�f�� �w�f�i�b�j�b�q�_�k�d�b�f�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�h�f�� �\�� �i�h�e�v�a�m��
�d�h�g�p�_�i�p�b�b���A�����;�Z�m�f�Z�g�Z���>Bauman, 2000�@���B�k�q�_�a�g�h�\�_�g�b�_���_�^�b�g�h�]�h���©�[�h�e�v�r�h�]�h���g�Z�j�j�Z�l�b�\�Z�ª���[�m�^�m�s�_�]�h���b���_�]�h���a�Z�f�_��
�s�_�g�b�_���f�g�h�`�_�k�l�\�h�f���q�Z�k�l�g�u�o�����k�b�l�m�Z�l�b�\�g�u�o���b���a�Z�q�Z�k�l�m�x���i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�\�u�o���k�p�_�g�Z�j�b�_�\���²  �w�l�h���d�e�x�q�_�\�Z�y���o�Z�j�Z�d��
�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���©�l�_�d�m�q�_�c���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�k�l�b�ª�����M�^�\�h�_�g�b�_���b�g�^�_�d�k�Z���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�b�y���R�_�g�g�h�g�Z���b���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z��
�Z�k�k�h�p�b�Z�p�b�c���g�Z���j�_�k�i�h�g�^�_�g�l�Z���f�h�`�g�h���b�g�l�_�j�i�j�_�l�b�j�h�\�Z�l�v���d�Z�d���j�h�k�l���©�d�h�]�g�b�l�b�\�g�h�c���k�e�h�`�g�h�k�l�b�ª���\���m�k�e�h�\�b�y�o�����d�h�]�^�Z��
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �D�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�Z�y���k�o�_�f�Z���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���^�Z�g�g�u�o 

�H�j�d�_�k�l�j�Z�p�b�y���k�_�j�\�b�k�h�\���b���i�j�h�k�e�_�`�b�\�Z�_�f�h�k�l�v���^�Z�g�g�u�o�� 
(data orchestration and lineage) 

�H�j�d�_�k�l�j�Z�p�b�y���k�_�j�\�b�k�h�\�� �\�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b�� �^�Z�g�g�u�f�b �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�Z�� �g�Z�� �l�h���� �q�l�h�[�u�� �h�[�_�k�i�_��
�q�b�l�v���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�_���\�u�i�h�e�g�_�g�b�_���\�k�_�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\���i�h���a�Z�]�j�m�a�d�_�����h�[�j�Z�[�h�l�d�_���b���^�h�k�l�Z�\�d�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����<���f�b��
�j�h�\�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_���w�l�h�l���Z�k�i�_�d�l���k�\�y�a�u�\�Z�_�l�k�y���k���d�h�g�p�_�i�p�b�_�c���g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�h�k�l�b���^�Z�g�g�u�o�����G�D�W�D���R�E�V�H�U�Y�D�E�L�O�L�W�\�����± �k�i�h��
�k�h�[�g�h�k�l�v�x�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�� �h�l�k�e�_�`�b�\�Z�l�v���^�\�b�`�_�g�b�_�� �^�Z�g�g�u�o�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f�� �\�j�_�f�_�g�b���� �n�b�d�k�b�j�h�\�Z�l�v�� �h�l�d�e�h�g�_�g�b�y�� �b��
�]�Z�j�Z�g�l�b�j�h�\�Z�l�v���k�h�[�e�x�^�_�g�b�_���6�/�$�� 

�D�e�x�q�_�\�u�f���w�e�_�f�_�g�l�h�f���a�^�_�k�v���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���G�D�W�D���O�L�Q�H�D�J�H���± �i�j�h�k�e�_�`�b�\�Z�_�f�h�k�l�v���^�Z�g�g�u�o���h�l���f�h�f�_�g�l�Z���b�o���i�h��
�k�l�m�i�e�_�g�b�y���b�a���b�k�l�h�q�g�b�d�Z���^�h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���h�l�q�z�l�Z���b�e�b���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y �\���f�h�^�_�e�b���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g��
�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����E�b�g�b�y���i�j�h�b�k�o�h�`�^�_�g�b�y���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�i�j�_�^�_�e�b�l�v�����d�Z�d�b�_���k�b�k�l�_�f�u���m�q�Z�k�l�\�h�\�Z�e�b���\���h�[�j�Z�[�h�l�d�_����
�d�Z�d�b�_���[�b�a�g�_�k-�i�j�Z�\�b�e�Z���i�j�b�f�_�g�y�e�b�k�v�����Z���l�Z�d�`�_���a�Z�n�b�d�k�b�j�h�\�Z�l�v���\�k�_���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���b���Z�]�j�_�]�b�j�h�\�Z�g�b�y�����W�l�h��
�d�j�b�l�b�q�_�k�d�b���\�Z�`�g�h���d�Z�d���^�e�y���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�y���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f���j�_�]�m�e�y�l�h�j�h�\�� ���g�Z�i�j�b�f�_�j���� �N�=�B�K�����G�K�M�>������ �l�Z�d�� �b�� �^�e�y��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���^�h�\�_�j�b�y���k�h���k�l�h�j�h�g�u���[�b�a�g�_�k�Z���b���\�g�_�r�g�b�o���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�� 

�H�j�d�_�k�l�j�Z�p�b�y���i�j�h�p�_�k�k�h�\���j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y���q�_�j�_�a���'�$�*-�d�h�g�\�_�c�_�j�u�����'�L�U�H�F�W�H�G���$�F�\�F�O�L�F���*�U�D�S�K�V�������]�^�_���\�k�_���r�Z�]�b��
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�d�Z�x�l�� �i�j�h�p�_�k�k�u���� �d�h�g�l�j�h�e�b�j�m�x�l�� �b�o�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�_���� �n�h�j�f�b�j�m�x�l�� �k�h�[�u�l�b�y�� ���D�O�H�U�W�V���� �i�j�b�� �k�[�h�y�o�� �b�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l��
�\�h�k�i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�h�k�l�v�����G�Z���i�j�Z�d�l�b�d�_���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u�����$�S�D�F�K�H���$�L�U�I�O�R�Z�����>�Z��
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�L�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����$�,-�G�U�L�Y�H�Q�����m�k�b�e�b�\�Z�x�l���w�l�h�l���k�e�h�c���f�_�l�h�^�b�d�b���± �Z�e�]�h�j�b�l�f�u���f�Z��
�r�b�g�g�h�]�h���h�[�m�q�_�g�b�y���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y���^�e�y���Z�\�l�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h���\�u�y�\�e�_�g�b�y���m�a�d�b�o���f�_�k�l�����i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�y���\�h�a�f�h�`��
�g�u�o���k�[�h�_�\���b���Z�^�Z�i�l�b�\�g�h�]�h���i�_�j�_�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���j�_�k�m�j�k�h�\�����W�l�h���i�j�_�\�j�Z�s�Z�_�l���i�j�h�k�e�_�`�b�\�Z�_�f�h�k�l�v���^�Z�g�g�u�o���b�a��
�k�l�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h���`�m�j�g�Z�e�Z���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c���\���Z�d�l�b�\�g�u�c���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���d�Z�q�_�k�l�\�Z�����i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�x�s�b�c��
�g�Z�^�_�`�g�h�k�l�v���b���i�j�h�a�j�Z�q�g�h�k�l�v���\�k�_�]�h���d�h�g�l�m�j�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b���^�Z�g�g�u�f�b�� 

 
�J�b�k�m�g�h�d�������± �D�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�Z�y���k�o�_�f�Z���h�j�d�_�k�l�j�Z�p�b�b���^�Z�g�g�u�o 

�M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���^�Z�g�g�u�o�����G�D�W�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��and security) 

�K�h�\�j�_�f�_�g�g�Z�y���f�_�l�h�^�b�d�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b���^�Z�g�g�u�f�b���^�h�e�`�g�Z���h�[�t�_�^�b�g�y�l�v���^�\�Z���\�a�Z�b�f�h�k�\�y��
�a�Z�g�g�u�o���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���d�Z�q�_�k�l�\�h�f���b���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����L�Z�d�h�c���i�h�^�o�h�^���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l��
�f�b�j�h�\�u�f���i�j�Z�d�l�b�d�Z�f�����]�^�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���^�Z�g�g�u�f�b���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���g�_���l�h�e�v�d�h���d�Z�d���k�j�_�^�k�l�\�h���d�h�g�l�j�h�e�y���d�Z�q�_��
�k�l�\�Z�����g�h���b���d�Z�d���h�k�g�h�\�Z���^�e�y���a�Z�s�b�l�u���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���b���k�h�[�e�x�^�_�g�b�y���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�o���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c�����D�e�x�q�_�\�u�_���w�e�_��
�f�_�g�l�u���\�d�e�x�q�Z�x�l�� 
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�q�m�\�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�����d�Z�d�b�_���i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���h�d�Z�a�u�\�Z�x�l���g�Z�b�[�h�e�v�r�_�_���\�e�b�y�g�b�_���g�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����i�h�f�h��
�]�Z�y���k�h�k�j�_�^�h�l�h�q�b�l�v�k�y���g�Z���d�j�b�l�b�q�g�u�o���n�Z�d�l�h�j�Z�o�� 

5) �F�h�^�_�e�b���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z����ML/LLM)�����B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���Z�e�]�h�j�b�l�f�h�\���f�Z�r�b�g�g�h�]�h���h�[�m�q�_��
�g�b�y���^�e�y���^�_�l�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���Z�g�h�f�Z�e�b�c�����j�Z�k�i�h�a�g�Z�\�Z�g�b�y���i�Z�l�l�_�j�g�h�\���b���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�e�x�q�_�\�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c����
�I�h�^�^�_�j�`�d�Z���[�Z�l�q�_�\�u�o���b�� �i�h�l�h�d�h�\�u�o���k�p�_�g�Z�j�b�_�\�� ���Q�H�D�U���U�H�D�O-time)���� �D�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���b�� �d�Z�l�_�]�h�j�b�a�Z�p�b�y���^�Z�g�g�u�o����
�b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�_���p�_�g�h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�����i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�_���k�i�j�h�k�Z�����h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y���p�_�i�h�q�_�d���i�h�k�l�Z�\�h�d���b���Z�\�l�h�f�Z��
�l�b�a�Z�p�b�y���j�m�l�b�g�g�u�o���h�i�_�j�Z�p�b�c�� 

 
�J�b�k�m�g�h�d�������± �I�j�b�f�_�j���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y���i�j�h�]�g�h�a�g�h�c���f�h�^�_�e�b���\���j�_�`�b�f�_��self -service  

���k�h�k�l�Z�\�e�_�g�h���Z�\�l�h�j�h�f���\���j�_�r�_�g�b�b��Dataiku ) 
 
�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����b�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�u�_���^�Z�r�[�h�j�^�u���b���f�h�^�_�e�b���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���i�_��

�j�_�o�h�^���h�l���h�i�b�k�Z�l�_�e�v�g�h�c���Z�g�Z�e�b�l�b�d�b���d���i�j�_�^�b�d�l�b�\�g�h�c���b���i�j�_�^�i�b�k�u�\�Z�x�s�_�c�����S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���	���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V������
�]�^�_���k�b�k�l�_�f�Z���g�_���l�h�e�v�d�h���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���l�_�d�m�s�_�_���k�h�k�l�h�y�g�b�_�����g�h���b���n�h�j�f�b�j�m�_�l���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�b���^�e�y���^�_�c�k�l�\�b�c�� 

�<�u�\�h�^�u  
�P�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y�� �g�_�h�l�t�_�f�e�_�f�u�f�� �m�k�e�h�\�b�_�f�� �m�k�l�h�c�q�b�\�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���l�h�j�]�h�\�h-

�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�����]�^�_���h�k�h�[�h�_���a�g�Z�q�_���g�b�_���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���k�b�k�l�_�f�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b��
�^�Z�g�g�u�f�b�����<���g�Z�k�l�h�y�s�_�c���j�Z�[�h�l�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���Z�\�l�h�j�k�d�Z�y���f�_�l�h�^�b�d�Z�����h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���g�Z���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�x���i�j�b�g��
�p�b�i�h�\���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���^�Z�g�g�u�f�b���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����$�,-�G�U�L�Y�H�Q�������q�l�h���i�h�a�\�h�e�y�_�l���n�h�j�f�b��
�j�h�\�Z�l�v���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�_���b���\�h�k�i�j�h�b�a�\�h�^�b�f�u�_���f�_�o�Z�g�b�a�f�u���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�����<���h�l�e�b�q�b�_���h�l���d�e�Z�k�k�b�q�_��
�k�d�b�o���i�h�^�o�h�^�h�\�����k�h�k�j�_�^�h�l�h�q�_�g�g�u�o���g�Z���B�L-�Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�_���b�e�b���h�l�^�_�e�v�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�Z�o�����f�_�l�h�^�b�d�Z���^�_�e�Z�_�l���Z�d�p�_�g�l��
�g�Z���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�m�x���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x���i�j�h�l�h�d�h�e�h�\���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b���^�Z�g�g�u�o�����h�[�j�Z�[�h�l�d�m���b���h�j�d�_�k�l�j�Z�p�b�x���^�Z�g�g�u�o�����k�_�j�\�b�k�u��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�]�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �^�Z�g�g�u�o�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y�f�b�� �b�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y��
�f�h�^�_�e�_�c���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����$�,���0�/���� 
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1) �\�_�^�m�s�m�x���l�h�j�]�h�\�m�x���b�k�i�Z�g�k�d�m�x���d�h�f�i�Z�g�b�x���\���n�w�r�g-�b�g�^�m�k�l�j�b�b�� 
2) �h�^�g�h�]�h���b�a���d�j�m�i�g�_�c�r�b�o���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���Z�]�j�Z�j�g�u�o���o�h�e�^�b�g�]�h�\�� 
3) �d�j�m�i�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�y���[�u�l�h�\�h�c���l�_�o�g�b�d�b�� 
�I�h���h�i�u�l�m���Z�\�l�h�j�Z���i�h�k�l�j�h�_�g�b�_���f�_�l�h�^�b�d�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�u�f�b���^�Z�g�g�u�f�b���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���[�_�a���i�j�b��

�f�_�g�_�g�b�y���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���k�l�_�d�Z�����h�[�t�_�^�b�g�y�x�s�_�]�h���k�b�k�l�_�f�u-�b�k�l�h�q�g�b�d�b�����k�j�_�^�k�l�\�Z���h�[�j�Z�[�h�l�d�b��
�b���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�����h�j�d�_�k�l�j�Z�p�b�b���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����i�j�h�l�h�d�h�e�h�\���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�����Z���l�Z�d�`�_���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u���Z�g�Z�e�b�l�b�d�b���b��
�b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����I�j�b�f�_�j�h�f���i�h�^�o�h�^�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�q�_�l�Z�g�b�_���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c�������K�����(�/�0�$����
�=�Z�e�Z�d�l�b�d�Z���� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �%�,�� �b�� �B�B-�i�e�Z�l�n�h�j�f�u���� �b�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� ���3�R�V�W�J�U�H�6�4�/����
�&�O�L�F�N�+�R�X�V�H�����0�R�Q�J�R�'�%�����$�L�U�I�O�R�Z�����.�D�I�N�D�����6�S�D�U�N�������L�Z�d�h�_���k�h�q�_�l�Z�g�b�_���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�l�v���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�_���g�h�j��
�f�Z�l�b�\�g�u�f���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�����j�Z�k�r�b�j�y�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���Z�\�l�h�f�Z�l�b�a�Z�p�b�b���b���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v���\�u�k�h�d�m�x���]�b�[�d�h�k�l�v���p�b�n��
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1.9. �I�j�b�d�e�Z�^�g�h�c���k�b�k�l�_�f�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���d�Z�d���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���h�[�j�Z��
�[�h�l�d�b���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o��

�k�b�k�l�_�f�Z�o 
�A�\�y�]�b�g �E���K��,  

�N�b�g�Z�g�k�h�\�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���i�j�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���� 
�F�h�k�d�\�Z�����J�h�k�k�b�y 

�I�j�h�[�e�_�f�Z�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �h�l�k�m�l�k�l�\�b�b�� �n�h�j�f�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�h�c���� �k�b�k�l�_�f�g�h-
�h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�h�c���f�_�l�h�^�b�d�b���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���k�b��
�k�l�_�f�Z�o�����B�K�������d�h�l�h�j�Z�y���k�i�h�k�h�[�g�Z���m�q�b�l�u�\�Z�l�v���k�e�h�`�g�u�_���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b���f�_�`�^�m���d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�b��
�k�b�k�l�_�f�u�� ���e�Z�l�_�g�l�g�u�f�b�� �d�h�g�k�l�j�m�d�l�Z�f�b���� �b�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�l�v�� �m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v�� �\�u�\�h�^�h�\�� �^�e�y��
�i�j�b�g�y�l�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c���\���m�k�e�h�\�b�y�o���]�_�l�_�j�h�]�_�g�g�h�k�l�b���^�Z�g�g�u�o����
�P�_�e�v���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���\���k�l�Z�l�v�_��- �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b���Z�i�j�h�[�Z�p�b�y���f�_�l�h�^�b�d�b���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���Z�g�Z�e�b�l�b��
�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\���B�K�����h�k�g�h�\�Z�g�g�h�c���g�Z���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f �Z�i�i�Z�j�Z�l�_���i�j�b�d�e�Z�^�g�h�]�h���k�b��
�k�l�_�f�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z�� 

�<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���\���o�h�^�_���Z�i�j�h�[�Z�p�b�b���b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���f�_�l�h�^�b�d�b�����h�[�t�_�^�b�g�y��
�x�s�_�c���3�/�6-�6�(�0���b���f�_�l�h�^���Z�g�Z�e�b�a�Z���b�_�j�Z�j�o�b�c�����F�:�B�������[�u�e�h���^�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v��
�B�K���h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���k�b�e�v�g�h�_�����k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b���a�g�Z�q�b�f�h�_���k�b�k�l�_�f�g�h�_���\�e�b�y�g�b�_���g�Z���d�Z�q�_�k�l�\�h���j�_��
�r�_�g�b�c���k���d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�h�f���i�m�l�b����� �����������b���h�[�t�y�k�g�y�_�l���������������^�b�k�i�_�j�k�b�b���w�g�^�h�]�_�g�g�h�]�h���d�h�g��
�k�l�j�m�d�l�Z�����5�A��� �����������������W�d�k�i�_�j�l�g�Z�y���\�_�j�b�n�b�d�Z�p�b�y���k���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f���F�:�B���i�h�d�Z�a�Z�e�Z���\�u�k�h��
�d�m�x���k�b�k�l�_�f�g�m�x���a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v���d�j�b�l�_�j�b�_�\���©�>�h�k�l�h�\�_�j�g�h�k�l�v���h�l�q�_�l�Z�ª�������������������b���©�W�n�n�_�d��
�l�b�\�g�h�k�l�v���B�K�ª���������������������i�j�b���w�l�h�f���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�k�l�v���k�m�`�^�_�g�b�c���[�u�e�Z���\�u�k�h�d�h�c�����&�5� ��������������
�����������������K�l�h�o�Z�k�l�b�q�_�k�d�h�_���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���i�j�h�^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�h�\�Z�e�h�����q�l�h���i�j�b��
�f�_�g�_�g�b�_�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�c�� �f�_�l�h�^�b�d�b�� �I�K�:�� �i�j�b�\�_�e�h�� �d�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�x�� �k�j�_�^�g�_�]�h�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �j�_��
�r�_�g�b�c�����k�������������^�h�����������������Z���l�Z�d�`�_�����d���k�g�b�`�_�g�b�x���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�c���g�_�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�k�l�b ���d�h�w�n��
�n�b�p�b�_�g�l�Z���\�Z�j�b�Z�p�b�b���&�9�����k���������������^�h�����������������b���h�a�g�Z�q�Z�_�l���i�h�\�u�r�_�g�b�_���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���Z�g�Z�e�b��
�l�b�q�_�k�d�h�]�h���\�u�\�h�^�Z���g�Z���������������\���m�k�e�h�\�b�y�o���k�l�h�o�Z�k�l�b�q�_�k�d�b�o���\�h�a�f�m�s�_�g�b�c�� 

�J�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�Z�y���f�_�l�h�^�b�d�Z���I�K�:�����b�g�l�_�]�j�b�j�m�x�s�Z�y���3�/�6-�6�(�0���b���F�:�B�����y�\�e�y�_�l�k�y���w�n�n�_�d�l�b�\��
�g�u�f���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�f�����d�h�l�h�j�u�c���i�h�\�u�r�Z�_�l���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v�����j�h�[�Z�k�l�g�h�k�l�v�����Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���d���h�r�b�[�d�Z�f���b���\�h�a�f�m�s�_�g�b�y�f�����h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�y���g�Z�^�_�`�g�m�x���h�k�g�h�\�m���^�e�y���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m��
�Z�e�v�g�h�]�h���^�h�i�h�e�g�_�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�h�\ �i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c�� 

�<�\�_�^�_�g�b�_ 
�K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�c���w�l�Z�i���j�Z�a�\�b�l�b�y���w�d�h�g�h�f�b�d�b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�k�y���i�h�\�k�_�f�_�k�l�g�u�f���\�g�_�^�j�_�g�b�_�f���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g��

�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����B�K�����\�h���\�k�_���k�n�_�j�u���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����<���d�h�g�l�_�d�k�l�_���B�g�^�m�k�l�j�b�b�����������>�����@���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�b�k�l�_�f���g�Z���h�k�g�h�\�_��
�b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�� ���B�B���� �>�������� �����@���� �B�K�� �i�_�j�_�k�l�Z�x�l�� �[�u�l�v�� �i�j�h�k�l�h�� �k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �o�j�Z�g�_�g�b�y�� �b�� �i�_�j�_�^�Z�q�b��
�^�Z�g�g�u�o�����i�j�_�\�j�Z�s�Z�y�k�v���\���Z�d�l�b�\�g�u�c���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���i�h�^�^�_�j�`�d�b���i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c�����H�k�g�h�\�g�u�f���j�_�k�m�j�k�h�f���\���w�l�h�f��
�i�j�h�p�_�k�k�_���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y��- �h�[�j�Z�[�h�l�Z�g�g�u�_�����k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���b���b�g�l�_�j�i�j�_�l�b�j�h��
�\�Z�g�g�u�_���^�Z�g�g�u�_�����^�Z�x�s�b�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���h���k�h�k�l�h�y�g�b�b���h�[�t�_�d�l�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b���l�_�g�^�_�g�p�b�y�o���_�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y�� 

�H�^�g�Z�d�h���j�h�k�l���h�[�t�_�f�h�\���^�Z�g�g�u�o�����%�L�J���'�D�W�D�����g�_���i�j�b�\�_�e���d���Z�\�l�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�f�m���j�h�k�l�m���d�Z�q�_�k�l�\�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_��
�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c�����<�h�a�g�b�d�e�Z���i�j�h�[�e�_�f�Z���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���w�l�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����L�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�_���i�h�^�o�h�^�u��
�d���Z�g�Z�e�b�a�m���^�Z�g�g�u�o���\���B�K���q�Z�k�l�h���k�l�j�Z�^�Z�x�l���n�j�Z�]�f�_�g�l�Z�j�g�h�k�l�v�x�����j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�y���h�l�^�_�e�v�g�u�_���i�h�^�k�b�k�l�_�f�u�����n�b��
�g�Z�g�k�u�����e�h�]�b�k�l�b�d�Z�����i�_�j�k�h�g�Z�e�����b�a�h�e�b�j�h�\�Z�g�g�h���>���@�����d�h�l�h�j�u�_���i�j�b�\�h�^�y�l���d���i�h�l�_�j�_���k�b�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���w�n�n�_�d�l�Z���b��
�i�j�b�g�y�l�b�x���e�h�d�Z�e�v�g�h-�h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�o�����]�e�h�[�Z�e�v�g�h-�g�_�w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c�� 

�<���w�l�h�c���k�\�y�a�b���h�k�h�[�m�x���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c���k�b�k�l�_�f�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a�����I�K�:�������h�i�j�_�^�_�e�y�_��
�f�u�c���:���<�����L�_�[�_�d�b�g�u�f���>���������@���d�Z�d���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y���j�_�r�_�g�b�y���k�e�h�`�g�u�o�����g�_�k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f�����I�K�:���i�h��
�f�h�]�Z�_�l���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v���B�K���d�Z�d���k�e�h�`�g�m�x�����h�l�d�j�u�l�m�x�����^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�m�x���k�b�k�l�_�f�m���>���������@�� �Z���i�j�h�p�_�k�k���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���Z�g�Z��
�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b��- �d�Z�d���h�^�g�m���b�a���_�_���n�m�g�d�p�b�c�����I�j�b�g�p�b�i�u���I�K�:���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���\���[�b�a�g�_�k-�Z�g�Z�e�b�l�b�d�_���>������
���@���b���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���>���@�����Z���l�Z�d�`�_���g�Z���w�l�Z�i�Z�o���i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�Z�f�b�o���B�K���>���@�� 

�K�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���q�Z�k�l�h���n�h�d�m�k�b�j�m�x�l�k�y���e�b�[�h���g�Z���h�[�s�b�o���\�h�i�j�h�k�Z�o���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�b�k�l�_�f��
�>���������@�����e�b�[�h���g�Z���d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o���f�_�l�h�^�Z�o���>�����@�����e�b�[�h���g�Z���i�j�b�f�_�g�_�g�b�b���B�B���>���������������������@�����g�_���i�j�_�^�e�Z�]�Z�y��
�_�^�b�g�h�c���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�b�����k�\�y�a�u�\�Z�x�s�_�c���b�o���\�h�_�^�b�g�h�����D�Z�d���h�l�f�_�q�Z�x�l���%�����.�L�P���H�W���D�O�����>�����@�����g�_�h�[�o�h�^�b�f���k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h��
�\�Z�g�g�u�c���i�h�^�o�h�^���d���i�j�b�f�_�g�_�g�b�x���f�_�l�h�^�h�\���k�b�k�l�_�f�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���^�e�y���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� 

�I�j�h�[�e�_�f�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���h�l�k�m�l�k�l�\�b�b���n�h�j�f�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�h�c�����k�b�k�l�_�f�g�h-�h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�h�c���f�_��
�l�h�^�b�d�b�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �\�� �B�K���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �m�q�b�l�u�\�Z�_�l�� �k�e�h�`�g�u�_�� �\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b�� �f�_�`�^�m��
�d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�b���k�b�k�l�_�f�u���b���]�_�l�_�j�h�]�_�g�g�h�k�l�v���^�Z�g�g�u�o���^�e�y���i�j�b�g�y�l�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c�� 

�P�_�e�v���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y��- �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b�� �Z�i�j�h�[�Z�p�b�y���f�_�l�h�^�b�d�b���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �\��
�B�K���g�Z���h�k�g�h�\�_���Z�i�i�Z�j�Z�l�Z���i�j�b�d�e�Z�^�g�h�]�h���k�b�k�l�_�f�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z�� 













 �A�\�y�]�b�g �E���K�� �I�j�b�d�e�Z�^�g�h�c���k�b�k�l�_�f�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���d�Z�d���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� 
 

87 

�E�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z 
1. �;�h�j�h�\�k�d�Z�y���F�����:�������D�m�b�`�_�\�Z���K�����D�������E�y�[�Z�o���G�����G�����K�b�k�l�_�f�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���i�j�h�[�e�_�f���b���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\���\�g�_�^�j�_�g�b�y��

�p�b�n�j�h�\�u�o���b���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���\���J�h�k�k�b�b�����\�u�a�h�\�u���b���i�m�l�b���j�_�r�_�g�b�y�������G�Z�m�q�g�h-�Z�g�Z�e�b�l�b��
�q�_�k�d�b�c���`�m�j�g�Z�e�����± 2025. �L�������������‹���������K����������-162. 

2. �<�_�j�[�Z�� �<���� �K������ �F�b�o�_�_�\�� �<���� �:���� �K�b�k�l�_�f�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a���f�_�l�h�^�h�\�� �i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f�g�h�]�h�n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���������B�a�\�_�k�l�b�y���X�NU. �L�_�o�g�b�q�_�k�d�b�_���g�Z�m�d�b�����������������‹�������K����������-116. 

3. �J�Z�d�b�l�h�\�� �:���B������ �;�h�g�^�y�_�\�� �>���:������ �J�h�f�Z�g�h�\�� �B���;������ �?�]�_�j�_�\�� �K���<������ �S�_�j�[�Z�d�h�\�� �:���X���� �K�b�k�l�_�f�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a�� �b��
�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h���^�e�y���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���Z�g�Z�e�b�l�b�d�h�\�����>�h�l�\�����j�_�^�����:���B����
�J�Z�d�b�l�h�\�@����- �F������������������- ���������k�� 

4. �A�Z�k�e�Z�\�k�d�Z�y�� �<���� �E���� �I�j�b�d�e�Z�^�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a�� �d�Z�d�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�� �^�e�y�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�� �i�j�_�^�f�_�l�g�u�o��
�p�_�e�_�c���\���[�b�a�g�_�k-�Z�g�Z�e�b�l�b�d�_���������O�j�h�g�h�w�d�h�g�h�f�b�d�Z�����������������‹�����������������K��������-65. 

5. �J�h�^�b�h�g�h�\���� �:���<������ �;�_�e�h�\���� �F���:���� �b�� �;�Z�e�Z�r�h�\�Z���� �F���<���� �F�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �k�e�h�`�g�u�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b��
�k�l�_�f���k���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_�f���g�h�\�_�c�r�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h-�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���g�Z���i�j�b�f�_�j�_���o�w�g�^�e�b�g�]�h��
�\�h�c�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �\�� �h�l�d�j�u�l�h�c�� �h�[�e�Z�q�g�h�c�� �k�j�_�^�_�� �g�Z�� �[�Z�a�_�� �\�b�j�l�m�Z�e�v�g�h�c�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�h�c�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�b�b����
�K�b�k�l�_�f�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���\���g�Z�m�d�_���b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�����������������‹���������K���������±40. 

6. �L�_�[�_�d�b�g���:�����<�����H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y���b���k�m�s�g�h�k�l�b���k�b�k�l�_�f�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���d�Z�d���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�h�c��
�h�k�g�h�\�u���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���k�e�h�`�g�u�f�b���k�b�k�l�_�f�Z�f�b���������@�m�j�g�Z�e���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c����
�������������‹�����������K��������-19. 

7. �L�_�[�_�d�b�g���:���<�������L�_�[�_�d�b�g���I���:�������?�]�h�j�h�\�Z���:���:�����J�Z�a�\�b�l�b�_���i�j�b�g�p�b�i�h�\���k�b�k�l�_�f�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���d�Z�d���f�_�l�h�^�h��
�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���h�k�g�h�\�u���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���b���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���_�]�h���f�_�l�h�^�h�\���������@�m�j�g�Z�e���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c����
�������������L�����������‹���������K��������-30. 

8. Arthur M. Langer Analysis and Design of Information Systems Third Edition. Publisher. Springer. 2007. 
418 p. 

9. Kucherer, C., Jung, M., Jahn, F., Schaaf, M., Tahar, K., Paech, B., Winter, A. (2015): System analysis 
of information management. �,�1�)�2�5�0�$�7�,�.�����%�R�Q�Q�����*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���I�•�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N���H���9�����������������S�S����������-796. 

10.  Brigato, L.A. Close Look at Deep Learning with Small Data / L.A. Brigato, Luca Iocchi // 25th Interna-
tional Conference on Pattern Recognition (ICPR). �± 2020. �± P. 2490�±2497.  

11. Cepeda-�&�D�U�U�L�R�Q�����*�D�E�U�L�H�O���	���5�R�O�G�i�Q�����-�R�V�p���	���6�D�E�R�O�����0�L�V�W�\���	���+�D�L�U�����-�R�H���	���&�K�R�Q�J�����$�O�D�L�Q���������������������(�P�H�U�J�L�Q�J��
opportunities for information systems researchers to expand their PLS-SEM analytical toolbox. Indus-
trial Management & Data Systems. 2024. Vol. 124. P. 1-21. Doi: 10.1108/IMDS-08-2023-0580. 

12. Duan L., Da Xu L. Data analytics in industry 4.0: A survey //Information Systems Frontiers. �± 2024. �± 
�L�������������± �‹�����������± �K������������-2303. 

13. Handling a Small Dataset Problem in Prediction Model by employ Artificial Data Generation Approach: 
A Review / M. Lateh, A. Muda, Z. Yusof, N. Muda, M. Azmi // Journal of Physics: Conference Series. 
�± 2017. �± Vol. 892. �± �j���������������������± DOI:10.1088/1742-6596/892/1/012016.  

14. Kim B, Cruden G, Crable EL, Quanbeck A, Mittman BS, Wagner AD. A structured approach to applying 
systems analysis methods for examining implementation mechanisms. Implement Sci Commun. 2023 
Oct 19;4(1):127. doi: 10.1186/s43058-023-00504-5. 

15. Olson, M. Modern Neural Networks Generalize on Small Data Sets / M. Olson, A.J. Wyner, R.A. Berk 
// 32nd Conference on Neural Information Processing Systems. �± Montreal, Canada, 2018. 

16. Spring M., Faulconbridge J., Sarwar A. How information technology automates and augments pro-
cesses: Insights from Artificial�æIntelligence�æbased systems in professional service operations //Journal 
of Operations Management. �± 2022. �± �L�������������± �‹������ -7. �± �K����������-618. 

17. Susarla A. et al. The Janus effect of generative AI: Charting the path for responsible conduct of schol-
arly activities in information systems //Information Systems Research. �± 2023. �± �L�������������± �‹�����������± �K����
399-408. 

References in Cyrillics  
2. Borovskaya M. A., Kuizheva S. K., Lyabah N. N. Sistemnyj analiz problem i perspektiv vnedreniya 

cifrovyh i intellektual'nyh tekhnologij v Rossii: vyzovy i puti resheniya //Nauchno-analiticheskij zhurnal. 
�± �������������7�������������‹���������6����������-162. 

3. Verba V. S., Miheev V. A. Sistemnyj analiz metodov proektirovaniya mnogofunkcio-nal'noj informacion-
�Q�R�M���V�L�V�W�H�P�\���������,�]�Y�H�V�W�L�\�D���<�8�)�8�����7�H�N�K�Q�L�F�K�H�V�N�L�H���Q�D�X�N�L�����������������‹�������6����������-116. 

4. Rakitov A.I., Bondyaev D.A., Romanov I.B., Egerev S.V., SHCHerbakov A.YU. Sistemnyj analiz i analit-
icheskie issledovaniya: rukovodstvo dlya professional'nyh analitikov. [otv. red. A.I. Rakitov]. - M., 2009. 
- 448 s. 

5. Zaslavskaya V. L. Prikladnoj sistemnyj analiz kak instrument dlya dostizheniya pred-metnyh celej v 
biznes-�D�Q�D�O�L�W�L�N�H���������+�U�R�Q�R�H�N�R�Q�R�P�L�N�D�����������������‹�����������������6��������-65. 

6. Rodionov, A.V., Belov, M.A. i Balashova, M.V. Modelirovanie slozhnyh organizacion-nyh sistem s 
primeneniem novejshih programmno-instrumental'nyh sredstv na pri-mere hendlingovoj kompanii v ot-
krytoj oblachnoj srede na baze virtual'noj komp'yu-ternoj laboratorii. Sistemnyj analiz v nauke i obra-
�]�R�Y�D�Q�L�L�����������������‹���������6���������±40. 



�P�B�N�J�H�<�:�Y���W�D�H�G�H�F�B�D�:  4(34) 2025 
 

88 

7. Tebekin A. V. Opredelenie soderzhaniya i sushchnosti sistemnogo analiza kak instrumen-tal'noj os-
�Q�R�Y�\���H�I�I�H�N�W�L�Y�Q�R�J�R���X�S�U�D�Y�O�H�Q�L�\�D���V�O�R�]�K�Q�\�P�L���V�L�V�W�H�P�D�P�L���������=�+�X�U�Q�D�O���W�H�N�K�Q�L�F�K�H�V�N�L�K���L�V�V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�M�����������������‹����������
S. 12-19. 

8. Tebekin A.V., Tebekin P.A., Egorova A.A. Razvitie principov sistemnogo analiza kak metodo-
logicheskoj osnovy razrabotki i primeneniya ego metodov // ZHurnal tekhnicheskih issledovanij. 2021. 
�7�����������‹���������6��������-30 

 
�A�\�y�]�b�g���E�_�h�g�b�^���K�_�j�]�_�_�\�b�q���± �d���w���g�������^�h�p�_�g�l��  

�N�b�g�Z�g�k�h�\�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���i�j�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b 
ORCID: 0000-0003-4983-6012 

lszvyagin@fa.ru 

�D�e�x�q�_�\�u�_���k�e�h�\�Z�� 
�i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c���k�b�k�l�_�f�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z�����h�[�j�Z�[�h�l�d�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�Z�y��

�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y�����k�b�k�l�_�f�g�u�c���i�h�^�o�h�^�����f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����i�h�^�^�_�j�`�d�Z���i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c�����k�l�Z�l�b��
�k�l�b�d�Z�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���^�Z�g�g�u�f�b. 

 
Leonid Zvyagin. Applied system analysis as a tool for processing analytical information in infor-

mation systems  

Keywords  
applied systems analysis, information system, information processing, analytical information, systems ap-

proach, mathematical modeling, decision support, statistics, data management. 
 
DOI: 10.34706/DE-2025-04-09 
JEL classification �K�����± �F�_�l�h�^�h�e�h�]�b�y���k�[�h�j�Z���b���h�p�_�g�d�b���^�Z�g�g�u�o�� 

Abstract.  
The problem of the research lies in the absence of a formalized, system-based methodology for processing 

analytical information in information systems (IS), which is able to take into account complex relationships be-
tween system components (latent constructs) and ensure the sustainability of outputs for making effective man-
agement decisions in conditions of data heterogeneity. The purpose of the research in the article is to develop 
and test a methodology for processing analytical information in IP based on the methodological apparatus of 
applied system analysis. 

As a result of the study, during the testing of an integrated methodology combining PLS-SEM and the 
hierarchy analysis method (MAI), it was proved that the effectiveness of IP has a strong, statistically significant 
systemic effect on the quality of soluti�R�Q�V���Z�L�W�K���D���S�D�W�K���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W����� �����������D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�V���������������R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�Q�F�H���R�I��
the endogenous construct (R^2=0.462). Expert verification using MAI showed a high systemic significance of 
the criteria "Report reliability" (49.0%) and "IP effectiveness" (40.7%), while the consistency of judgments was 
high (CR=0.0836 < 0.1). Stochastic simulation demonstrated that the application of the developed PSA tech-
nique led to an increase in the average quality of solutions (from 4.35 to 4.61), as well as a decrease in relative 
uncertainty (coefficient of variation CV) from 0.119 to 0.067, which means an increase in the stability of analytical 
inference by 43.7% under stochastic conditions. disturbances. 

 







�G�_�\�h�e�b�g���B���<�� �K�l�h�b�f�h�k�l�g�Z�y���h�p�_�g�d�Z���g�_�l�h�j�]�m�_�f�h�]�h���g�Z���j�u�g�d�_���Z�d�l�b�\�Z�����i�j�h�]�j�Z�f�f�u���^�e�y���W�<�F�� 

 

91 

�W�l�b�o���Z�d�k�b�h�f���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���^�e�y���h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h�]�h���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���a�g�Z�q�_�g�b�c���\�_�d�l�h�j�Z���î �>�R�?�����J�_�r�_�g�b�_���i�h���R�_�i�e�b��
�a�Z�i�b�k�u�\�Z�_�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�_�c �n�h�j�f�m�e�h�c: 

�î �Ü�>�R�?
L 
Í
�:�J
F�P�;�è�:�P
F �s�;�è

�J�è
�>

�Í �?�Ì�ã�Ü�Ð�Í

�R�:�6�; 
F �R�:�6�3�E�;�?�á �E
L �s�á�J
$
$
$
$
$�á 

�]�^�_���k�m�f�f�Z���[�_�j�z�l�k�y���i�h���\�k�_�f���i�h�^�f�g�h�`�_�k�l�\�Z�f��S�����k�h�^�_�j�`�Z�s�b�f���h�[�t�_�d�l i, �P
L ���6�� �± �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���h�[�t�_�d�l�h�\�����j�Z�a��
�f�_�j�� �i�h�^�f�g�h�`�_�k�l�\�Z T, �J�è �± �n�Z�d�l�h�j�b�Z�e���q�b�k�e�Z��n ���i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�b�_���q�b�k�_�e���h�l�������^�h��n), �6�3�E �± �h�[�h�a�g�Z�q�_�g�b�_���f�g�h�`�_��
�k�l�\�Z���\�k�_�o���w�e�_�f�_�g�l�h�\��T �a�Z���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�f��i. 

�L�_�i�_�j�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f���k�b�l�m�Z�p�b�x���i�_�j�_�^�Z�q�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\���l�_�j�f�b�g�Z�o���Z�e�]�h�j�b�l�f�b�q�_�k�d�h�c���l�_�h�j�b�b���b�g�n�h�j��
�f�Z�p�b�b�� �b�� �\�u�j�Z�a�b�f�� �k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �g�_�l�h�j�]�m�_�f�h�c�� �g�Z�� �j�u�g�d�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �q�_�j�_�a�� �p�_�g�m�� �h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�o�� �^�Z�g�g�u�o����
�I�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���� �q�l�h�� �i�j�h�^�Z�\�_�p�� �h�[�e�Z�^�Z�_�l�� �q�Z�k�l�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���X �h�� �k�h�k�l�h�y�g�b�b�� �f�b�j�Z���± �k�\�_�^�_�g�b�y�f�b�� �h�[��
�h�[�t�_�d�l�_�����\���h�j�b�]�b�g�Z�e�v�g�h�c���j�Z�[�h�l�_���± �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�b���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c���Z�m�^�b�l�h�j�b�b�����d�h�l�h�j�u�_���i�h�a�\�h�e�y�x�l��
�g�Z�k�l�j�h�b�l�v���d�h�g�l�_�d�k�l�g�m�x���j�_�d�e�Z�f�m�������<���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v���i�h�d�m�i�Z�l�_�e�v���h�[�e�Z�^�Z�_�l���q�Z�k�l�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���à �h���k�\�h�z�f��
�l�b�i�_���± �h���l�h�f�����d���d�Z�d�h�c���]�j�m�i�i�_���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c���h�g���h�l�g�h�k�b�l�k�y. �I�j�b���w�l�h�f���i�h�d�m�i�Z�l�_�e�v���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g���\���i�j�b�h�[�j�_��
�l�_�g�b�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���h�g�Z���i�h�a�\�h�e�y�_�l���_�f�m���\�u�[�j�Z�l�v���g�Z�b�e�m�q�r�_�_���^�_�c�k�l�\�b�_���=�Ð�#�����q�l�h�[�u���f�Z�d�k�b�f�b�a�b��
�j�h�\�Z�l�v�� �i�h�e�_�a�g�h�k�l�v���Q�:�à�á�ñ�á�=�;���� �H�[�s�b�f�� �a�g�Z�g�b�_�f�� �k�q�b�l�Z�x�l�k�y�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�_�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�g�h�_�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_��
�ä�:�à�á�ñ�; �k�e�m�q�Z�c�g�u�o���\�_�e�b�q�b�g���à �b���ñ�����Z���l�Z�d�`�_���n�m�g�d�p�b�y���i�h�e�_�a�g�h�k�l�b���Q�:�à�á�ñ�á�=�;. �I �j�h�^�Z�\�_�p���g�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�f��
�j�u�g�d�_�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�� �p�_�g�u�� �g�Z���^�Z�g�g�u�_�� ���b�g�n�h�j�f�b�j�m�x�s�b�_�� �k�b�]�g�Z�e�u �h�� �k�h�k�l�h�y�g�b�b�� �j�u�g�d�Z������ �h�i�l�b�f�b�a�b�j�m�y�� �k�\�h�c��
�h�`�b�^�Z�_�f�u�c�� �^�h�o�h�^ [Babaioff, Kleinberg, Leme, 2012]. �J�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �p�_�g�h�\�h�_�� �f�_�g�x���� �i�h�d�m�i�Z�l�_�e�v��
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�F�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v�����q�l�h�����k�e�_�^�m�y���w�l�h�c���i�j�h�p�_�^�m�j�_�����m�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�x�l�k�y���p�_�g�u���g�Z���^�Z�g�g�u�_�����<���i�j�h�p�_�^�m�j�_���i�h�e�m�q�_�g�b�y��
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�\�u�r�_�����g�_�k�d�h�e�v�d�h���i�j�h�p�_�^�m�j���f�h�]�m�l���h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�l�v���h�^�b�g���g�Z�[�h�j���^�Z�g�g�u�o�����i�j�b�\�h�^�y���d���j�Z�a�g�u�f���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�f���i�h��
�e�_�a�g�h�k�l�b�����H�^�g�Z�d�h���l�_�i�_�j�v���i�j�b�\�y�a�d�Z���^�_�e�Z�_�l�k�y���g�_���d���p�_�g�_���^�Z�g�g�u�o�����Z���d���Z�e�v�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�h�c���k�l�h�b�f�h�k�l�b�� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �i�j�b�f�_�j�� �f�g�h�]�h�d�h�f�i�h�g�_�g�l�g�h�]�h�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h�� �i�j�h�^�m�d�l�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �k�h�a�^�Z�g�� �^�e�y�� �j�_�r�_�g�b�y��
�d�h�g�d�j�_�l�g�h�c���a�Z�^�Z�q�b���b�����\�h�a�f�h�`�g�h�����^�e�y���d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y�����>�Z�g�g�u�_���^�e�y���j�Z�[�h�l�u���w�l�h�]�h���i�j�h�^�m�d�l�Z�����h�^��
�g�Z�d�h�����i�j�b�h�[�j�_�l�Z�x�l�k�y���k���j�u�g�d�Z�����>�e�y���j�_�r�_�g�b�y���a�Z�^�Z�q�b���i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�d�b���Z�g�_�f�b�b���i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z���k�o�_�f�Z �k�p�_�g�Z�j�g�h�]�h��
�Z�g�Z�e�b�a�Z���k�b�l�m�Z�p�b�c�� �b���Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�Z �Z�]�_�g�l�g�h�c�� �f�h�^�_�e�b���>�F�Z�r�d�h�\�Z�����F�b�e�d�h�\�Z���� �G�_�\�h�e�b�g�����������������F�Z�r�d�h�\�Z���b�� �^�j������
2021�@�����I�m�k�l�v���j�_�]�m�e�y�l�h�j �g�Z�o�h�^�b�l�k�y���\���k�b�l�m�Z�p�b�b �i�j�b�g�y�l�b�y �j�_�r�_�g�b�y �h���\�u�j�Z�[�h�l�d�_���f�_�j�Z�o���i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�d�b���Z�g�_��
�f�b�b. �=�e�Z�\�g�u�f�� �n�Z�d�l�h�j�h�f�� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�_�g�g�u�c�� �K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h���� �\�h�a�g�b�d�Z�_�l�� �a�Z�^�Z�q�Z��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �k�[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�g�u�f�� �i�b�l�Z�g�b�_�f���� �<�� �[�Z�a�h�\�h�c�� �i�h�k�l�Z�g�h�\�d�_���f�h�^�_�e�b���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�x�l��
�Z�]�_�g�l�u-�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�b�����Z�]�_�g�l�u-�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�b���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�h�����d�h�l�h�j�h�_���m�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�_�l���i�j�Z�\�b�e�Z���b�]�j�u�����G�_�i�h��
�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�_�� �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�b�y�� ���b�� �g�h�j�f�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� �i�b�l�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �\�_��
�s�_�k�l�\���� �d�h�k�\�_�g�g�h�� �\�e�b�y�x�l�� �g�Z�� �^�b�g�Z�f�b�d�m�� �h�q�Z�]�h�\�� �a�Z�[�h�e�_�\�Z�g�b�c���� �L�Z�d���� �[�Z�g�d�j�h�l�k�l�\�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c�� �l�h�]�h�� �b�e�b��
�b�g�h�]�h���i�j�h�^�m�d�l�Z���f�h�`�_�l���k�h�a�^�Z�l�v���h�i�j�_�^�_�e�z�g�g�u�c���^�_�n�b�p�b�l���i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�b�y���g�m�`�g�h�]�h���d�Z�q�_�k�l�\�Z�����i�j�b���g�_�k�i�h�k�h�[��
�g�h�k�l�b�� �d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�\�� �g�Z�j�Z�k�l�b�l�v�� �k�[�u�l�� �^�e�y���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�y���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c�� �\�� �i�j�_�`�g�_�c�� �k�l�_�i�_�g�b���� �b���� �d�Z�d�� �k�e�_�^��
�k�l�\�b�_�����k�f�_�k�l�b�l�v���[�Z�e�Z�g�k���f�b�d�j�h�w�e�_�f�_�g�l�h�\�����i�h�k�l�m�i�Z�x�s�b�o���\���h�j�]�Z�g�b�a�f���\�f�_�k�l�_���k���i�b�s�_�c�����<���i�j�h�k�l�_�c�r�_�f���k�e�m��
�q�Z�_���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���g�Z���i�j�h�^�h�\�h�e�v�k�l�\�_�g�g�h�f���j�u�g�d�_���k�l�Z�e�d�b�\�Z�x�l�k�y���k���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�_�c���a�Z���d�Z�g�Z�e�u���k�[�u�l�Z�����f�_�k�l�h���g�Z��
�i�j�b�e�Z�\�d�Z�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�h�����b���^�_�c�k�l�\�m�x�l���\���m�k�e�h�\�b�y�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c���± �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o�����k�Z�g�b�l�Z�j�g�u�_���i�j�Z�\�b�e�Z���b��
�g�Z�e�h�]�h�\�h�_���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�����b���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o�����i�j�b�j�h�^�g�u�_���a�Z�d�h�g�h�f�_�j�g�h�k�l�b���\�u�j�Z�s�b�\�Z�g�b�y���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����_�z��
�o�j�Z�g�_�g�b�y���b���i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b�������=�j�Z�`�^�Z�g�_�����\���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v�����i�h�e�m�q�Z�x�l���^�h�o�h�^�����m�q�Z�k�l�\�m�y���g�Z���j�u�g�d�_���l�j�m�^�Z�����b���q�Z�k�l�v��
�b�f�_�x�s�b�o�k�y���\���j�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�b���k�j�_�^�k�l�\���g�Z�i�j�Z�\�e�y�x�l���g�Z���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���i�j�h�^�m�d�l�h�\���i�b�l�Z�g�b�y�����G�Z���m�j�h�\�g�_���Z�]�_�g�l�h�\-
�b�g�^�b�\�b�^�h�\�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �m�^�_�e�y�_�l�k�y�� �^�b�_�l�_���� �I�h�k�e�_�^�g�y�y�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l�� �g�Z�e�b�q�b�y�� �i�j�h�^�m�d�l�h�\���� �Z���l�Z�d�`�_�� �h�l�� �f�h�^�_�e�_�c��
�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�����b�f�_�x�l���a�g�Z�q�_�g�b�_���d�m�e�b�g�Z�j�g�u�_���l�j�Z�^�b�p�b�b�����j�_�e�b�]�b�h�a�g�u�_���i�j�_�^�i�h�q�l�_�g�b�y�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���h���a�^�h�j�h��
�\�h�f���i�b�l�Z�g�b�b���b���l���^�����I�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���h�d�j�m�`�_�g�b�_���b�g�^�b�\�b�^�Z�����d�Z�d���b���_�]�h���^�h�o�h�^�����\���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b���\�e�b�y�_�l��
�g�Z���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���>Kamphuis et al, 2006�@���� �K�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�����b�f�_�y���^�Z�g�g�u�_���h���d�e�x�q�_�\�u�o���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�o���Z�]�_�g�l�h�\����
�f�h�`�g�h���n�h�j�f�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v���^�b�g�Z�f�b�d�m���k�i�j�h�k�Z�� 
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�k�l�\�b�c�����J�_�]�m�e�y�l�h�j���\�u�i�m�k�d�Z�_�l���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�_���^�h�d�m�f�_�g�l�u�����<���h�l�\�_�l���h�k�l�Z�e�v�g�u�_���Z�]�_�g�l�u���k�e�_�^�m�x�l���i�j�Z�\�b�e�Z�f���i�j�h��
�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���l�h�\�Z�j�h�\�����q�l�h�[�u���f�Z�d�k�b�f�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���i�j�b�[�u�e�v���b���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�_���h�l���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y��
�i�j�h�^�m�d�l�h�\�����K�h���k�l�h�j�h�g�u���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���h�k�g�h�\�g�u�f�b���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f�b���y�\�e�y�x�l�k�y���p�_�g�Z�����d�Z�q�_�k�l�\�h���i�j�h�^�m�d�l�h�\���i�b�l�Z��
�g�b�y���b���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_�c�����I�h�l�j�_�[�e�y�y���i�j�h�^�m�d�l�u���i�b�l�Z�g�b�y�����Z�]�_�g�l�u-�b�g�^�b�\�b�^�u���f�_�g�y�x�l���k�\�h�b���k�h�k�l�h�y��
�g�b�y���a�^�h�j�h�\�v�y�����©�[�h�e�v�g�h�c�ª���b�e�b���©�a�^�h�j�h�\�u�c�ª�����\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���n�m�g�d�p�b�_�c���b�a�f�_�g�_�g�b�y���k�h�k�l�h�y�g�b�y�����J�_�]�m�e�y�l�h�j��
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Abstract   
This article develops a software valuation method based on fair division. The well-known synergistic effects 

between data (machine-readable data, databases) and the means of processing them (software) are naturally 
expressed through the amount of extracted information by the formalism of algorithmic information theory. Each 
part of a multi-component software product (a software module or a data) is valued proportionally to its average 
contribution to the revelation of additional information. This interpretation results in a new approach to the valu-
ation of programs decision-making. Being assembled from software modules and datasets these multi-compo-
nent products are the more valuable the greater their contribution to informed decision-making. The article pro-
vides examples of software valuation based on the known price of the processed data traded on the market, as 
well as comparisons with competing decision-making




