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�g�b�c�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o���g�Z���k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c���^�_�g�v�����d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����\���p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j�f�Z�l�_�����I�j�b���k�l�h�e�v���r�b�j�h�d�h�f���i�h�^��
�o�h�^�_���d���i�h�g�b�f�Z�g�b�x���l�_�f�Z�l�b�d�b�����h�[�h�a�g�Z�q�Z�_�f�h�c���l�_�j�f�b�g�h�f���©�p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª�����d�h�j�i�m�k���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z��
�p�b�c���i�h���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_���h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���g�_�h�[�h�a�j�b�f�u�f�����:���i�h�l�h�f�m���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u���m�l�h�q�g�_�g�b�y���� 

�<���f�_�g�v�r�_�c���k�l�_�i�_�g�b���h�g�b���l�j�_�[�m�x�l�k�y�� �l�_�j�f�b�g�m���©�p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª �\���k�f�u�k�e�_���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���� �l�Z�d��
�d�Z�d���j�Z�a�\�b�l�b�_���e�x�[�h�]�h���k�_�d�l�h�j�Z���w�d�h�g�h�f�b�d�b���f�Z�e�h���a�Z�\�b�k�b�l���h�l���k�e�h�\�Z�����d�h�l�h�j�u�f���_�]�h���h�[�h�a�g�Z�q�Z�x�l���\���g�Z�m�q�g�u�o���b���g�_��
�l�h�e�v�d�h���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�o���b�e�b���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�o�����<���m�d�Z�a�_���I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z���J�N���h�l�������f�Z�y�������������]�����‹��
203 �©�H���K�l�j�Z�l�_�]�b�b���j�Z�a�\�b�l�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���g�Z������������- �����������]�h�^�u�ª 
�k�h�^�_�j�`�b�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�Z�y���n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�Z; �©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z��- �o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����\���d�h�l�h��
�j�h�c���d�e�x�q�_�\�u�f���n�Z�d�l�h�j�h�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���y�\�e�y�x�l�k�y���^�Z�g�g�u�_���\���p�b�n�j�h�\�h�f���\�b�^�_�����h�[�j�Z�[�h�l�d�Z���[�h�e�v�r�b�o���h�[�t��
�_�f�h�\���b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���Z�g�Z�e�b�a�Z���d�h�l�h�j�u�o���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�f�b���n�h�j�f�Z�f�b���o�h�a�y�c��
�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���i�h�a�\�h�e�y�x�l���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���i�h�\�u�k�b�l�v���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b�^�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����l�_�o��
�g�h�e�h�]�b�c�����h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�y�����o�j�Z�g�_�g�b�y�����i�j�h�^�Z�`�b�����^�h�k�l�Z�\�d�b���l�h�\�Z�j�h�\���b���m�k�e�m�]�ª.  

                                                           
1 �J�m�k�k�d�b�c���i�_�j�_�\�h�^���w�l�h�c���k�l�Z�l�v�b���_�k�l�v���\���d�g�b�]�_���D�h�m�a���J���©�N�b�j�f�Z�����j�u�g�h�d���b���i�j�Z�\�h�ª�����������������± �k�k��������-53.  
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�W�l�h�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �i�j�b��
�g�y�l�h�� �k�q�b�l�Z�l�v�� �h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�f���� �H�g�h��
�l�h�q�g�h�� �Z�d�p�_�g�l�b�j�m�_�l�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z�� �b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�b�����^�Z�g�g�u�o�����\���p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j��
�f�Z�l�_�� �b���� �i�h�� �d�j�Z�c�g�_�c�� �f�_�j�_���� �g�_�� �f�_�r�Z�_�l��
�i�j�Z�\�b�e�v�g�h�f�m�� �i�h�g�b�f�Z�g�b�x�� �k�m�l�b�� �^�_�e�Z����
�D�j�h�f�_���l�h�]�h�����w�l�h���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_�����b�k�i�h�e�v��
�a�m�_�f�h�_���\���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�o�����\��
�p�_�e�h�f�� �g�_�� �i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�l�� �h�[�j�Z�a�m���� �k�h��
�a�^�Z�g�g�h�f�m�� �\�� �k�h�a�g�Z�g�b�b�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\��
�[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �d�g�b�]�_�� �L�Z�i�k�d�h�l�l�Z�� �b�� �^�j�m�]�b�f��
�i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�f���� �j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�b�f�� �l�_�� �`�_��
�b�^�_�b���� �G�Z�d�h�g�_�p���� �o�h�q�_�l�k�y�� �g�Z�i�h�f�g�b�l�v����
�q�l�h�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �g�_�� �h�q�_�g�v�� �g�m�`�g�u����
�_�k�e�b���f�u���b�f�_�_�f���^�_�e�h���k���j�_�Z�e�v�g�h�k�l�v�x�����Z��
�g�_�� �k�� �e�h�]�b�q�_�k�d�b�f�b�� �d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�y�f�b�� �b�e�b��
�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�f�b���f�h�^�_�e�y�f�b�����?�k�e�b���\�u��
�o�h�l�b�l�_�� �h�[�t�y�k�g�b�l�v�� �j�_�[�_�g�d�m���� �q�l�h�� �l�Z�d�h�_��
�l�b�]�j���� �h�l�\�_�^�b�l�_�� �_�]�h�� �\�� �a�h�h�i�Z�j�d�� �b�� �i�h�d�Z��
�`�b�l�_���l�b�]�j�Z�����?�k�e�b���m���\�Z�k���\���]�h�j�h�^�_���g�_�l���a�h��
�h�i�Z�j�d�Z�����l�h���f�h�`�g�h���k�d�Z�a�Z�l�v���j�_�[�_�g�d�m�����q�l�h��
�l�b�]�j���± �h�q�_�g�v���� �h�q�_�g�v�� �[�h�e�v�r�Z�y�� �d�h�r�d�Z����
�W�l�h�� �[�m�^�_�l�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���� �G�h�� �o�h�l�v��
�k�d�h�e�v�d�h-�g�b�[�m�^�v�� �i�h�g�y�l�g�u�f�� �h�g�h�� �[�m�^�_�l����
�_�k�e�b���j�_�[�_�g�h�d���\�b�^�_�e���d�h�r�d�m���� 

�<���m�l�h�q�g�_�g�b�b���b���i�h�y�k�g�_�g�b�b���g�m�`�^�Z��
�_�l�k�y���� �i�j�_�`�^�_�� �\�k�_�]�h���� �l�_�j�f�b�g���©�p�b�n�j�h��
�\�Z�y�� �w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª �\�� �k�f�u�k�e�_�� �G�L�J�L�W�D�O
economics �± �h�[�h�a�g�Z�q�_�g�b�y�� �g�Z�m�q�g�h�]�h��

�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���� �Z�d�l�b�\�g�h�� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�s�_�]�h�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_�� �f�h�^�_�e�b���� �J�_�q�v�� �b�^�_�l�� �h�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o�� �f�h�^�_�e�y�o��
�w�d�h�g�h�f�b�d�b���k�� �m�q�_�l�h�f�� �n�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o���k�\�h�c�k�l�\�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �b�� �a�g�Z�g�b�c���� �d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o���\��
�p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j�f�Z�l�_�����<���l�Z�d�h�c���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�b���d�h�j�i�m�k���g�Z�m�q�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���i�h���l�_�f�_���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���h�[�h�a�j�b�f�u�f��
�^�Z�`�_���i�j�b���l�h�f�����q�l�h���f�h�`�g�h���g�_���h�[�j�Z�s�Z�l�v���\�g�b�f�Z�g�b�y���g�Z���i�_�j�\�h�g�Z�q�Z�e�v�g�h�_���h�l�g�_�k�_�g�b�_���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c���d���w�d�h�g�h�f�b�d�_��
�a�g�Z�g�b�c�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���a�g�Z�g�b�y�f�b���b�e�b���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�f���f�_�l�h�^�Z�f���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_�����?�k�e�b���`�_���i�j�b�g�b�f�Z�l�v���\�h���\�g�b�f�Z��
�g�b�_���\�k�_���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���i�h���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�g�u�f���\�u�r�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�����[�_�a�h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���d���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�x���f�Z�l�_�f�Z��
�l�b�q�_�k�d�b�o���f�h�^�_�e�_�c�����l�h���b�o���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���g�_�h�[�h�a�j�b�f�u�f�����:���i�h�l�h�f�m���\�h�a�g�b�d�Z�_�l���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���o�h�l�v��
�d�Z�d-�l�h���_�]�h���h�]�j�Z�g�b�q�b�l�v�����\�u�^�_�e�b�\���a�^�h�j�h�\�h�_���y�^�j�h���� 

�>�Z�e�_�_���b�a�e�h�`�_�g�b�_���k�l�j�h�b�l�k�y���l�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����K�e�_�^�m�x�s�b�c���a�Z���g�Z�k�l�h�y�s�b�f���\�\�_�^�_�g�b�_�f���j�Z�a�^�_�e�����k�h�k�l�h�y��
�s�b�c���b�a���l�j�_�o���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�h�\�����i�h�k�\�y�s�_�g���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h���o�j�h�g�h�e�h�]�b�b���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���k���m�d�Z�a�Z�g�b�_�f �\�Z�`�g�_�c�r�b�o���k�h��
�[�u�l�b�c�� �\�� �_�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�b���� �>�Z�e�_�_�� �k�e�_�^�m�_�l�� �j�Z�a�^�_�e�� �h�� �l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o�� �b�a�^�_�j�`�d�Z�o���� �\�e�b�y�g�b�b�� �b�o�� �k�g�b�`�_�g�b�y�� �g�Z��
�n�h�j�f�u���\�_�^�_�g�b�y���[�b�a�g�_�k�Z���b���\�h�a�f�h�`�g�u�o���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y�o�����W�l�h�l���j�Z�a�^�_�e���l�Z�d�`�_���k�h�k�l�h�b�l���b�a���l�j�_�o���i�h�^��
�j�Z�a�^�_�e�h�\���k���i�j�b�\�y�a�d�h�c���d���j�Z�a�g�u�f���k�_�d�l�h�j�Z�f���j�_�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����k���j�Z�a�g�u�f�b���k�x�`�_�l�Z�f�b��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���� �L�j�_�l�b�c�� ���g�_�� �k�q�b�l�Z�y�� �\�\�_�^�_�g�b�y���� �j�Z�a�^�_�e�� �i�h�k�\�y�s�_�g�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_�� �d�Z�d�� �g�Z�m�d�_�� ���G�L�J�L�W�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����h���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_���\���k�f�u�k�e�_���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����l�h���_�k�l�v���d�Z�d���q�Z�k�l�b���j�_�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����D�Z�d��
�b���^�\�Z���i�j�_�^�u�^�m�s�b�o���j�Z�a�^�_�e�Z�����h�g���k�h�k�l�h�b�l���b�a���l�j�_�o���i�h�^�j�Z�a�^�_�e�h�\�����i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����m�l�h�q�g�_�g�b�x��
�i�h�g�y�l�b�y���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����h�[�a�h�j�m���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u���i�h���i�j�b�f�_�g�_�g�b�x���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�b �\���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���a�g�Z�g�b�y�f�b���b���k�h�[��
�k�l�\�_�g�g�h���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�f���f�h�^�_�e�y�f���� 

Хронология цифровизации 
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�b�g�k�l�Z�g�p�b�b���� �L�_�f�� �g�_�� �f�_�g�_�_���� �w�l�Z�� �i�h�i�u�l�d�Z�� �g�Z�c�l�b�� �b�k�l�h�d�b�� �b�� �h�l�f�_�l�b�l�v�� �\�Z�`�g�_�c�r�b�_�� �k�h�[�u�l�b�y�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y��
�i�h�e�_�a�g�h�c���^�e�y���i�h�g�b�f�Z�g�b�y���l�h�]�h�����d�Z�d���h�g�h���[�u�e�h���b�����\�h�a�f�h�`�g�h�����d�Z�d���[�m�^�_�l���^�Z�e�v�r�_���� 

�D�e�x�q�_�\�u�_���^�Z�l�u���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b 
�>�e�y���g�Z�q�Z�e�Z���g�_�k�d�h�e�v�d�h���d�e�x�q�_�\�u�o���^�Z�l���b���k�\�y�a�Z�g�g�u�o���k���g�b�f�b���k�h�[�u�l�b�c���\���g�Z�m�q�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���b���\���`�b�a�g�b��

�h�[�s�_�k�l�\�Z�����g�h���k���h�[�j�Z�l�g�u�f���h�l�k�q�_�l�h�f���\�j�_�f�_�g�b�����g�Z�q�b�g�Z�y���k���k�Z�f�u�o���i�h�k�e�_�^�g�b�o���k�h�[�u�l�b�c�������������]�h�^�Z�����<���i�_�j�\�h�f��
�i�j�b�[�e�b�`�_�g�b�b���w�l�h�������������� ������������ ������������������������ ������������ ���������������������� �b�� ���������� �]�h�^�u���� �K�j�_�^�b���k�\�y�a�Z�g�g�u�o���k�� �p�b�n�j�h�\�h�c��
�w�d�h�g�h�f�b�d�h�c���k�h�[�u�l�b�c�������������]�h�^�Z���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���l�j�m�^�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���]�e�Z�\�g�h�_�����\���J�h�k�k�b�b���b���\���f�b�j�_���\���p�_�e�h�f���b�o���[�u�e�h��
�k�e�b�r�d�h�f���f�g�h�]�h�����d�Z�d�����\�i�j�h�q�_�f�����b���\���i�j�h�f�_�`�m�l�d�_���k�������������i�h�������������]�h�^�����<���w�l�h�l���i�_�j�b�h�^���p�b�n�j�h�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b��
�m�`�_���k�l�Z�e�b���h�[�u�^�_�g�g�h�k�l�v�x�����Z���l�_�j�f�b�g���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���r�b�j�h�d�h���i�j�b�f�_�g�y�e�k�y���\���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���e�b��
�l�_�j�Z�l�m�j�_���b���n�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���m�`�_���k�l�Z�e���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�f���� 

�<�������������]�h�^�m���i�h���i�h�j�m�q�_�g�b�x���i�j�_�a�b�^�_�g�l�Z���K�R�:���;�b�e�e�Z���D�e�b�g�l�h�g�Z���[�u�e�Z���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�Z���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�y���i�h���b�a�f�_��
�j�_�g�b�x���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����<�i�_�j�\�u�_���p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z���[�u�e�Z���m�^�h�k�l�h�_�g�Z���\�g�b�f�Z�g�b�y���g�Z���k�l�h�e�v���\�u�k�h�d�h�f��
�m�j�h�\�g�_�����L�_�j�f�b�g���©�p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª ���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����i�h�y�\�b�e�k�y���\�������������]�h�^�m�����l�h�]�^�Z���`�_���i�h�y�\�b�e�k�y���1�D�S�V�W�H�U��

Рисунок 1. Цифровая вычислительная машина Z4 Германа Цузе 
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�± �i�_�j�\�Z�y���i�b�j�b�g�]�h�\�Z�y���k�_�l�v���^�e�y���h�[�f�_�g�Z���n�Z�c�e�Z�f�b�����B���l�h�]�^�Z���`�_���i�h�y�\�b�e�Z�k�v���w�e�_�d�l�j�h�g�g�Z�y���l�h�j�]�h�\�e�y�����D�������������]�h�^�m��
�[�u�e�b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���i�j�h�l�h�d�h�e�u���i�_�j�_�^�Z�q�b���^�Z�g�g�u�o���7�&�3���,�3���� 

�<�������������]�h�^�m���\�k�l�m�i�b�e�Z���\���k�l�j�h�c���k�_�l�v���$�5�3�$�1�(�7���± �^�Z�e�_�d�b�c���i�j�h�h�[�j�Z�a���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���k�_�l�b���B�g�l�_�j�g�_�l�����I�_�j��
�\�u�c���Z�e�]�h�j�b�l�f�b�q�_�k�d�b�c���y�a�u�d���i�j�h�]�j�Z�f�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���3�O�D�Q�N�D�O�N�•�O���[�u�e���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g���g�_�f�_�p�d�b�f���b�g�`�_�g�_�j�h�f���D�h�g�j�Z��

�^�h�f�� �P�m�a�_�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �^�e�y��
�_�]�h�� �`�_ �p�b�n�j�h�\�h�c�� �\�u�q�b�k�e�b��
�l�_�e�v�g�h�c���f�Z�r�b�g�u���=������ 

�>�Z�e�_�_�� �\�k�_�� �i�_�j�_�q�b�k��
�e�_�g�g�u�_���\�u�r�_���^�Z�l�u���b���k�h�[�u��
�l�b�y���h�[�k�m�`�^�Z�x�l�k�y���[�h�e�_�_���i�h��
�^�j�h�[�g�h�����d�Z�d���b���a�g�Z�q�_�g�b�_���d�Z�`��
�^�h�]�h���b�a���g�b�o���^�e�y���p�b�n�j�h�\�b�a�Z��
�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y����
�f�_�`�^�m�� �g�b�f�b�� �l�h�`�_�� �[�u�e�h��
�f�g�h�]�h�� �\�Z�`�g�u�o�� �^�e�y�� �p�b�n�j�h��
�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �k�h�[�u�l�b�c���� �g�h��
�b�f�_�g�g�h�� �i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_�� �k�h��
�[�u�l�b�y�� �\�Z�`�g�u�� �^�e�y�� �i�h�g�b�f�Z��
�g�b�y�� �b�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�y�� �\�u�\�h��
�^�h�\���� �i�h�e�m�q�_�g�g�u�o�� �\�� �j�_�a�m�e�v��
�l�Z�l�_�� �i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o�� �i�h�b�k�d�h�\��
�b���Z�g�Z�e�b�a�Z���� 

 

 

К истокам цифровизации. Теорема об отсчетах, релейные схемы и ЦЭВМ  
�B�k�o�h�^�g�h�c���l�h�q�d�h�c���i�j�b���h�[�j�Z�l�g�h�f���h�l�k�q�_�l�_���b���d�m�e�v�f�b�g�Z�p�b�_�c���^�b�k�d�m�k�k�b�c���h���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_���\���J�h�k�k�b�b, 

�\�� �i�j�b�g�p�b�i�_, �f�h�]�� �k�l�Z�l�v�� �<�h�k�l�h�q�g�u�c�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c�� �n�h�j�m�f�� ��-���� �k�_�g�l�y�[�j�y�� ���������� �]�h�^�Z���� �K�� �g�b�f�� �[�u�e�b�� �k�\�y�a�Z�g�u��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�_���g�Z�^�_�`�^�u���g�Z���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���i�Z�j�l�g�_�j�k�d�b�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c���k���B�g�^�b�_�c���b���D�b�l�Z�_�f���\���p�b�n�j�h�\�h�c���k�n�_�j�_��
�i�j�b���b�^�_�c�g�h�f���e�b�^�_�j�k�l�\�_���J�h�k�k�b�b�����q�l�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�e�h�k�v���f�Z�e�h�\�_�j�h�y�l�g�u�f�����g�h���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b���\�h�a�f�h�`�g�u�f�����<�h��
�\�k�y�d�h�f�� �k�e�m�q�Z�_���� �l�_�a�b�k�� �h�� �_�^�b�g�h�f�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_ �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� �i�_�j�\�u�f�� �h�a�\�m�q�b�e�� �b�f�_�g�g�h��
�<���<���� �I�m�l�b�g�� �g�Z���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�h�f�� �n�h�j�m�f�_������������ �]�h�^�Z�� �D���l�h�f�m���`�_�� �i�h�a�b�p�b�b���J�h�k�k�b�b�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b���f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�b���b�� �k�b��
�k�l�_�f�g�h�]�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���\�k�_���_�s�_���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���k�b�e�v�g�u���� 

�<�� �l�Z�d�h�f�� �d�e�x�q�_�� �o�h�j�h�r�h�� �j�Z�k�k�m�`�^�Z�l�v�� �h�� �]�j�y�^�m�s�b�o�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�Z�o���� �g�h�� �^�e�y�� �m�[�_�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�h�]�g�h�a�Z��
�b�f�_�_�l���k�f�u�k�e���i�j�h�^�_�e�Z�l�v���h�[�j�Z�l�g�u�c���i�m�l�v���h�l���g�Z�q�Z�e�Z���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���^�h���g�Z�k�l�h�y�s�_�]�h���f�h�f�_�g�l�Z�����<���l�Z�d�h�f���k�e�m��
�q�Z�_���� �d�Z�d�� �e�_�]�d�h�� �^�h�]�Z�^�Z�l�v�k�y���� �h�l�k�q�_�l���\�Z�`�g�_�c�r�b�o�� �k�h�[�u�l�b�c�� �\�� �b�k�l�h�j�b�b�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�� �g�Z�^�h�� �\�_�k�l�b�� �h�l�� �]�h�^�Z�� �b��
�k�h�[�u�l�b�y�����a�Z�f�u�d�Z�\�r�b�o���p�_�i�v���k�h�[�u�l�b�c���i�j�b���h�[�j�Z�l�g�h�f���h�l�k�q�_�l�_�����l���_�����h�l���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���\�������������]�h�^�m���l�_�h�j�_�f�u���D�h��
�l�_�e�v�g�b�d�h�\�Z���� �D�Z�d�� �m�`�_�� �]�h�\�h�j�b�e�h�k�v���\�u�r�_���� �m���w�l�h�c�� �l�_�h�j�_�f�u���[�u�e�Z���i�j�_�^�u�k�l�h�j�b�y���� �[�u�e�b���i�j�_�^�\�h�k�o�b�l�b�\�r�b�_���_�_��
�i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����G�Z�c�d�\�b�k�l���\�������������]�h�^�m���m�d�Z�a�Z�e���q�Z�k�l�h�l�m�����i�h�e�m�q�b�\�r�m�x���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�q�Z�k�l�h�l�Z���G�Z�c�d�\�b��
�k�l�Z�ª���� �W�l�Z���q�Z�k�l�h�l�Z���� �j�Z�\�g�Z�y���m�^�\�h�_�g�g�h�c�� �i�j�_�^�_�e�v�g�h�c�� �q�Z�k�l�h�l�_�� �b�k�o�h�^�g�h�]�h���k�b�]�g�Z�e�Z���� �n�b�]�m�j�b�j�m�_�l�� �b�� �\�� �l�_�h�j�_�f�_��
�D�h�l�_�e�v�g�b�d�h�\�Z���� �G�h�� �m�� �G�Z�c�d�\�b�k�l�Z�� �g�_�� �[�u�e�h���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�y�����>�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�� �l�_�h�j�_�f�u�� �[�u�e�h��
�i�h�e�m�q�_�g�h���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h���D�e�h�^�h�f���R�_�g�g�h�g�h�f���b���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�h���l�h�e�v�d�h���\�������������]�h�^�m�����i�h�q�l�b���������e�_�l���k�i�m�k�l�y���i�h�k�e�_��
�i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b�� �D�h�l�_�e�v�g�b�d�h�\�Z���� �G�h�� �b�f�_�g�g�h�� �D�e�h�^�� �R�_�g�g�h�g�� �b�a�\�_�k�l�_�g�� �\�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�� �d�Z�d�� �h�l�_�p���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c��
�w�i�h�o�b�����H�l�q�Z�k�l�b���w�l�h���k�\�y�a�Z�g�h���k���l�_�f�����q�l�h���h�g���i�b�k�Z�e���k�\�h�b���j�Z�[�h�l�u���g�Z���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f���y�a�u�d�_�����G�h���^�_�e�h���g�_���l�h�e�v�d�h���\��
�w�l�h�f�����D�e�h�^���R�_�g�g�h�g���k�h�a�^�Z�e���k�\�h�x���l�_�h�j�b�x���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���>�����@�����d�h�l�h�j�m�x���i�j�Z�\�b�e�v�g�_�_���[�u�e�h���g�Z�a�\�Z�l�v�����i�h���f�g�_�g�b�x��
�f�g�h�]�b�o���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\�����l�_�h�j�b�_�c���k�b�]�g�Z�e�h�\�����k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�e���b���^�h�d�Z�a�Z�e���p�_�e�m�x���k�_�j�b�x���l�_�h�j�_�f���� 

�K�l�h�e�v�� �i�j�b�k�l�Z�e�v�g�h�_�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �l�_�h�j�_�f�_�� �D�h�l�_�e�v�g�b�d�h�\�Z���� �h�[�u�q�g�h�� �g�Z�a�u�\�Z�_�f�h�c�� �a�Z�� �j�m�[�_�`�h�f�� �l�_�h�j�_�f�h�c��
�G�Z�c�d�\�b�k�l�Z-�R�_�g�g�h�g�Z���� �m�^�_�e�_�g�h���i�h�� �l�h�c�� �i�j�b�q�b�g�_���� �q�l�h�� �\�� �g�_�c���y�k�g�h���\�b�^�_�g���i�_�j�_�o�h�^�� �h�l�� �Z�g�Z�e�h�]�h�\�h�]�h���k�b�]�g�Z�e�Z���d��
�p�b�n�j�h�\�h�f�m�����l���_�����d���^�b�k�d�j�_�l�g�h�f�m���k�b�]�g�Z�e�m�����I�j�b���w�l�h�f���k�h�o�j�Z�g�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���\�_�j�g�m�l�v�k�y���d���k�b�]�g�Z�e�m���\���b�k�o�h�^��
�g�h�c���n�h�j�f�_�����P�b�n�j�h�\�Z�y���n�h�j�f�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���k�b�]�g�Z�e�Z���i�h�a�\�h�e�y�_�l���a�Z�r�b�n�j�h�\�Z�l�v���k�h�h�[�s�_�g�b�_�����i�_�j�_�^�Z�l�v���_�]�h��
�\���a�Z�r�b�n�j�h�\�Z�g�g�h�c���n�h�j�f�_�����Z���i�h�l�h�f���k�g�h�\�Z���j�Z�k�r�b�n�j�h�\�Z�l�v�����J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y�����m�k�e�h�\�b�y���l�_�h�j�_�f�u���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���g�b��
�d�h�]�^�Z���g�_���\�u�i�h�e�g�y�x�l�k�y���i�h�e�g�h�k�l�v�x�����:���i�h�l�h�f�m���b�k�o�h�^�g�u�c���k�b�]�g�Z�e���i�j�b���i�_�j�_�\�h�^�_���\���p�b�n�j�h�\�h�c���n�h�j�f�Z�l���l�_�j�y�_�l��
�q�Z�k�l�v�� �k�i�_�d�l�j�Z���� �H�^�g�Z�d�h�� �k�b�]�g�Z�e�� �\�� �p�b�n�j�h�\�h�f�� �n�h�j�f�Z�l�_���i�_�j�_�^�Z�_�l�k�y�� �m�`�_�� �Z�[�k�h�e�x�l�g�h�� �l�h�q�g�h���� �k�h�o�j�Z�g�y�_�l�� �l�h�q��
�g�h�k�l�v���i�j�b���i�_�j�_�a�Z�i�b�k�b�����Z���i�h�l�h�f�m���b�f�_�g�g�h���k�b�]�g�Z�e���\���p�b�n�j�h�\�h�f���n�h�j�f�Z�l�_���± �l�h�l���d�e�x�q�_�\�h�c���w�e�_�f�_�g�l�����h�l���d�h�l�h�j�h�]�h��
�g�Z�^�h���b�^�l�b���d���i�h�g�b�f�Z�g�b�x���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���b���_�_���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���^�e�y���w�d�h�g�h�f�b�d�b���� 
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�h�g�g�u�o���n�b�j�f�����\���n�h�j�f�_���x�j�b�^�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p�����\���g�h�\�u�_���f�_�^�b�Z���� 

�J�h�`�^�_�g�b�_���l�_�j�f�b�g�Z��digital  economy �����w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b�����n�Z�c�e�h�h�[�f�_�g�Z��
�J�h�`�^�_�g�b�_���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c�� �l�h�j�]�h�\�e�b���\�� ���������� �]�h�^�m���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���k�� �i�h�y�\�e�_�g�b�_�f���i�_�j�\�h�c���i�b��

�j�b�g�]�h�\�h�c���k�_�l�b���n�Z�c�e�h�h�[�f�_�g�Z���1�D�S�V�W�H�U���b���h�k�f�u�k�e�_�g�b�_�f���i�_�j�_�f�_�g���\���k�n�_�j�_���f�_�^�b�Z���� 

�?�s�_���h�^�g�h���\�Z�`�g�h�_���k�h�[�u�l�b�_�������������]�h�^�Z���± �i�h�y�\�e�_�g�b�_���a�g�Z�f�_�g�b�l�h�c���d�g�b�]�b���d�Z�g�Z�^�k�d�h�]�h���w�d�h�g�h�f�b�k�l�Z���b���d�h�g��
�k�m�e�v�l�Z�g�l�Z���i�h �[�b�a�g�_�k�m���>�h�g�Z���L�Z�i�k�d�h�l�l�Z���i�h�^���g�Z�a�\�Z�g�b�_�f���'�L�J�L�W�D�O���(�F�R�Q�R�P�\�����K�l�j�h�]�h���]�h�\�h�j�y�����d�g�b�]�Z���[�u�e�Z���g�Z�i�_�q�Z��
�l�Z�g�Z�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �i�h�a�`�_���� �g�h�� �j�m�d�h�i�b�k�v�� �[�u�e�Z�� �i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z�� �\�� ���������� �]�h�^�m���� �Z�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �\�u�r�e�h�� �x�[�b�e�_�c�g�h�_��
�b�a�^�Z�g�b�_���>�����@���\���k�\�y�a�b���k���_�_���^�\�Z�^�p�Z�l�b�e�_�l�b�_�f���± �l�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����^�Z�l�h�c���i�h�y�\�e�_�g�b�y���d�g�b�]�b�����d�Z�d���b���l�_�j�f�b�g�Z�����k�q�b��
�l�Z�_�l�k�y���b�f�_�g�g�h�������������]�h�^�����>�h�g���L�Z�i�k�d�h�l�l�����h�i�b�j�Z�y�k�v���g�Z���l�_�h�j�b�x���n�b�j�f�u�����.�R�D�V�������������������Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�l���l�_�g�^�_�g�p�b�b��
�\���b�a�f�_�g�_�g�b�b���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d���b���g�Z���h�k�g�h�\�_���l�Z�d�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���n�h�j�f�m�e�b�j�m�_�l���j�y�^���]�b�i�h�l�_�a���h���i�_�j�_�o�h�^�_��
�[�b�a�g�_�k�Z���\���g�h�\�u�_���f�_�^�b�Z�����;�h�e�v�r�Z�y���q�Z�k�l�v���w�l�b�o���]�b�i�h�l�_�a���k�[�u�e�Z�k�v�����h���q�_�f���L�Z�i�k�d�h�l�l���j�Z�^�h�k�l�g�h���i�h�\�_�^�Z�e���\���x�[�b��
�e�_�c�g�h�f���b�a�^�Z�g�b�b���d�g�b�]�b�����i�h�k�\�y�s�_�g�g�h�f���^�\�Z�^�p�Z�l�b�e�_�l�b�x���_�_���g�Z�i�b�k�Z�g�b�y���>�����@�����J�m�k�k�d�b�c���i�_�j�_�\�h�^���d�g�b�]�b���[�u�e���\�u��
�i�h�e�g�_�g���k���b�a�^�Z�g�b�y�������������]�h�^�Z���b���\�u�r�_�e���b�a���i�_�q�Z�l�b���i�h�^���^�j�m�]�b�f���g�Z�a�\�Z�g�b�_�f���>�����@�����I�h���\�k�_�c���\�b�^�b�f�h�k�l�b�����j�h�k�k�b�c��
�k�d�b�f���b�a�^�Z�l�_�e�y�f���l�_�j�f�b�g���©�p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª �i�h�d�Z�a�Z�e�k�y���k�e�b�r�d�h�f���w�d�k�l�j�Z�\�Z�]�Z�g�l�g�u�f���>�����@���� 

�F�_�`�^�m���l�_�f�����_�s�_���\�������������]�h�^�m���l�h�]�^�Z�r�g�b�c���i�j�_�a�b�^�_�g�l���K�R�:���;�b�e�e���D�e�b�g�l�h�g���i�h�j�m�q�b�e���k�\�h�_�f�m���i�h�f�h�s�g�b�d�m��
�i�h�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�_�� �i�j�h�\�_�k�l�b�� �h�p�_�g�d�m�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� ���G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\������ �Z�� �l�Z�d�`�_�� �i�h�i�j�h�k�b�e��
�w�d�k�i�_�j�l�h�\�� �h�p�_�g�b�l�v�� �\�h�a�f�h�`�g�u�_�� �i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�� �^�e�y�� �[�m�^�m�s�_�]�h���� �K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�Z�y�� �j�Z�[�h�q�Z�y��
�]�j�m�i�i�Z���i�j�h�\�_�e�Z������-�������f�Z�y�������������]�h�^�Z���i�m�[�e�b�q�g�m�x���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�x�����Q�_�l�u�j�_���d�e�x�q�_�\�u�o���^�h�d�e�Z�^�Z���w�l�h�c���d�h�g�n�_��
�j�_�g�p�b�b���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�u���\���\�b�^�_���d�g�b�]�b���>�����@���� 

�K�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���J�h�k�k�b�y���h�l�k�l�Z�e�Z���g�Z���������e�_�l�����\�_�j�h�y�l�g�h�����[�u�e�h���[�u���i�j�_�m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f�����\���g�Z�m�q�g�h�f���k�h�h�[�s�_�k�l�\�_��
�b�g�l�_�j�_�k���d���w�l�h�c���l�_�f�_���[�u�e���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���\�k�_�]�^�Z�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�k�y���b���k�Z�f���l�_�j�f�b�g���©�p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h��
�g�h�f�b�d�Z�ª �>���@���� �H�^�g�Z�d�h�� �b�g�l�_�j�_�k�� �d�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_�� �k�h�� �k�l�h�j�h�g�u�� �\�e�Z�k�l�b�� �h�[�g�Z�j�m�`�b�e�k�y�� �k�h�\�k�_�f���g�_�^�Z�\�g�h����
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�H�k�h�[�_�g�g�h�� �[�h�e�v�r�h�c�� �w�n�n�_�d�l�� �\�u�a�\�Z�e�b�� �\�u�k�l�m�i�e�_�g�b�_�� �<���<���� �I�m�l�b�g�Z�� �k�� �i�j�_�a�b�^�_�g�l�k�d�b�f�� �i�h�k�e�Z�g�b�_�f�� �\�� �^�_�d�Z�[�j�_��
�����������]�h�^�Z�����]�^�_���]�h�\�h�j�b�e�h�k�v���h���a�Z�i�m�k�d�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����b���h�[�k�m�`�^�_�g�b�_���w�l�h�c���l�_�f�u���g�Z���I�_��
�l�_�j�[�m�j�]�k�d�h�f���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f���n�h�j�m�f�_����-�����b�x�g�y�������������]�h�^�Z�����d�h�]�^�Z�����i�h���\�u�j�Z�`�_�g�b�x���B�����R�m�\�Z�e�h�\�Z�����<���<�����I�m�l�b�g��
�©�a�Z�[�h�e�_�e���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�h�c�ª�����W�l�b���^�\�Z���k�h�[�u�l�b�y���i�h�j�h�^�b�e�b���\�k�_�h�[�s�b�c���b�g�l�_�j�_�k���d���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_��
�k�h���k�l�h�j�h�g�u���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���i�h�e�b�l�b�d�h�\�����q�b�g�h�\�g�b�d�h�\���b���q�Z�k�l�b���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�_�c�����<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���]�h�^�����i�j�h�r�_�^�r�b�c��
�f�_�`�^�m���<�h�k�l�h�q�g�u�f�b���n�h�j�m�f�Z�f�b�������������b�������������]�h�^�h�\�����\�_�k�v���g�Z�i�h�e�g�_�g���h�[�k�m�`�^�_�g�b�y�f�b���l�h�]�h�����q�l�h���l�Z�d�h�_���p�b�n�j�h�\�Z�y��
�w�d�h�g�h�f�b�d�Z���b���d�Z�d���_�_���k�l�j�h�b�l�v���� 

Цифровая трансформация и снижение трансакционных издержек 
�M�k�i�_�o�� �d�g�b�]�b�� �>�����@�� �\�h�� �f�g�h�]�h�f�� �k�\�y�a�Z�g�� �k�� �l�_�f���� �q�l�h�� �_�_�� �Z�\�l�h�j�m�� �m�^�Z�e�h�k�v�� �i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�l�v�� �f�g�h�`�_�k�l�\�h�� �q�Z�k�l�g�u�o��

�i�j�h�y�\�e�_�g�b�c���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�����h�i�b�j�Z�y�k�v���g�Z���g�Z�m�q�g�m�x���l�_�h�j�b�x�����Z���b�f�_�g�g�h�����g�Z���l�_�h�j�b�x���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g��
�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d���b���_�z���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���\���l�_�h�j�b�b���n�b�j�f�u�����K�Z�f���w�l�h�l���n�Z�d�l���]�h�\�h�j�b�l���h���i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�l�_�e�v�g�h�c���k�b�e�_���l�_�h�j�b�b��
�b���a�Z�e�h�`�_�g�g�u�o���\���g�_�c���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�o�����H�^�g�Z�d�h���\���g�_�c���_�k�l�v���b���k�e�Z�[�h�k�l�b�����h���d�h�l�h�j�u�o���g�_���f�_�r�Z�e�h���[�u���g�Z�i�h�f�g�b�l�v���� 

�L�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_���b�a�^�_�j�`�d�b�����b�o���\�b�^�u���b���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b��
�L�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_���b�a�^�_�j�`�d�b���± �h�q�_�g�v���r�b�j�h�d�h�_���i�h�g�y�l�b�_�����l�j�_�[�m�x�s�_�_���d�h�g�d�j�_�l�b�a�Z�p�b�b���d�Z�`�^�u�c���j�Z�a���i�j�b�f�_��

�g�b�l�_�e�v�g�h���d���h�[�k�m�`�^�Z�_�f�h�c���l�_�f�_�����G�h���^�Z�`�_���i�j�b���k�Z�f�h�f���h�[�s�_�f���i�h�^�o�h�^�_���f�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���g�_�k�d�h�e�v�d�h���j�Z�a�g�u�o��
�\�b�^�h�\�� �l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d���>���@���� �<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����_�k�l�v�� �b�a�^�_�j�`�d�b���� �\�� �q�_�f-�l�h���i�h�^�h�[�g�u�_���©�l�j�_�g�b�x���\�� �w�d�h�g�h��
�f�b�d�_�ª���� �K�x�^�Z�� �f�h�`�g�h�� �h�l�g�_�k�l�b�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �i�h�b�k�d�Z�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �b�a�f�_�j�_�g�b�c���� �\�_�^�_�g�b�y�� �i�_�j�_�]�h�\�h�j�h�\���� �B�f�_�g�g�h��
�w�l�b�� �b�a�^�_�j�`�d�b�� �k�h�d�j�Z�s�Z�x�l�k�y�� �i�j�b�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�� �\�� �i�_�j�\�m�x�� �h�q�_�j�_�^�v���� �H�^�g�Z�d�h�� �i�_�j�_�q�_�g�v�� �b�a�\�_�k�l�g�u�o�� �\�b�^�h�\��
�l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d���g�_���k�\�h�^�b�l�k�y���d���©�l�j�_�g�b�x���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_�ª�����l���_�����d���l�j�_�f���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�f���\�u�r�_���\�b�^�Z�f��
�b�a�^�_�j�`�_�d�����K�h�]�e�Z�k�g�h���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���>���@�����_�k�l�v���_�s�_���b�a�^�_�j�`�d�b���h�i�i�h�j�l�m�g�b�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h���i�h�\�_�^�_�g�b�y�����Z���l�Z�d�`�_���b�a��
�^�_�j�`�d�b���k�i�_�p�b�n�b�d�Z�p�b�b���b���a�Z�s�b�l�u���i�j�Z�\���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�����H�g�b���k���i�_�j�_�o�h�^�h�f���d���p�b�n�j�h�\�h�f�m���n�h�j�f�Z�l�m���\�_�^�m�l���k�_�[�y����
�d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����g�_�h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h�����I�j�b���w�l�h�f���k�Z�f�h���i�h�g�y�l�b�_���©�h�i�i�h�j�l�m�g�b�k�l�b�q�_�k�d�h�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_�ª �h�q�_�g�v���r�b�j�h�d�h�_�����Z��
�b�a�^�_�j�`�d�b���k�i�_�p�b�n�b�d�Z�p�b�b���b���a�Z�s�b�l�u���i�j�Z�\���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���± �d�Z�e�v�d�Z���k���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�]�h�����h�l�j�Z�`�Z�x�s�Z�y���\���p�_�e�h�f���k�m�l�v 
�^�_�e�Z���� �g�h�� �g�_�� �h�q�_�g�v�� �l�h�q�g�h���� �I�j�Z�\�b�e�v�g�_�_�� �[�u�e�h�� �[�u�� �]�h�\�h�j�b�l�v�� �h�[�� �b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�Z�\�Z�o���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �k�x�^�Z�� �g�_��
�l�h�e�v�d�h���i�j�Z�\�Z���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�����\�_�s�g�u�_���i�j�Z�\�Z�������g�h���l�Z�d�`�_���b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�_�g�g�u�_���b���b�g�l�_�e�e�_�d��
�l�m�Z�e�v�g�u�_���i�j�Z�\�Z�����<���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f���`�_���y�a�u�d�_��property rights �± �\�k�_���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_���\�u�r�_���\�b�^�u���i�j�Z�\�����Z���i�h�l�h�f�m��
�i�j�h�[�e�_�f�u���g�_���\�h�a�g�b�d�Z�_�l���� 

�L�Z�d�`�_���k�e�_�^�m�_�l���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h�����k�h�]�e�Z�k�g�h���l�_�h�j�b�b���>�����@�����l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_���b�a�^�_�j�`�d�b���^�_�e�y�l�k�y���g�Z���b�a�^�_�j�`�d�b��
ex-�D�Q�W�H���b���H�[-�S�R�V�W�����l�h���_�k�l�v���^�h���a�Z�d�e�x�q�_�g�b�y���^�h�]�h�\�h�j�Z���b���i�h�k�e�_���_�]�h���\�k�l�m�i�e�_�g�b�y���\���k�b�e�m�����I�h�l�j�Z�l�b�\���[�h�e�v�r�_���k�b�e��
�g�Z���l�s�Z�l�_�e�v�g�m�x���i�j�h�j�Z�[�h�l�d�m���^�h�]�h�\�h�j�Z�����b�a�^�_�j�`�d�b���H�[-�D�Q�W�H�������f�h�`�g�h���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���k�h�d�j�Z�l�b�l�v���i�h�l�_�j�b���g�Z���m�e�Z��
�`�b�\�Z�g�b�_�� �\�h�a�g�b�d�Z�x�s�b�o�� �i�j�h�[�e�_�f���± �b�a�^�_�j�`�d�b�� �H�[-�S�R�V�W���� �<�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_�� �k�_�]�h�^�g�y�� �f�u�� �i�_�j�_�`�b�\�Z�_�f��
�b�f�_�g�g�h���l�h�l���i�_�j�b�h�^�����d�h�]�^�Z���h�q�_�g�v���f�g�h�]�h�_���a�Z�\�b�k�b�l���h�l���j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�o���b���i�j�b�g�b�f�Z�_�f�u�o���k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\���b���f�_�j��
�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�����w�d�h�g�h�f�b�y���g�Z���b�a�^�_�j�`�d�Z�o���H�[-�D�Q�W�H���k�_�c�q�Z�k���b���l�h�j�h�i�e�b�\�h�k�l�v���\���i�j�b�g�y�l�b�b���g�h�j�f���f�h�`�_�l���i�j�b�\�_�k�l�b��
�d���h�q�_�g�v���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�f���b�a�^�_�j�`�d�Z�f���H�[-�S�R�V�W�����H�^�g�Z�d�h�����d�Z�d���\�k�_�]�^�Z�����©�^�v�y�\�h�e���\���^�_�l�Z�e�y�o�ª�����L�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_���b�a��
�^�_�j�`�d�b���g�Z�^�h���l�h�q�g�h���b�^�_�g�l�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�l�v���b���b�a�f�_�j�y�l�v���� 

�D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �k�g�b�`�_�g�b�_�� �l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o�� �b�a�^�_�j�`�_�d���� �k�\�y�a�Z�g�g�u�o�� �k�� �i�h�e�m�q�_�g�b�_�f���� �h�[�j�Z�[�h�l�d�h�c�� �b�� �j�Z�k�i�j�h��
�k�l�j�Z�g�_�g�b�_�f�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �g�_���y�\�e�y�_�l�k�y�� �i�j�b�\�b�e�_�]�b�_�c�� �a�Z�d�h�g�h�i�h�k�e�m�r�g�u�o�� �]�j�Z�`�^�Z�g���� �H�g�Z���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�y�_�l�k�y��
�g�Z�� �\�k�_�o���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �b�� �l�_�o���� �d�l�h�� �]�h�l�h�\�� �i�j�_�k�l�m�i�Z�l�v�� �a�Z�d�h�g���� �f�h�j�Z�e�v�g�u�_�� �b�� �d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �a�Z�i�j�_�l�u���� �:�� �i�h�l�h�f�m�� �i�j�b��
�k�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�b���\�u�]�h�^���b���i�h�l�_�j�v���^�e�y���h�[�s�_�k�l�\�Z���\���p�_�e�h�f���h�l���d�Z�`�^�h�]�h���i�j�h�j�u�\�Z���\���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�o���i�j�b��
�o�h�^�b�l�k�y���m�q�b�l�u�\�Z�l�v���g�_���l�h�e�v�d�h���k�g�b�`�_�g�b�_���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d�����g�h���b���i�h�[�h�q�g�u�_���w�n�n�_�d�l�u���h�l���a�e�h�m�i�h��
�l�j�_�[�e�_�g�b�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b���b���k�\�y�a�Z�g�g�u�f�b���k���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�_�c���g�h�\�u�f�b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b�����A�^�_�k�v���b���f�h�r�_�g�g�b�q�_��
�k�l�\�h�����b���g�_�a�Z�d�h�g�g�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���q�m�`�b�o���j�_�k�m�j�k�h�\���^�e�y���©�f�Z�c�g�b�g�]�Z�ª �d�j�b�i�l�h�\�Z�e�x�l�����b���^�Z�\�g�h���b�a�\�_�k�l�g�h�_���©�i�b��
�j�Z�l�k�l�\�h�ª �\���b�g�l�_�j�g�_�l�_�����G�_�h�q�_�\�b�^�g�h�k�l�v���i�h�l�_�j�v���b���\�u�]�h�^���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���^�e�y���h�[�s�_�k�l�\�Z���e�_�]�q�_���\�k�_�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�v��
�g�Z�� �i�j�b�f�_�j�_�� �l�_�o�� �k�_�d�l�h�j�h�\�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �]�^�_�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y�� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�h�\�Z�e�Z�� �b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h�� �b�e�b�� �i�j�b�r�e�Z�� �l�m�^�Z��
�h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���^�Z�\�g�h�����G�h���k�i�b�k�h�d���h�l�d�j�u�l���� 

�©�I�b�j�Z�l�k�l�\�h �ª �\���b�g�l�_�j�g�_�l�_���b���©�H�k�e�b�g�u�_���m�r�b�ª �k�_�j�\�b�k�g�h�c���f�h�^�_�e�b��
�J�Z�g�v�r�_���\�k�_�]�h���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y���d�h�k�g�m�e�Z�k�v���w�d�h�g�h�f�b�d�b���f�_�^�b�Z���\���r�b�j�h�d�h�f���k�f�u�k�e�_�����\�d�e�x�q�Z�y���a�\�m�d�h�a�Z�i�b�k�v����

�d�b�g�h�����i�j�_�k�k�m�����b�a�^�Z�l�_�e�v�k�d�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����Z���l�Z�d�`�_���j�Z�a�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h�_���b���^�_�e�h�\�h�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�_���h�[�_�k�i�_�q�_��
�g�b�_�����<�k�_���w�l�b���\�b�^�u���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�Z���k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c���^�_�g�v���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���w�d�h�g�h�f�b�d�m���g�Z���h�k�g�h�\�_��
�Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h�� �i�j�Z�\�Z�� �b�� �k�f�_�`�g�u�o�� �i�j�Z�\���� �i�h�k�d�h�e�v�d�m�� �\�k�x�� �_�_�� �i�j�h�^�m�d�p�b�x�� �h�[�t�_�^�b�g�y�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �i�j�Z�\�h�\�h�c��
�h�o�j�Z�g�u�� �\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h�� �i�j�Z�\�Z�� �b�� �k�f�_�`�g�u�o�� �i�j�Z�\���� �<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b���� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���^�e�y���W�<�F�� �h�o�j�Z�g�y�_�l�k�y�� �d�Z�d��
�d�g�b�]�Z�����Z���[�Z�a�Z���^�Z�g�g�u�o���± �d�Z�d���k�[�h�j�g�b�d�����I�j�b���w�l�h�f���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h���[�u�e�h���p�b�n�j�h�\�u�f����
�l�h�]�^�Z���d�Z�d���d�b�g�h���b���a�\�m�d�h�a�Z�i�b�k�v���b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h���[�u�e�b���Z�g�Z�e�h�]�h�\�u�f�b�����Z���i�j�_�k�k�Z���b���d�g�b�]�b���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�e�b���\���i�_�q�Z�l�g�h�f��
�\�b�^�_�����H�l�q�Z�k�l�b���Z�g�Z�e�h�]�h�\�u�_���b���i�_�q�Z�l�g�u�_���\�Z�j�b�Z�g�l�u���f�_�^�b�Z���k�h�o�j�Z�g�y�x�l�k�y���b���k�_�c�q�Z�k�����H�^�g�Z�d�h���\�k�_���f�_�^�b�Z���h�[�t��
�_�^�b�g�y�_�l���l�h�����q�l�h���p�_�g�g�h�k�l�v���b�o���i�j�h�^�m�d�p�b�b���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y, �\���h�k�g�h�\�g�h�f, �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�f�����Z���k���i�_�j�_�o�h�^�h�f���\���p�b�n��
�j�h�\�m�x���n�h�j�f�m���p�_�g�g�h�k�l�v���i�j�h�^�m�d�p�b�b���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�f�����d�h�g�l�_�g�l�h�f�������G�h�k�b�l�_�e�v���g�_��
�k�l�h�b�l���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���g�b�q�_�]�h�����L�_�j�f�b�g���©�d�h�g�l�_�g�l�ª �\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���[�h�e�_�_���l�h�q�_�g�����K�h�]�e�Z�k�g�h���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�x���<�w�j�b��
�Z�g�Z���>����-�����@�����d�h�g�l�_�g�l���± �w�l�h���\�k�_�����q�l�h���i�h�^�^�Z�_�l�k�y���h�p�b�n�j�h�\�d�_�����E�_�]�d�h�k�l�v���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y�����i�_�j�_�^�Z�q�b���b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z��
�g�_�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�y�_�l�k�y���g�Z���\�_�k�v���d�h�g�l�_�g�l���� 
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�G�_�]�Z�l�b�\�g�u�_�� �w�n�n�_�d�l�u�� �h�l�� �e�_�]�d�h�k�l�b�� �d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �i�_�j�_�^�Z�q�b�� �b�� �j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �h�l�q�_�l��
�e�b�\�h���\�b�^�g�u���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���f�_�^�b�Z�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����\���\�b�^�_���©�i�b�j�Z�l�k�l�\�Z�ª �b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�y���\�j�_�^�h�g�h�k�g�h�]�h���d�h�g��
�l�_�g�l�Z�����K�x�^�Z���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y���i�j�b�r�e�Z���h�q�_�g�v���^�Z�\�g�h���i�h���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�f���f�_�j�d�Z�f�����Z���i�h�l�h�f�m���d���g�Z�k�l�h�y�s�_�f�m���\�j�_��
�f�_�g�b���[�u�e�h���i�j�h�\�_�^�_�g�h���f�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���b���g�Z�d�h�i�b�e�h�k�v���f�g�h�]�h���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�h�c�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���w�f�i�b�j�b�q�_��
�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���b���h���k�Z�f�h�f���y�\�e�_�g�b�b�����b���h���i�h�i�u�l�d�Z�o���[�h�j�v�[�u���k���g�b�f�����<���h�k�g�h�\�g�h�f, �w�l�Z���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z���^�_�e�b�l�k�y��
�g�Z���^�\�Z���[�h�e�v�r�b�o���[�e�h�d�Z�����H�^�b�g���b�a���g�b�o���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����\�u�i�h�e�g�y�_�f�u�_���i�h���a�Z�d�Z�a�Z�f���d�j�m�i�g�u�o���i�j�Z�\�h��
�h�[�e�Z�^�Z�l�_�e�_�c���k���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�f���^�h�k�l�m�i�Z���d���^�Z�g�g�u�f���a�Z�d�Z�a�q�b�d�Z���b���^�h�k�l�h�c�g�h�c���h�i�e�Z�l�h�c���a�Z���l�j�m�^�����<�l�h�j�h�c���[�e�h�d��
�±�i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�u�o���Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�b�o���m�q�_�g�u�o�����\���a�Z�i�Z�^�g�h�f���k�f�u�k�e�_���k�e�h�\�Z�����l���_�����i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�_�c���m�g�b��
�\�_�j�k�b�l�_�l�h�\���b���l���i���������\�u�i�h�e�g�y�_�f�u�_���[�_�a���^�h�k�l�m�i�Z���d���j�_�Z�e�v�g�u�f���^�Z�g�g�u�f���b���[�_�a���h�i�e�Z�l�u�����L�m�l���g�Z�i�j�Z�r�b�\�Z�_�l�k�y���Z�g�Z��
�e�h�]�b�y���k���h�[�m�q�_�g�b�_�f���f�h�e�h�^�u�o���\�Z�f�i�b�j�h�\���>�����@�����d�h�l�h�j�u�f���i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�e�b���©�]�e�Z�f�m�j�ª �± �k�_�d�k���\���^�_�g�_�`�g�h�c���n�h�j�f�_���b��
�©�^�b�k�d�m�j�k�ª �± �\�k�_���l�h���`�_���k�Z�f�h�_�����g�h���[�_�a���k�_�d�k�Z���b���[�_�a���^�_�g�_�]�����I�_�j�\�h�_���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�_�����g�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�g�h�_���b�g�n�h�j�f�Z��
�p�b�_�c���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���©�i�b�j�Z�l�k�l�\�Z�ª �[�u�e�h���i�j�h�\�_�^�_�g�h���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���]�j�m�i�i�h�c���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���i�h�^���j�m�d�h�\�h�^��
�k�l�\�h�f���>�`�h���D�Z�j�Z�]�Z�g�b�k�Z���\���i�_�j�b�h�^���k�������������i�h�������������]�h�^���>�����@�����?�k�l�v���i�_�j�_�\�h�^���h�l�q�_�l�Z���h�[���w�l�h�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���g�Z��
�j�m�k�k�d�b�c���y�a�u�d���>���@�����<�\�_�^�_�g�b�_���d���g�_�f�m���g�Z�q�b�g�Z�_�l�k�y�� �i�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �n�j�Z�a�h�c: �©�F�_�^�b�Z���i�b�j�Z�l�k�l�\�h�� �g�Z�a�u�\�Z�e�b��
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�J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����j�_�q�v���b�^�_�l���h���k�h�a�^�Z�g�b�b���K�M�A���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o�����g�h���g�_���l�h�e�v�d�h���h���g�b�o�����J�Z�a�\�b�l�b�_��
�k�_�l�_�\�u�o�� �b�� �b�g�l�_�j�g�_�l-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �j�Z�k�r�b�j�b�e�h �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �i�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�x�� �\��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o�� �p�_�e�y�o�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h���a�g�Z�g�b�c�� �k�\�h�b�o�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���� �g�h�� �b�� �a�g�Z�g�b�c���©�l�h�e�i�u�ª���� �l���_���� �r�b�j�h�d�h�]�h�� �d�j�m�]�Z�� �e�b�p����
�i�j�b�\�e�_�d�Z�_�f�u�o���^�e�y���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���h�l�^�_�e�v�g�u�o���a�Z�^�Z�q���g�Z���m�k�e�h�\�b�y�o���h�l�d�j�u�l�h�]�h3 �d�h�g�d�m�j�k�Z���b�e�b�����b�g�Z�q�_���]�h�\�h�j�y�����g�Z��
�h�k�g�h�\�_���d�j�Z�m�^�k�h�j�k�b�g�]�Z�����K�e�h�`�g�h�k�l�v���a�Z�^�Z�q�����j�_�r�Z�_�f�u�o���l�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����i�h�k�l�h�y�g�g�h���j�Z�k�l�_�l�����i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�_���\���g�b�o��
�Z�e�]�h�j�b�l�f�u�� �\�k�_�� �[�h�e�_�_�� �n�h�j�f�Z�e�b�a�m�x�l�k�y�� �b�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�m�x�l�k�y���� �:�� �i�h�l�h�f�m�� �k�_�l�_�\�u�_�� �k�b�k�l�_�f�u�� �d�j�Z�m�^�k�h�j�k�b�g�]�Z��

3 �L�_�j�f�b�g��crowdsourcing �i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���h�l���k�e�h�\�Z��crowd �± �l�h�e�i�Z���b���h�a�g�Z�q�Z�_�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���l�h�e�i�u�� 

Рисунок 3. Та самая энциклопедия 
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�f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v���j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�v�x���K�M�A�����o�h�l�y���l�m�l���f�h�`�g�h���i�h�k�i�h�j�b�l�v�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���i�h���i�h�\�h�^�m���l�_�j�f�b�g�h�\���b���]�j�Z�g�b�p��
�i�j�_�^�f�_�l�g�h�c���h�[�e�Z�k�l�b�����K�l�h�b�l���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���\���l�_�j�f�b�g�h�e�h�]�b�b�����k�\�y�a�Z�g�g�h�c���k���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f���a�g�Z�g�b�y�f�b�����\���l�h�f���q�b�k�e�_��
�k�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�h�c���K�M�A���� �f�g�h�]�h���k�i�h�j�g�h�]�h���� �q�l�h�� �a�Z�l�j�m�^�g�y�_�l�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���]�j�Z�g�b�p���i�j�_�^�f�_�l�g�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b���� �Q�Z�k�l�b�q�g�h��
�w�l�h���k�\�y�a�Z�g�h���k���f�m�e�v�l�b�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�u�f���o�Z�j�Z�d�l�_�j�h�f���i�j�_�^�f�_�l�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�����]�^�_���i�_�j�_�k�_�d�Z�x�l�k�y���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�_����
�]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�u�_�� �b�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �g�Z�m�d�b���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h���� �i�h�g�y�l�b�_���©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�� �a�g�Z�g�b�y�f�b�ª (knowledge manage-
ment�����\�_�k�v�f�Z���j�Z�k�i�e�u�\�q�Z�l�h���b���g�_�h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h�����H�^�g�b���Z�\�l�h�j�u���h�i�j�_�^�_�e�y�x�l���_�]�h���q�_�j�_�a���o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_���q�_�j�l�u�����^�j�m�]�b�_��
�i�u�l�Z�x�l�k�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v���[�Z�a�h�\�h�_���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���i�m�l�_�f���m�l�h�q�g�_�g�b�y���a�g�Z�q�_�g�b�c���\�o�h�^�y�s�b�o���\���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���w�l�h�]�h���i�h��
�g�y�l�b�y���k�e�h�\�����G�Z���k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c���^�_�g�v���\���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���f�h�`�g�h���g�Z�c�l�b���g�_���f�_�g�_�_���l�j�b�^�p�Z�l�b���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�c����
�g�h���\�k�_���h�g�b���e�b�[�h���a�Z�\�_�^�h�f�h���g�_�i�h�e�g�u�����e�b�[�h���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���^�j�m�]�b�_���l�j�m�^�g�h���h�i�j�_�^�_�e�y�_�f�u�_���l�_�j�f�b�g�u�����q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�c��
�i�h�l�_�g�p�b�Z�e�����q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�c���d�Z�i�b�l�Z�e�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e�����b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�c���d�Z�i�b�l�Z�e������ 

�I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�����q�l�h���\�k�_���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_���\�u�r�_���l�_�j�f�b�g�u���^�Z�\�g�h���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���\���Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�h�c���g�Z�m�q��
�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���b���\���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�����h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���g�Z���i�j�Z�d�l�b�d�m���h�d�Z�a�Z�g�b�y���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�u�o���m�k�e�m�]�����h�^�g�Z�d�h��
�b�o�� �k�f�u�k�e�h�\�h�_�� �g�Z�i�h�e�g�_�g�b�_�� �j�Z�a�e�b�q�g�h�� �b�� �k�b�e�v�g�h�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l�� �k�n�_�j�u�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �^�\�Z�� �l�_�q�_�g�b�y��
�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���f�u�k�e�b���\���a�Z�j�m�[�_�`�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�����k�\�y�a�Z�g�g�u�_���k���i�h�g�y�l�b�_�f���©�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�c���d�Z�i�b�l�Z�e�ª�����i�j�Z�d��
�l�b�q�_�k�d�b���g�_���i�_�j�_�k�_�d�Z�x�l�k�y�����I�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b���Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�h�c���g�Z�m�d�b���b���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�g�l�u���[�b�a�g�_�k�Z���i�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x��
�a�g�Z�g�b�y�f�b�� �^�j�m�]�� �^�j�m�]�Z�� �g�_�� �a�Z�f�_�q�Z�x�l���� �<�� �h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�� �i�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x�� �a�g�Z�g�b�y�f�b�� �>������ �����@�� �w�l�h�l��
�n�Z�d�l���a�Z�f�_�q�_�g���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���i�h�a�^�g�h���>���@���b���^�Z�e�_�d�h���g�_���\�k�_�f�b�����?�s�_���o�m�`�_���h�[�k�l�h�b�l���^�_�e�h���k���i�h�g�y�l�b�_�f���©�m�i�j�Z�\�e�_��
�g�b�_���a�g�Z�g�b�y�f�b�ª�����_�]�h���k�f�u�k�e�h�\�h�_���g�Z�i�h�e�g�_�g�b�_���\�Z�j�v�b�j�m�_�l�k�y���i�h�q�l�b���\���g�_�h�[�h�a�j�b�f�u�o���i�j�_�^�_�e�Z�o�����K�n�_�j�Z���_�]�h���b�k��
�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���l�Z�d���r�b�j�h�d�Z�����Z���]�j�Z�g�b�p�u���k�l�h�e�v���g�_�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�����q�l�h���f�g�h�]�b�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�b���\�b�^�y�l���a�Z���g�b�f���e�b�r�v��
�g�Z�m�d�h�h�[�j�Z�a�g�u�_���k�i�_�d�m�e�y�p�b�b�����q�l�h���g�_���l�Z�d���^�Z�e�_�d�h���h�l���b�k�l�b�g�u�����_�k�e�b���j�Z�a�^�_�e�b�l�v���j�_�Z�e�v�g�u�_���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���g�Z���h�[��
�s�_�_���q�b�k�e�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c�����h�i�_�j�b�j�m�x�s�b�o���w�l�b�f���l�_�j�f�b�g�h�f�����E�b�l�_�j�Z�l�m�j�Z�����h�i�_�j�b�j�m�x�s�Z�y���l�_�j�f�b�g�h�f���©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_��
�a�g�Z�g�b�y�f�b�ª�����g�Z�k�q�b�l�u�\�Z�_�l���l�u�k�y�q�b���g�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�c�����I�j�b���w�l�h�f���\���g�_�c���h�q�_�g�v���l�j�m�^�g�h���g�Z�c�l�b���©�l�\�_�j�^�h�_���y�^�j�h�ª�����l���_����
�k�\�h�^���d�Z�d�b�o-�l�h���]�e�m�[�h�d�b�o���b���i�j�b�a�g�Z�\�Z�_�f�u�o���\�k�_�f�b���i�h�e�h�`�_�g�b�c�����<���p�_�e�h�f���`�_���j�_�q�v���b�^�_�l���h�[���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���i�_�j�k�h��
�g�Z�e�h�f�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���b���b�g�u�f�b���g�_�f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�f�b���j�_�k�m�j�k�Z�f�b���^�e�y���i�h�\�u�r�_�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���h�j�]�Z��
�g�b�a�Z�p�b�c���b���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���l�j�_�[�m�_�f�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���� 

�?�k�e�b���`�_���]�h�\�h�j�b�l�v���g�_���h�[���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���a�g�Z�g�b�y�f�b���\�h���\�k�_�o���\�h�a�f�h�`�g�u�o���k�f�u�k�e�Z�o�����Z���e�b�r�v���h���K�M�A�����l�h���i�j�_�^��
�f�_�l�g�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���h�[�h�a�j�b�f�h�c�����H�^�g�Z�d�h���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���K�M�A���\�g�_���d�h�g�l�_�d�k�l�Z�����\���d�h�l�h��
�j�h�f���h�g�b���j�_�Z�e�v�g�h���f�h�]�m�l���[�u�l�v���g�_���l�h�e�v�d�h���i�j�b�f�_�g�b�f�u�����g�h���b���i�h�e�_�a�g�u�����[�u�e�h���[�u���[�h�e�v�r�h�c���h�r�b�[�d�h�c�����:���i�h�l�h�f�m��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���g�Z�b�[�h�e�_�_���a�g�Z�q�b�f�u�_���j�Z�[�h�l�u�����g�_���k�\�y�a�Z�g�g�u�_���g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h���k���K�M�A�����K�Z�f�h�_��
�b�g�l�_�j�_�k�g�h�_���a�^�_�k�v���± �w�l�h���\�u�b�]�j�u�r�����d�h�l�h�j�u�c���^�Z�_�l���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���K�M�A�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���b���i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h���[�e�Z�]�h�^�Z�j�y��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�x���\���g�b�o���f�_�l�h�^�h�\���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�b���b���l�_�h�j�b�b���b�]�j�����<�Z�`�g�h���i�j�b���w�l�h�f���h�l�g�x�^�v���g�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���l�_�j��
�f�b�g�h�\���©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���a�g�Z�g�b�y�f�b�ª �b�e�b���K�M�A�����Z���b�f�_�g�g�h���k�m�l�v���^�_�e�Z�� �l���_�����b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���f�_�l�h�^�h�\��
�^�e�y���j�_�r�_�g�b�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h���d�e�Z�k�k�Z���a�Z�^�Z�q�����<���l�h�f���q�b�k�e�_���w�l�h���f�h�]�m�l���[�u�l�v���a�Z�^�Z�q�b���i�h���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�x���G�B�J���b��
�H�D�J�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f�����k�h�\�f�_�k�l�g�h�f�m���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�x���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���b�e�b���^�Z�g�g�u�o���b���l���i�����B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z��
�g�b�_���d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���l�_�j�f�b�g�h�\���\�h �f�g�h�]�h�f���a�Z�\�b�k�b�l���h�l���\�d�m�k�h�\�u�o���i�j�b�k�l�j�Z�k�l�b�c���Z�\�l�h�j�h�\���d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c��
�b�e�b���h�l���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b���\�i�b�k�Z�l�v�k�y���\���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x���l�_�f�Z�l�b�d�m�����<���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���w�l�h���d�Z�k�Z�_�l�k�y���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o��
�©�d�j�Z�k�b�\�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�ª���� �d�� �q�b�k�e�m�� �d�h�l�h�j�u�o�� �h�l�g�h�k�y�l�k�y���©�b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�c�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�ª �b���©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_ �a�g�Z�g�b��
�y�f�b�ª�����>�e�y���h�^�g�b�o���Z�\�l�h�j�h�\���h�g�b���h�q�_�g�v���i�j�b�l�y�]�Z�l�_�e�v�g�u�����^�e�y���^�j�m�]�b�o���b�o���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���± �i�j�b�a�g�Z�d���^�m�j�g�h�]�h���l�h�g�Z����
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�d�e�Z�^�_���>�����@���b���\���f�h�g�h�]�j�Z�n�b�b���>�����@�����K�e�_�^�m�y���i�j�b�g�y�l�h�c���g�Z���k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c���^�_�g�v���l�j�Z�^�b�p�b�b�����Z�\�l�h�j�u���m�^�_�e�b�e�b���\�g�b��
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�f�Z�]�b���± �w�l�h�� �d�h�g�l�_�g�l���� �Z�� �k�Z�f�Z�� �[�m�f�Z�]�Z���� �d�e�_�c���� �g�b�l�d�b���± �g�_�� �d�h�g�l�_�g�l���� �D�� �q�b�k�e�m�� �g�_�k�h�f�g�_�g�g�u�o�� �^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�� �l�Z�d�h�]�h��
�i�h�^�o�h�^�Z���f�h�`�g�h���h�l�g�_�k�l�b�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����_�]�h���i�j�_�^�_�e�v�g�m�x���y�k�g�h�k�l�v���b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���j�Z�a�^�_�e�b�l�v���l�h�����q�l�h���h�l�g�h��
�k�b�l�k�y���d���d�h�g�l�_�g�l�m�����b���l�h�����q�l�h���d���d�h�g�l�_�g�l�m���g�_���h�l�g�h�k�b�l�k�y�����>�j�m�]�h�_���g�_���f�_�g�_�_���\�Z�`�g�h�_���^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�h���w�l�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z��
�k�h�k�l�h�b�l�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h�� �i�j�b�\�y�a�d�Z�� �d�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �n�h�j�f�_�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�� �Z�e�]�_�[�j�Z�b�q�_�k�d�b�_�� �k�\�h�c�k�l�\�Z��
�d�h�g�l�_�g�l�Z�����Z���b�f�_�g�g�h�����b�^�_�f�i�h�l�_�g�l�g�h�k�l�v���k�e�h�`�_�g�b�y�����K�e�h�`�_�g�b�_���h�^�b�g�Z�d�h�\�u�o���h�[�t�_�d�l�h�\���g�_���^�Z�_�l���g�b�q�_�]�h���g�h�\�h�]�h����
�B�^�_�f�i�h�l�_�g�l�g�Z�y�� �Z�e�]�_�[�j�Z�� �b�f�_�_�l�� �f�g�h�`�_�k�l�\�h�� �i�j�b�e�h�`�_�g�b�c�� �\�� �l�_�h�j�b�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �b�� �l�_�h�j�b�b�� �b�]�j�� �>�������� �����@���� �q�l�h��
�k�m�e�b�l���r�b�j�h�d�b�_���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���l�Z�d�`�_���^�e�y���i�j�b�e�h�`�_�g�b�c���\���h�[�e�Z�k�l�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���a�g�Z�g�b�y�f�b�����<�f�_�k�l�_���k���l�_�f�����i�h�q�l�b��
�h�q�_�\�b�^�g�Z���m�a�h�k�l�v���l�Z�d�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z�����G�_�y�\�g�u�_���a�g�Z�g�b�y���d���d�h�g�l�_�g�l�m���g�_���h�l�g�h�k�y�l�k�y�����Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f���b����
�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���a�g�Z�g�b�y�f�b���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���b���g�_�y�\�g�u�f�b���a�g�Z�g�b�y�f�b���k�h��
�l�j�m�^�g�b�d�h�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����d�Z�d���f�b�g�b�f�m�f�����i�j�b���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b���f�_�`�^�m���g�b�f�b���j�Z�[�h�l���b���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c�����K�e�_�^�h�\�Z��
�l�_�e�v�g�h���� �h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�l�v�k�y�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �h�� �a�g�Z�g�b�y�o�� �d�Z�d�� �h�� �q�Z�k�l�b�� �d�h�g�l�_�g�l�Z�� �\�� �m�d�Z�a�Z�g�g�h�f�� �\�u�r�_�� �k�f�u�k�e�_��
�g�_�e�v�a�y�����G�m�`�g�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���b���^�j�m�]�b�_���i�h�^�o�h�^�u�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�_���\���b�]�j�Z�o���k���Z�k�b�f�f�_�l�j�b�q�g�h�c���b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���b���l�_�h�j�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���©�f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\�ª�����Z���l�Z�d�`�_���\���l�_�h�j�b�b���j�_�Z�e�v�g�u�o���h�i�p�b�h�g�h�\�����<���p�_�e�h�f���w�l�h��
�h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���i�h�e�g�u�c���h�o�\�Z�l���l�_�f�u���� 

�K�j�_�^�b���n�h�j�f�Z�e�v�g�u�o �i�j�b�a�g�Z�d�h�\�����h�l�e�b�q�Z�x�s�b�o���p�b�n�j�h�\�u�_���i�j�h�^�m�d�l�u���h�l���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�Z���i�j�b�\�u�q�g�u�o���i�j�h��
�^�m�d�l�h�\�����f�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���h�l�e�b�q�b�l�_�e�v�g�u�_���k�\�h�c�k�l�\�Z���\�k�_�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�j�h�^�m�d�l�h�\�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���i�j�b�k�m��
�s�b�_���b���p�b�n�j�h�\�u�f���i�j�h�^�m�d�l�Z�f�����D���b�o���q�b�k�e�m���h�l�g�h�k�b�l�k�y�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����b�^�_�f�i�h�l�_�g�l�g�h�k�l�v���k�e�h�`�_�g�b�y�����B�a���w�l�h�]�h��
�k�\�h�c�k�l�\�Z���k�e�_�^�m�_�l�� �g�_�d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�k�l�v�� �\�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�b���� �i�j�b�k�m�s�Z�y���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f���b�� �h�l�q�Z�k�l�b�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�f��
�[�e�Z�]�Z�f�����D�Z�d���k�i�_�p�b�n�b�q�_�k�d�h�_���k�\�h�c�k�l�\�h���p�b�n�j�h�\�u�o���i�j�h�^�m�d�l�h�\�����\�u�^�_�e�y�x�s�_�_���b�o���b�a���^�j�m�]�b�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�i�j�h�^�m�d�l�h�\�����k�e�_�^�m�_�l���m�i�h�f�y�g�m�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���b�o���i�_�j�_�^�Z�q�b���i�h���d�Z�g�Z�e�Z�f���k�\�y�a�b���[�_�a���i�h�l�_�j�b���l�h�q�g�h�k�l�b�����d�e�h�g�b��
�j�h�\�Z�g�b�_�� �\�f�_�k�l�h�� �d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�b�� �i�_�j�_�a�Z�i�b�k�b���� �K�e�_�^�k�l�\�b�y�� �w�l�h�]�h�� �k�\�h�c�k�l�\�Z���± �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �r�b�n�j�h�\�Z�g�b�y��
�k�b�]�g�Z�e�h�\���� �p�b�n�j�h�\�u�_�� �\�u�q�b�k�e�_�g�b�y�� �g�Z�� �W�<�F���� ��-�G�� �i�_�q�Z�l�v�� �b�� �f�g�h�]�b�_�� �^�j�m�]�b�_���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �_�s�_�� �g�_�� �h�l�d�j�u�l�u�_��
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���� 

�I�j�h�]�g�h�k�l�b�q�_�k�d�Z�y�� �k�b�e�Z�� �l�_�h�j�b�b�� �\�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_�� ���G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�k�y���� �i�j�_�`�^�_��
�\�k�_�]�h�����\�g�b�f�Z�g�b�_�f���d���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�f���b�a�^�_�j�`�d�Z�f�����b�o���l�h�q�g�h�c���b�^�_�g�l�b�n�b�d�Z�p�b�_�c���b���^�_�l�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c�����I�h�g�b�f�Z�y��
�l�h�����d�Z�d���[�m�^�m�l���f�_�g�y�l�v�k�y���l�_���b�e�b���b�g�u�_���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_���b�a�^�_�j�`�d�b�����f�h�`�g�h���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�l�v���b�a�f�_�g�_�g�b�_���n�h�j�f 
�\�_�^�_�g�b�y���[�b�a�g�_�k�Z���b���f�g�h�]�b�_���^�_�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�_���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�����<�h���f�g�h�]�h�f���w�l�h���m�`�_���i�h�d�Z�a�Z�e���>�h�g��
�L�Z�i�k�d�h�l�l���� �G�h�� �f�h�`�g�h�� �b�^�l�b�� �^�Z�e�v�r�_���� �^�_�l�Z�e�b�a�b�j�m�y�� �l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_�� �b�a�^�_�j�`�d�b���� �^�_�e�Z�y�� �b�o�� �b�a�f�_�j�b�f�u�f�b�� �b��
�m�i�j�Z�\�e�y�_�f�u�f�b���� 

�G�_���b�k�d�e�x�q�_�g�h�����q�l�h�����[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���[�e�h�d�q�_�c�g���b���r�b�n�j�h�\�Z�g�b�x�����f�h�`�g�h���[�m�^�_�l���k�g�b�`�Z�l�v���b�a�^�_�j�`�d�b��
�h�i�i�h�j�l�m�g�b�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�h�\�_�^�_�g�b�y���� �d�Z�d�� �f�b�g�b�f�m�f���� �\�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o�� �h�[�e�Z�k�l�y�o�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �H�^�g�Z�d�h�� �^�e�y�� �w�l�h�]�h��
�g�Z�^�h���g�Z�m�q�b�l�v�k�y���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�l�v���l�Z�d�b�_���b�a�^�_�j�`�d�b���b���^�Z�\�Z�l�v���b�f���q�b�k�e�_�g�g�u�_���h�p�_�g�d�b���b�e�b���g�Z�c�l�b���d�Z�d�b�_-�l�h���Z�e�v��
�l�_�j�g�Z�l�b�\�g�u�_���i�h�^�o�h�^�u�����M�`�_���k�_�c�q�Z�k���i�h�g�y�l�g�h�����q�l�h���i�h���f�_�j�_���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�d�b���\�k�_���q�Z�s�_���\�k�l�j�_�q�Z�x�l�k�y��
�\�b�^�u���[�b�a�g�_�k�Z���b���i�j�h�p�_�k�k�u���k���\�h�a�j�Z�k�l�Z�x�s�_�c���h�l�^�Z�q�_�c���g�Z���f�Z�k�r�l�Z�[�����Z���g�_���k���m�[�u�\�Z�x�s�_�c�����d�Z�d���\���k�l�Z�j�u�o���h�l�j�Z�k�e�y�o��
�j�_�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�o���f�h�^�_�e�y�o���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����w�l�h���f�h�`�g�h���i�h�d�Z�a�Z�l�v�����k�h�i�h�k�l�Z�\�e�y�y��
�l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�_���b�a�^�_�j�`�d�b���H�[-�D�Q�W�H���b���H�[-�S�R�V�W�����L�h���`�_���i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y���i�j�b���i�h�i�u�l�d�Z�o���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�d�b��
�k���Z�^�^�b�l�b�\�g�u�f�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b������-�G���i�_�q�Z�l�v������ 

�<���p�_�e�h�f���b�a���\�k�_�]�h���b�a�e�h�`�_�g�g�h�]�h���\�u�r�_���k�e�_�^�m�_�l�����q�l�h���p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z���d�Z�d���g�Z�m�q�g�h�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���± 
�h�]�j�h�f�g�Z�y���h�[�e�Z�k�l�v���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c���b���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�u�o���m�k�e�m�]�����k�\�y�a�Z�g�g�u�o���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c���h�[�s�b�f���i�j�_�^�f�_�l�h�f��
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�b�a�m�q�_�g�b�y�����a�g�Z�g�b�y�f�b���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b�^�Z�o���b���n�h�j�f�Z�o�������g�h���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�o���i�h�^�o�h�^�Z�o���d���w�l�h�f�m���i�j�_�^��
�f�_�l�m�����k�l�_�i�_�g�b���n�h�j�f�Z�e�b�a�Z�p�b�b���b���m�]�e�Z�o���a�j�_�g�b�y�����D�Z�d���m�`�_���]�h�\�h�j�b�e�h�k�v���\�u�r�_�����h�[�j�Z�s�_�g�b�_���d���b�k�l�h�j�b�b���p�b�n�j�h�\�b��
�a�Z�p�b�b���[�u�e�h���i�j�_�^�i�j�b�g�y�l�h�����q�l�h�[�u���\�u�y�\�b�l�v���n�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�_���k�\�h�c�k�l�\�Z���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b���g�Z�c�l�b���b�g��
�k�l�j�m�f�_�g�l�u���� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�_�� �a�Z�]�e�y�g�m�l�v�� �\�� �[�m�^�m�s�_�_���� �h�i�b�j�Z�y�k�v�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �g�Z���b�g�l�m�b�p�b�x�� �b�� �n�Z�g�l�Z�a�b�x���� �g�h�� �b�� �g�Z��
�n�h�j�f�Z�e�v�g�u�_���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_���f�_�l�h�^�u���� 
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�i�h�e�v�a�m�_�l�k�y�� �l�_�j�f�b�g �©�p�b�n�j�h�\�Z�y�� �a�j�_�e�h�k�l�v�ª �d�h�f�i�Z�g�b�b���� �d�h�l�h�j�m�x���i�j�b�g�y�l�h �h�p�_�g�b�\�Z�l�v�� �f�_�l�h�^�h�f�� �w�d�k�i�_�j�l�g�u�o��
�h�p�_�g�h�d�����P�_�e�v�x���j�Z�[�h�l�u �y�\�e�y�_�l�k�y���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_ �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���i�h�^�o�h�^�h�\���d���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���[�b�a��
�g�_�k�Z���b �d�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�Z�y �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z �p�b�n�j�h�\�h�c���f�h�^�_�e�b���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�h�^�\�b�g�m��
�l�h�c���[�b�a�g�_�k-�Z�g�Z�e�b�l�b�d�b�� 

�:�g�Z�e�b�a�� �i�h�^�o�h�^�h�\�� �d�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �[�b�a�g�_�k�Z�����K�h�k�l�h�y�g�b�_ �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�� �i�h��
�^�j�h�[�g�h�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�h�� �\�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b�� �:���>���� �E�b�l�l�e�Z3���� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �h�k�g�h�\�g�h�c�� �\�u�\�h�^�� �a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h��
�[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�h���h�l�j�Z�k�e�_�c���m�`�_���a�Z�l�j�h�g�m�l�h���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���b�e�b���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���\���h�`�b�^�Z�g�b�b���_�_���k�d�h�j�_�c��
�r�_�]�h�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y���� �g�h�� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�h�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �b�e�b�� �g�_�� �a�g�Z�_�l���� �b�e�b�� �b�]�g�h�j�b�j�m�_�l�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�_��
�m�]�j�h�a�u���h�l���©�p�b�n�j�h�\�h�]�h���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�ª �g�Z���k�\�h�c���[�b�a�g�_�k�����D���k�h�`�Z�e�_�g�b�x�����g�_�k�f�h�l�j�y���g�Z���l�h�����q�l�h���p�b�n�j�h�\�u�_���i�h�^��
�o�h�^�u���d���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�u�����f�g�h�]�b�_���d�h�f�i�Z�g�b�b���g�_���]�h�l�h�\�u���d���b�o���\�g�_�^�j�_�g�b�x�����K�d�h�j�h�k�l�v���i�j�h�p�_�k�k�h�\���p�b�n��
�j�h�\�h�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �g�b�`�_���� �q�_�f�� �w�l�h�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �^�e�y�� �m�k�i�_�r�g�h�]�h�� �i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y��
�p�b�n�j�h�\�h�c���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b�����B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o���©�m�f�g�u�o���^�Z�g�g�u�o�ª ���V�P�D�U�W���G�D�W�D�����b���k�h�a�^�Z�g�b�_���h�k�g�h��
�\�Z�g�g�u�o�� �g�Z�� �g�b�o�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�c�� �^�e�y�� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c�� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �h�l�k�l�Z�x�l�� �h�l��
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c���p�b�n�j�h�\�h�]�h���j�u�g�d�Z�� 

�; �h�e�v�r�b�g�k�l�\�h���d�h�f�i�Z�g�b�c���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���\���k�Z�f�h�f���g�Z�q�Z�e�_���i�j�h�p�_�k�k�Z���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b�����; �h�e�v�r�Z�y��
�q�Z�k�l�v���d�j�m�i�g�u�o���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���d�h�f�i�Z�g�b�c�� �i�h�d�Z���g�_���]�h�l�h�\�Z �d�� �k�b�k�l�_�f�g�h�f�m���k�h�a�^�Z�g�b�x���p�b�n�j�h�\�h�c�� �[�b�a�g�_�k-�f�h�^�_�e�b����
�d�h�l�h�j�Z�y���i�h�a�\�h�e�b�l���i�h�e�m�q�b�l�v���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�_���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z���h�l�� �p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���� �H�^�g�Z�d�h, �m�q�b�l�u�\�Z�y��
�\�u�k�h�d�b�_���l�_�f�i�u���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�����h�q�_�g�v���\�Z�`�g�h���k�d�h�j�_�_���Z�^�Z�i�l�b�j�h�\�Z�l�v���e�m�q�r�b�_���i�j�Z�d�l�b�d�b���p�b�n�j�h��
�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b �d���j�Z�a�\�b�l�b�x���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h �[�b�a�g�_�k�Z. 

�P�b�n�j�h�\�Z�y �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�y �a�Z�l�j�Z�]�b�\�Z�_�l�� �\�k�_�� �Z�k�i�_�d�l�u �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �d�h�f�i�Z�g�b�b�� �\�d�e�x�q�Z�y�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�x, 
�h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b:  

- �k�l�j�Z�l�_�]�b�y���p�b�n�j�h�\�h�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���n�h�d�m�k�b�j�m�_�l�k�y�� �g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b�� �e�m�q�r�_�]�h���d�e�b�_�g�l�k�d�h�]�h���h�i�u�l�Z����
�g�Z�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �m�g�b�d�Z�e�v�g�h�c�� �[�b�a�g�_�k-�f�h�^�_�e�v�x�� �b�� �w�d�h�k�b�k�l�_�f�h�c���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �b�a�f�_�g�_�g�b��
�y�f�b�� 

- �h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�� �g�_�i�j�_�j�u�\�g�h�_�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�x��
�n�b�a�b�q�_�k�d�b�o���b���p�b�n�j�h�\�u�o���k�m�s�g�h�k�l�_�c���b���k�h�a�^�Z�g�b�_���d�m�e�v�l�m�j�u�����d�h�l�h�j�Z�y���i�h�h�s�j�y�_�l���b�l�_�j�Z�l�b�\�g�u�_���b�g�g�h��
�\�Z�p�b�b�� 

- �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�x�l�� �]�b�[�d�h�k�l�v�� �b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �i�h�e�g�h�]�h�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h��
�i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�����\�d�e�x�q�Z�y���Z�g�Z�e�b�l�b�d�m�����d�h�]�g�b�l�b�\�g�h�k�l�v�����f�h�[�b�e�v�g�h�k�l�v���b���i�j�� 

- �P�b�n�j�h�\�Z�y���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�y���i�h�a�\�h�e�y�_�l���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�x���i�h�e�m�q�b�l�v���g�Z�[�h�j���m�g�b�d�Z�e�v�g�u�o���d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�o��
�i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�� �b�� �k�l�Z�l�v��
�[�h�e�_�_�� �m�k�l�h�c�q�b�\�u�f����
�I�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�� �g�Z�q�b�g�Z�_�l��
�j�Z�a�\�b�\�Z�l�v�k�y�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l��
�k�l�\�b�b���k���g�h�\�u�f���n�h�d�m�k�h�f, 
�d�h�l�h�j�u�c���h�k�g�h�\�Z�g���g�Z���g�h��
�\�h�f���d�e�b�_�g�l�k�d�h�f���h�i�u�l�_���b��
�g�h�\�u�o�� �k�i�h�k�h�[�Z�o�� �j�Z��
�[�h�l�u�� 

�B�a�� �h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g��
�g�u�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�� �i�h��
�p�b�n�j�h�\�h�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z��
�p�b�b�� �b�g�l�_�j�_�k�� �i�j�_�^�k�l�Z�\��
�e�y�_�l���j�Z�[�h�l�Z���>�`. �M�w�k�l�_�j��
�f�Z�g�Z���� �W. �F�Z�d�d�Z�n�b�� �b��
�>. �;�h�g�g�_��[1�@���� �\�� �d�h�l�h�j�h�c��

�i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�u 
�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_�� �i�j�b�f�_�j�u��
�m�k�i�_�r�g�h�]�h���i�_�j�_�o�h�^�Z��
�d�h�f�i�Z�g�b�c���g�Z���©�p�b�n�j�h�\�h�_��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�ª �b�� �^�_�f�h�g��
�k�l�j�b�j�m�_�l�k�y�����d�Z�d�b�f���h�[�j�Z��
�a�h�f�� �b�f�� �m�^�Z�_�l�k�y�� �a�g�Z�q�b��
�l�_�e�v�g�h�� �i�h�\�u�k�b�l�v�� �w�n��

3 Arthur D. Little. Digital Transformation Study 2015. How to Become Digital Leader 
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Рисунок 1. Концептуальная рамка цифровой трансформации 
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�F�h�g�b�l�h�j�b�g�]���[�m�^�_�l���j�Z�a�\�b�\�Z�l�v�k�y �a�Z���k�q�_�l���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���\�b�a�m�Z�e�b�a�Z�p�b�b���b���[�h�e�_�_��
�]�e�m�[�h�d�h�c�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b �k�� �Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�f�b�� �i�j�b�e�h�`�_�g�b�y�f�b�� �b�� �k�_�j�\�b�k�Z�f�b�� �^�e�y�� �j�Z�[�h�l�u�� �k�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�u�f�b��
�m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�f�b�����[�h�e�v�r�b�f�b���^�Z�g�g�u�f�b���b���^�j�m�]�b�f�b���d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�b���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�k�b�k�l�_�f�u�� 

�H�i�b�k�Z�g�g�u�_���[�e�h�d�b���p�b�n�j�h�\�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���[�h�e�_�_���i�h�^�j�h�[�g�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�u���\���j�Z�[�h�l�Z�o���>��], [4] �q�l�h���g�Z�r�e�h��
�h�l�j�Z�`�_�g�b�_���g�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�f���g�b�`�_���j�b�k�m�g�d�_�����m�j�h�\�g�b����-�������j�b�k�m�g�h�d��3). 

�<���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���[�e�h�d�b�����i�j�b�e�h�`�_�g�b�y���b���k�_�j�\�b�k�u�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_���g�Z���m�j�h�\�g�y�o����-�������Z���\���j�y�^�_���k�e�m�q�Z�_�\���± �b��
�g�Z�� �m�j�h�\�g�_�� ���� ���j�b�k�m�g�h�d���������� �i�j�b�g�y�l�h�� �h�[�h�a�g�Z�q�Z�l�v�� �h�[�s�b�f�� �l�_�j�f�b�g�h�f���©�i�j�h�^�\�b�g�m�l�Z�y�� �[�b�a�g�_�k-�Z�g�Z�e�b�l�b�d�Z�ª 
(Advanced business analytics�������D�Z�d���\�b�^�g�h���g�Z���m�j�h�\�g�_���������i�j�h�^�\�b�g�m�l�Z�y���Z�g�Z�e�b�l�b�d�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���q�Z�k�l�v�x���i�j�h�p�_�k�k�Z��
�f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�b���d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�b�o���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���[�b�a�g�_�k-�Z�g�Z�e�b�a�Z���b���h�[�h�]�Z�s�Z�_�l�k�y���g�h�\�h�c���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�k�l�v�x�����D��
�g�h�\�u�f�� �[�e�h�d�Z�f���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�� �i�h�e�g�h�c�� �f�_�j�_�� �f�h�`�g�h�� �h�l�g�_�k�l�b�� �[�e�h�d�b�� ���������� ���������� ���������� �d�h�l�h�j�u�_�� �\�� �l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�o��
CPM-�j�_�r�_�g�b�y�o���g�_���i�j�b�f�_�g�y�e�b�k�v������ 

�;�b�a�g�_�k-�Z�g�Z�e�b�l�b�d�m �g�h�\�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y���f�h�`�g�h���\�k�l�j�Z�b�\�Z�l�v �\���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u���j�_�Z�e�v�g�h�]�h���\�j�_��
�f�_�g�b�����5�7�6����real time systems), �h�g�Z �f�h�`�_�l�� �i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v���d�Z�d�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�c���� �l�Z�d�� �b���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�u�c�� �d�h�g�l�m�j��

�d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �g�Z��
�h�k�g�h�\�_�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_��
�k�d�b�o�� �^�Z�g�g�u�o���� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h��
�Z�g�Z�e�b�a�Z���b���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���f�h��
�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�����G�Z���j�b�k�m�g�d�_ �����i�j�_�^��
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�d�m�x�s�b�o�ª �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����>�Z�`�_���\���k�Z�f�h�c���j�Z�a�\�b�l�h�c���k�l�j�Z�g�_���j�_�k�m�j�k�u�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�`�g�h���\�h�\�e�_�q�v���\���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���b��
�j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�����h�l�g�x�^�v���g�_���[�_�a�]�j�Z�g�b�q�g�u�����L�_�f���[�h�e�_�_���w�l�h���\�_�j�g�h���^�e�y���l�Z�d�h�c���k�l�j�Z�g�u�����d�Z�d���J�h�k�k�b�y�����b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�Z�y��
�k�b�k�l�_�f�Z�� �d�h�l�h�j�h�c�� �g�Z�� �k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c�� �^�_�g�v�� �y�\�g�h���©�g�_�� �^�h�k�l�j�h�_�g�Z�ª���� �Z�� �p�_�e�u�_�� �k�_�d�l�h�j�u�� �w�l�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u���� �i�j�_�`�^�_��
�\�k�_�]�h�����i�j�b�d�e�Z�^�g�Z�y���g�Z�m�d�Z���b���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�_���d�h�f�i�Z�g�b�b�����b�k�i�u�l�u�\�Z�x�l���k�_�j�v�_�a�g�u�_���i�j�h�[�e�_�f�u�����F�_�`�^�m���l�_�f�����l�_�o��
�g�h�e�h�]�b�b�� �h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�� �^�e�y�� �I�D�� �b�� �k�_�j�\�_�j�h�\���� �h�n�b�k�g�u�o�� �i�Z�d�_�l�h�\�� �b�� �^�Z�`�_�� �j�_�e�y�p�b�h�g�g�u�o�� �[�Z�a�� �^�Z�g�g�u�o��
�k�_�]�h�^�g�y���h�l�g�h�k�y�l�k�y���d���©�h�[�h�j�h�g�y�x�s�b�f�k�y�ª�����Z���g�_���d���©�Z�l�Z�d�m�x�s�b�f�ª5. �K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����\�e�h�`�_�g�b�y���\���l�Z�d�b�_���l�_�o�g�h��
�e�h�]�b�b���g�b�d�h�b�f���h�[�j�Z�a�h�f���g�_���f�h�]�m�l���h�l�g�h�k�b�l�v�k�y���d���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�f�����W�l�h���g�_���b�k�d�e�x�q�Z�_�l���\�e�h�`�_�g�b�y���\���l�Z�d�b�_���l�_�o�g�h��
�e�h�]�b�b���\���f�Z�k�r�l�Z�[�Z�o�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�o���^�e�y���i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���\���d�j�b�l�b�q�_�k�d�b���\�Z�`�g�u�o���h�[�e�Z�k�l�y�o�����l�Z�d�b�o����
�d�Z�d���h�[�h�j�h�g�Z�����[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�����l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�Z�y���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y���b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�Z���b���^�j�������g�h���i�h�e�g�h�f�Z�k�r�l�Z�[�g�Z�y���i�j�h��
�]�j�Z�f�f�Z���b�f�i�h�j�l�h�a�Z�f�_�s�_�g�b�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���k�h�\�_�j�r�_�g�g�h���b�a�[�u�l�h�q�g�h�c�����H�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u���j�Z�a�j�Z�[�h�l��
�q�b�d�h�\���b���g�h�\�Z�l�h�j�h�\���\���[�b�a�g�_�k�_���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h���j�Z�k�o�h�^�h�\�Z�l�v���g�Z���d�j�b�l�b�q�_�k�d�b���\�Z�`�g�u�o���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �j�_�\�h�e�x�p�b�b���� �i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h���� �b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�f�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�_���b���b�g�l�_�j�g�_�l�_���\�_�s�_�c�����\�h�a�f�h�`�g�h����
�l�Z�d�`�_���[�Z�a�u���^�Z�g�g�u�o��In-Memory�����Q�l�h�[�u���i�h�g�y�l�v���\�Z�`�g�h�k�l�v���i�h�k�e�_�^�g�b�o�����j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���k�e�_�^�m�x�s�b�c���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l��
�±�l�_�o�g�h�e�h�]�b�x���h�[�s�_�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y��

Технологии общего назначения в современной информационной революции 
�G�Z���j�m�[�_�`�_������-�o���± 90-�o���]�]�����i�j�h�r�e�h�]�h���\�_�d�Z���L�� �;�j�_�k�g�Z�Z�g�����F�� �L�j�Z�c�l�_�g�[�_�j�]���>14�@���b���I�� �>�w�\�b�^���>16�@���i�j�_�^�e�h��

�`�b�e�b���d�h�g�p�_�i�p�b�x���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���h�[�s�_�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�����i�h�j�h�`�^�Z�x�s�_�c���p�_�e�u�c���d�e�Z�k�k���g�h�\�u�o���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���l�_�o�g�h��
�e�h�]�b�c�����K�h�]�e�Z�k�g�h���>27], p.144�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���h�[�s�_�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y���h�l�e�b�q�Z�_�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�b�f�b���i�j�b�a�g�Z�d�Z�f�b�� 

- �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h���^�e�y���m�e�m�q�r�_�g�b�y���b���j�Z�a�\�b�l�b�y�� 
- �[�h�e�v�r�h�_���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�b�_���i�j�h�^�m�d�l�h�\���b���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����\���d�h�l�h�j�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���f�h�`�_�l���[�u�l�v���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�Z�� 
- �\�u�k�h�d�Z�y���k�l�_�i�_�g�v���d�h�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�j�g�h�k�l�b���k���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�f�b���b���\�g�h�\�v���k�h�a�^�Z�\�Z�_�f�u�f�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b�� 
- �b�a�f�_�g�_�g�b�_���l�_�o�g�b�d�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�_�`�b�f�Z�����i�h�^���d�h�l�h�j�u�f���i�h�g�b�f�Z�_�l�k�y���d�h�f�i�e�_�d�k���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�Z�g��

�g�u�o���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�j�Z�d�l�b�d�� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �g�Z�e�b�q�b�_���w�l�b�o���i�j�b�a�g�Z�d�h�\�� �m���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z���b�� �b�g��
�l�_�j�g�_�l�Z���\�_�s�_�c�����H�[�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���m�`�_���k�_�]�h�^�g�y���r�b�j�h�d�h���i�j�b�f�_�g�y�x�l�k�y���\���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_���h�l�j�Z�k�e�_�c���h�[�j�Z�[�Z�l�u��
�\�Z�x�s�_�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b, �\���^�h�[�u�\�Z�x�s�_�c���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����\���k�_�e�v�k�d�h�f���o�h�a�y�c�k�l�\�_�����\���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�����f�_��
�^�b�p�b�g�_�����g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h���\���^�h�f�h�o�h�a�y�c�k�l�\�Z�o���b���\���^�j�m�]�b�o���h�[�e�Z�k�l�y�o�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�����i�j�h�^�m�d�l�u��
�b�� �i�j�h�p�_�k�k�u�� �^�e�y�� �h�[�_�b�o�� �g�h�\�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �q�j�_�a�\�u�q�Z�c�g�h���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u���� �>�Z�e�_�_���� �p�_�e�u�c�� �j�y�^�� �Z�g�Z�e�b�l�b�d�h�\����
�g�Z�i�j�b�f�_�j�����d�h�f�i�Z�g�b�y��Gartner Inc [19, 20] �h�`�b�^�Z�x�l���[�m�j�g�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���h�[�_�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����\�d�e�x�q�Z�y���[�_�k�i�b�e�h�l��
�g�u�_���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�b�����Z�\�l�h�g�h�f�g�u�_���[�b�a�g�_�k-�i�j�h�p�_�k�k�u���g�Z���h�k�g�h�\�_���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�����^�h�i�h�e�g�_�g�g�m�x���j�_��
�Z�e�v�g�h�k�l�v�����f�h�[�b�e�v�g�u�_���k�_�l�b���i�y�l�h�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y������G), �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h���Z�^�Z�i�l�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���d���]�j�h�f�Z�^�g�u�f���h�[�t�_�f�Z�f��
�i�_�j�_�^�Z�q�b���^�Z�g�g�u�o���b���l���^�����K���m�q�_�l�h�f���l�h�]�h�����q�l�h���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�h���j�_�\�h�e�x�p�b�h�g�g�u�o���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���©�g�h�\�h�c��
�\�h�e�g�u�ª �_�s�_���g�_���^�h�r�e�h���^�h���k�l�Z�^�b�b�� �f�Z�k�k�h�\�h�]�h���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�� �^�e�y���m�e�m�q�r�_�g�b�y��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���[�_�a�]�j�Z�g�b�q�g�u�f�� 

5 �G�Z�i�j�b�f�_�j�����l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�_���j�_�e�y�p�b�h�g�g�u�_���[�Z�a�u���^�Z�g�g�u�o���m�`�_���k�_�]�h�^�g�y���\�u�l�_�k�g�y�x�l�k�y���[�Z�a�Z�f�b���^�Z�g�g�u�o��In-Memory 
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�=�h�\�h�j�y���h���d�h�f�i�e�_�f�_�g�l�Z�j�g�u�o���k�\�y�a�y�o�����k�e�_�^�m�_�l���h�l�f�_�l�b�l�v���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�v���^�Z�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���k���h�[�j�Z�[�h�l�d�h�c��
�[�h�e�v�r�b�o���^�Z�g�g�u�o�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���K�M�;�>��In-Memory �b���i�h�k�l�j�h�_�g�g�u�o���g�Z���b�o���h�k�g�h�\�_���l�j�Z�g�k�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b���Z�g�Z�e�b�l�b��
�q�_�k�d�b�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���k�b�k�l�_�f�Z�o�����B�K�������l�Z�d�b�o�����d�Z�d��SAP S/4 for HANA, �k���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b���h�[�e�Z�q�g�u�o���\�u�q�b�k��
�e�_�g�b�c���� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�_�c�� �[�e�h�d�q�_�c�g�Z�� �b�� �^�j�m�]�b�f�b�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�f�b�� �b�� �i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�u�f�b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b���� �G�Z�d�h�g�_�p����
�f�h�`�g�h���h�`�b�^�Z�l�v���b���b�a�f�_�g�_�g�b�y���l�_�o�g�b�d�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�_�`�b�f�Z�����H�[���w�l�h�f���]�h�\�h�j�y�l���k�e�_�^�m�x�s�b�_���y�\�e�_�g�b�y�����q�Z��
�k�l�b�q�g�h���g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�u�_���m�`�_���k�_�]�h�^�g�y�� 

1. �I�_�j�_�o�h�^���h�l���a�Z�g�y�l�h�k�l�b���©�i�h�e�g�u�c���j�Z�[�h�q�b�c���^�_�g�v�ª �d���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�x���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���i�h���a�Z�i�j�h�k�m�����g�Z�i�j�b�f�_�j��
�\���8�E�H�U�����7�D�V�N�5�D�E�E�L�W6 �b���^�j�m�]�b�o���i�h�^�h�[�g�u�o���n�b�j�f�Z�o�����D�Z�d���k�e�_�^�k�l�\�b�_�����©�a�Z�^�Z�q�Z�ª �\�u�l�_�k�g�y�_�l���©�j�Z�[�h�q�_�_���f�_�k�l�h�ª [17]. 

2. �I�_�j�_�o�h�^���d���^�h�]�h�\�h�j�Z�f�����h�k�g�h�\�Z�g�g�u�f���g�Z���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���a�Z���d�h�g�_�q�g�u�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l7�����I�_�j�\�h�g�Z�q�Z�e�v�g�h
�l�Z�d�h�c���^�h�]�h�\�h�j���[�u�e���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g���\���d�h�f�i�Z�g�b�b���5�R�O�O�V-�5�R�\�F�H�����b�a�\�_�k�l�g�h�f���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�_���Z�\�b�Z�p�b�h�g�g�u�o���^�\�b�]�Z�l�_��
�e�_�c���>26�@�����h�^�g�Z�d�h���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���l�Z�d�h�c���i�h�^�o�h�^���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g���\���k�Z�f�u�o���j�Z�a�g�u�o���h�l�j�Z�k�e�y�o�����K�h�\�j�_�f�_�g��
�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�����[�e�Z�]�h�^�Z�j�y���r�b�j�h�q�Z�c�r�b�f���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f���b�a�f�_�j�_�g�b�y���k�Z�f�u�o���j�Z�a�g�u�o���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d���i�j�h�^�m�d��
�l�h�\���b���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�_���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���l�Z�d�b�o���d�h�g�l�j�Z�d�l�h�\�� 

3. �I�h�y�\�e�_�g�b�_���b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�_���i�h�e�g�h�k�l�v�x���[�_�a�e�x�^�g�u�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�����q�l�h�����\�h�h�[�s�_���]�h�\�h�j�y�����f�_�g�y�_�l
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�e�_�c�����W�l�h�l���i�j�h�p�_�k�k���i�h�e�m�q�b�e���\���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�k�h-�b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�y�ª (co-invention) �b���^�_��
�l�Z�e�v�g�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g���i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���d���d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�u�f���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f���\��[12], [13]. �D�e�x�q�_�\�u�_���\�u�\�h�^�u���b�a���w�l�h�]�h��
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�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���B�L�����<�h-�\�l�h�j�u�o�����b�f�_�g�g�h���k�h-�b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�_���h�d�Z�a�Z�e�h�k�v���m�a�d�b�f���f�_�k�l�h�f�����h�i�j�_�^�_�e�y�x��
�s�b�f���j�_�Z�e�v�g�u�_���l�_�f�i�u���i�j�h�]�j�_�k�k�Z���\���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���d�h�f�i�v�x�l�_�j�h�\�����<��[12] �i�j�y�f�h���i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�l�k�y�����©�k�h-�b�a�h�[��
�j�_�l�_�g�b�_���± �w�l�h�� �g�_�� �i�j�h�k�l�h�� �m�k�l�Z�g�h�\�d�Z�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z���� �w�l�h�� �b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�_�� �p�_�e�b���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �[�m�^�_�l�� �^�h�k�l�b�]�g�m�l�Z�� �i�j�b��
�i�h�f�h�s�b���k�b�k�l�_�f�u�ª�����B�f�_�g�g�h���\���i�j�h�p�_�k�k�_���k�h-�b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�y���k�h�a�^�Z�_�l�k�y���g�h�\�u�c���l�_�o�g�b�d�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c���j�_�`�b�f����
�Z�^�_�d�\�Z�l�g�u�c�� �g�h�\�h�c�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���� �?�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h, �h�`�b�^�Z�l�v���� �q�l�h�� �b�� �g�h�\�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y���j�_�\�h�e�x�p�b�y���k�l�h�e�d��
�g�_�l�k�y���k���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�f�b���i�j�h�[�e�_�f�Z�f�b�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����h�k�g�h�\�g�Z�y���b���g�Z�b�[�h�e�_�_���k�e�h�`�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���i�h���h�[�_�k�i�_�q�_��
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�b�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�� �g�Z�� �i�j�h�l�y�`�_�g�b�b�� �_�_ �`�b�a�g�_�g�g�h�]�h�� �p�b�d�e�Z���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �l�h�e�v�d�h�� �]�h�k�i�h�^�k�l�\�m�x�s�b�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�u�� �g�Z��
�i�e�Z�l�n�h�j�f�_���i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�u�o���d�h�f�i�v�x�l�_�j�h�\���f�_�g�y�e�b�k�v���l�j�b�`�^�u������-�j�Z�a�j�y�^�g�u�_���i�j�h�p�_�k�k�h�j�u���b���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�Z�y���k�b��
�k�l�_�f�Z��CP/M, 16-�j�Z�a�j�y�^�g�u�_���i�j�h�p�_�k�k�h�j�u�����Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�Z��IBM PC �b���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z��MS-DOS�����g�Z�d�h�g�_�p����
32/64-�j�Z�a�j�y�^�g�u�_�� �i�j�h�p�_�k�k�h�j�u�����Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�Z��PCI/PCI Express �b�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�Z��Windows���� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�_�� �\��
�g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y�����<�k�_���w�l�b���b�a�f�_�g�_�g�b�y���i�j�h�b�k�o�h�^�b�e�b���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b���d�h�f�i�Z�g�b�c�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�\�r�b�o��

6 TaskRabbit �± on-line �j�u�g�h�d���l�j�m�^�Z���n�j�b�e�Z�g�k�_�j�h�\�����\���J�h�k�k�b�b���_�]�h���Z�g�Z�e�h�]�Z�f�b���\���i�_�j�\�h�f���i�j�b�[�e�b�`�_�g�b�b���f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v��
profi.ru, freelance.ru �b���^�j�� 
7 �:�g�]�e����Performance Contract���� �J�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�g�u�c�� �\�� �j�m�k�k�d�h�f�� �y�a�u�d�_�� �i�_�j�_�\�h�^�� �©�w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�c�� �d�h�g�l�j�Z�d�l�ª�� �l�j�m�^�g�h��
�k�q�_�k�l�v���Z�^�_�d�\�Z�l�g�u�f���k���m�q�_�l�h�f���l�h�]�h�����q�l�h���\���l�Z�d�h�f���d�h�g�l�j�Z�d�l�_���b�a�f�_�j�y�_�l�k�y���h�[�u�q�g�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�v���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�Z���b�e�b��
�i�j�h�\�Z�c�^�_�j�Z�����l�h�]�^�Z���d�Z�d���i�h�^���©�w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�x�ª���\���J�h�k�k�b�b���q�Z�s�_���\�k�_�]�h���i�h�g�b�f�Z�_�l�k�y���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���a�Z�l�j�Z�l���b���j�_�a�m�e�v��
�l�Z�l�h�\�����l���_�����w�d�h�g�h�f�b�q�g�h�k�l�v�� 
8 Massive Open On-line Course, �f�Z�k�k�h�\�u�c �h�l�d�j�u�l�u�c on-line �d�m�j�k (�Z�g�]�e.) 
9 �<���j�y�^�_���j�Z�[�h�l�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���>Lipsey et al���������������@�����b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�c���b�g�l�_�e�e�_�d�l���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���d�Z�d���_�^�b�g�k�l�\�_�g�g�Z�y��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���h�[�s�_�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�����Z���b�g�l�_�j�g�_�l���\�_�s�_�c���± �d�Z�d���d�e�Z�k�l�_�j���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���g�Z���h�k�g�h�\�_���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g��
�g�h�]�h���b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z 
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Abstract  
The project of creation of uniform digital space of economies has appeared in the USSR even prior to 

works on ARPANET (the forerunner of the Internet). But the departmental dissociation has interfered with his 
realization. Today's condition of information technologies, development of the Internet and digital economy al-
lows to tell �©economies of communications�ª which growth is based on a possibility of formation of new commu-
nications between economic objects about formation. Minimization of cost of communications is reached at 
transformation of global service of the Internet of pages in global service of the Internet of objects (models) 

which can become a basis of uniform space of digital economy. 
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О МОДЕЛЯХ ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ И ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ 
УПРАВЛЕНИЯ В ЦИФРОВОМ ОБЩЕСТВЕ 

�=�h�j�_�e�h�\���F���:���� �d���n-�f���g�������k�l�Z�j�r�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d,  
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�L�Z�d�b�f���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�f���y�j�d�b�f���i�j�h�p�_�k�k�h�f���y�\�e�y�_�l�k�y���I�j�h�_�d�l���;�b�l�d�h�b�g���>�����@�� 

�I�j�h�_�d�l���� �i�h�� �k�m�l�b�����± �w�l�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �]�j�m�i�i�u�� �e�b�p���� �i�_�j�\�h�g�Z�q�Z�e�v�g�h���� �\��
�k�\�h�_�c���a�Z�^�m�f�d�_���k�h�a�^�Z�\�Z�_�f�u�c���d�Z�d���\�Z�j�b�Z�g�l���i�e�Z�l�_�`�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���^�e�y���]�j�m�i�i�u���q�Z�k�l�g�u�o���e�b�p�����i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�e�k�y��
�\���k�\�h�_�c���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���\���i�j�h�_�d�l�����h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���g�Z���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���[�h�]�Z�l�k�l�\�Z���w�l�b�o���e�b�p���i�m�l�_�f��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z �p�b�n�j�h�\�h�]�h�� �i�j�h�^�m�d�l�Z�� ���[�b�l�d�h�b�g�Z�������D�Z�d�� �f�u�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�� �k�_�c�q�Z�k���� �p�_�g�Z�� �[�b�l�d�h�b�g�Z�� �\�� �^�h�e�e�Z�j�Z�o��
�k�l�j�_�f�b�l�_�e�v�g�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�_�l�����b���l�_�f���k�Z�f�u�f���\�h�a�j�Z�k�l�Z�_�l���[�h�]�Z�l�k�l�\�h���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����o�h�l�y���b���i�j�h�y�\�e�y�_�l�k�y���[�h�e�v�r�Z�y��
�b�a�f�_�g�q�b�\�h�k�l�v���\���p�_�g�_�� 

�<���I�j�h�_�d�l�_���;�b�l�d�h�b�g���i�j�b�g�b�f�Z�_�l���m�q�Z�k�l�b�_���^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�Z�y���d�h�Z�e�b�p�b�y�����q�e�_�g�u���i�j�b�o�h�^�y�l�����m�o�h�^�y�l�������M�q�Z�k�l�g�b�d�b��
�\�o�h�^�y�l�� �\�� �d�h�Z�e�b�p�b�x���� �i�h�e�m�q�Z�y�� �b�k�o�h�^�g�h�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�_�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �h�l�� �y�^�j�Z�� �[�b�l�d�h�b�g�Z���� �g�Z�q�b�g�Z�x�l�� �_�]�h�� �b�k��
�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�����i�j�b�g�b�f�Z�y���m�k�e�h�\�b�y���q�e�_�g�k�l�\�Z���\���k�h�h�[�s�_�k�l�\�_���I�j�h�_�d�l�Z���;�b�l�d�h�b�g�� 

�I�j�h�_�d�l���k�h�k�l�h�b�l���b�a���k�e�_�^�m�x�s�b�o���[�e�h�d�h�\���>�����@�� 

- Блок производства �i�j�h�^�m�d�l�Z�����f�Z�c�g�b�g�]�����S�U�R�R�I-to-�Z�R�U�N�������I�j�b���w�l�h�f���j�_�r�Z�_�l�k�y���a�Z�^�Z�q�Z���i�h�b�k�d�Z���i�Z�j�Z��
�f�_�l�j�Z��nonce �\���g�_�j�Z�\�_�g�k�l�\�_�� dnonceblockh �����]�^�_��d �a�Z�^�Z�_�l�k�y���Z�e�]�h�j�b�l�f�b�q�_�k�d�b���i�h���a�Z�^�Z�g�g�h�c

�b�a�\�_�k�l�g�h�c���\�k�_�f���n�h�j�f�m�e�_����h-�d�j�b�i�l�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�Z�y���o�w�r-�n�m�g�d�p�b�y���V�K�D�����������m�l�\�_�j�`�^�_�g�g�Z�y���;�x�j�h���k�l�Z�g��
�^�Z�j�l�h�\���K�R�:����block �±�a�Z�^�Z�g�g�Z�y���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z���i�j�_�^�u�^�m�s�_�c���a�Z�i�b�k�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z���� 

- Блок использования �i�j�h�^�m�d�l�Z�� ���l�j�Z�g�a�Z�d�p�b�b������ �a�Z�^�Z�_�l�k�y�� �i�j�h�p�_�^�m�j�Z�f�b�� �h�[�f�_�g�Z�� �p�b�n�j�h�\�h�]�h�� �i�j�h��
�^�m�d�l�Z���g�Z���i�j�h�^�m�d�l�u���b���m�k�e�m�]�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���D�h�Z�e�b�p�b�b�� 

- Блок хранения �i�j�h�^�m�d�l�Z���b���l�j�Z�g�a�Z�d�p�b�c�����i�j�h�p�_�^�m�j�Z �\�_�^�_�g�b�y���d�j�b�i�l�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b���a�Z�s�b�s�_�g�g�u�o���j�Z�k��
�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���j�_�_�k�l�j�h�\�����l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���[�e�h�d�q�_�c�g���� 

�B�g�l�_�j�_�k���d���l�Z�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���I�j�h�_�d�l�Z���;�b�l�d�h�b�g���^�e�y���g�Z�k�����b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���h�i�_�j�Z�p�b�c�����k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���\��
�l�_�h�j�b�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���� �k�h�k�l�h�b�l�� �\�� �l�h�f���� �q�l�h�� �i�_�j�_�^�� �g�Z�f�b�� �j�Z�a�\�h�j�Z�q�b�\�Z�_�l�k�y�� �`�b�\�h�c�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c��
�w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�����\���d�h�l�h�j�h�f���j�_�Z�e�b�a�m�x�l�k�y���j�Z�a�e�b�q�g�u�_���f�_�o�Z�g�b�a�f�u���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �B�f�_�_�l�k�y���r�b�j�h�d�b�c���i�j�h�k�l�h�j���^�e�y��
�i�h�k�l�Z�g�h�\�d�b���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���a�Z�^�Z�q�����i�j�b�q�_�f���\�u�a�u�\�Z�x�s�b�o���h�[�r�b�j�g�u�c���`�b�\�h�l�j�_�i�_�s�m�s�b�c���b�g�l�_�j�_�k���\�h���\�k�_�f���f�b�j�_�� 
�>�e�y�� �l�h�]�h���� �q�l�h�[�u�� �i�j�h�b�e�e�x�k�l�j�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�]�j�h�\�u�_�� �a�Z�^�Z�q�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �l�Z�f�� �\�h�a�g�b�d�Z�x�l���� �i�j�b�\�_�^�_�f�� �\�u�^�_�j�`�d�m�� �b�a��
�I�j�b�g�k�l�h�g�±�e�_�d�p�b�c���>�����@�� 

Влиятельные игроки: кто за главного? 
�D�l�h���\�e�b�y�_�l���g�Z���[�b�l�d�h�b�g�����b���d�l�h���a�Z���g�_�]�h���\���h�l�\�_�l�_�" �G�Z�k�q�_�l���l�h�]�h�����d�l�h���`�_���]�e�Z�\�g�u�c���\���f�b�j�_���[�b�l�d�h�b�g�Z�����f�h�`�g�h��

�\�u�k�d�Z�a�Z�l�v���g�_�k�d�h�e�v�d�h���i�j�_�^�i�h�e�h�`�_�g�b�c���� 

1. Власть у разработчиков ядра �± �h�g�b���i�b�r�m�l���i�j�Z�\�b�e�Z�����b�o���d�h�^�h�f���i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���i�h�q�l�b���\�k�_���h�k�l�Z�e�v�g�u�_
�m�q�Z�k�l�g�b�d�b����

2. Власть у майнеров �± �h�g�b���i�b�r�m�l�� �b�k�l�h�j�b�x���b���j�_�r�Z�x�l���� �d�Z�d�b�_���l�j�Z�g�a�Z�d�p�b�b���\�_�j�g�u�����\�Z�e�b�^�g�u������ �?�k�e�b
�f�Z�c�g�_�j�u�� �j�_�r�Z�l�� �k�e�_�^�h�\�Z�l�v�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f�m�� �k�\�h�^�m�� �i�j�Z�\�b�e���� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �\�k�_�� �[�m�^�m�l�� �\�u�g�m�`�^�_�g�u�� �i�h�^�q�b��
�g�b�l�v�k�y���� ���<�u�^�_�e�_�g�b�_�� �i�h�^�]�j�m�i�i�u�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� ���J�Z�a�\�_�l�\�e�_�g�b�_���� �N�h�j�d���� �k�� �[�h�“�e�v�r�_�c�� �f�h�s�g�h�k�l�v�x�� �k�_�l�b�� �i�h�j�h�^�b�l��
�[�h�e�_�_���[�_�a�h�i�Z�k�g�u�c���b���f�h�s�g�u�c���[�e�h�d�q�_�c�g�����b���i�h�l�h�f�m���[�m�^�_�l���b�f�_�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���g�Z�i�j�Z�\�e�y�l�v���i�j�Z�\�b�e�Z���\���h�i�j�_��
�^�_�e�_�g�g�m�x���k�l�h�j�h�g�m���� �<�k�y���b�o�� �\�e�Z�k�l�v�� �a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l�� �l�h�]�h���� �b�^�_�l�� �e�b���j�_�q�v���h�� �o�Z�j�^- �b�e�b���k�h�n�l-�n�h�j�d�_���� �g�h���\�� �e�x�[�h�f��
�k�e�m�q�Z�_���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�_���i�h�e�g�h�f�h�q�b�y���m���g�b�o���b�f�_�x�l�k�y���� 

3. Власть у инвесторов �± �h�g�b���i�h�d�m�i�Z�x�l���b���o�j�Z�g�y�l���[�b�l�d�h�b�g�u�����l�Z�d���q�l�h���b�f�_�g�g�h���b�g�\�_�k�l�h�j�u���j�_�r�Z�x�l�����q�l�h
�m���[�b�l�d�h�b�g�Z���_�k�l�v���p�_�g�g�h�k�l�v�����F�h�`�g�h���^�Z�`�_���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���_�k�e�b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�b���d�h�g�l�j�h�e�b�j�m�x�l���d�h�g�k�_�g�k�m�k���i�j�Z�\�b�e����
�Z���f�Z�c�g�_�j�u���± �d�h�g�k�_�g�k�m�k���b�k�l�h�j�b�b�����l�h���b�g�\�_�k�l�h�j�u���d�h�g�l�j�h�e�b�j�m�x�l���d�h�g�k�_�g�k�m�k���p�_�g�g�h�k�l�b���� 

4. Власть у продавцов и покупателей �± �h�g�b���n�h�j�f�b�j�m�x�l���i�_�j�\�b�q�g�u�c���k�i�j�h�k���g�Z���[�b�l�d�h�b�g�������?�k�e�b���b�g��
�\�_�k�l�h�j�u���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���g�_�d�h�l�h�j�u�c���k�i�j�h�k�����d�h�l�h�j�u�c���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�_�l���p�_�g�m���\�Z�e�x�l�u�����l�h���i�_�j�\�b�q�g�u�c���k�i�j�h�k���_�x��
�m�i�j�Z�\�e�y�_�l�����b���\�h�a�g�b�d�Z�_�l���h�g���b�a���`�_�e�Z�g�b�y���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v���l�j�Z�g�a�Z�d�p�b�b���\���[�b�l�d�h�b�g�Z�o�����\�u�k�l�m�i�Z�x�s�b�o���\���j�h�e�b���l�_�o��
�g�h�e�h�]�b�b���i�e�Z�l�_�`�Z�����B�g�\�_�k�l�h�j�u���k���w�l�h�c���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���e�b�r�v���i�u�l�Z�x�l�k�y���m�]�Z�^�Z�l�v�����d�Z�d�b�f���\���[�m�^�m�s�_�f���k�l�Z�g�_�l���i�_�j��
�\�b�q�g�u�c���k�i�j�h�k���� 

5. Власть у платежных операторов �± �b�f�_�g�g�h���h�g�b���i�j�h�\�h�^�y�l�� �l�j�Z�g�a�Z�d�p�b�b���� �F�g�h�]�b�f�� �i�j�h�^�Z�\�p�Z�f�� �g�_��
�\�Z�`�g�h�����d�Z�d�h�c���\�Z�e�x�l�h�c���h�g�b���i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���\���i�j�h�p�_�k�k�_���± �b�o���b�g�l�_�j�_�k�m�_�l���e�b�r�v���l�h�����q�l�h�[�u���i�e�Z�l�_�`�g�u�c���k�_�j�\�b�k���i�h�^��
�d�h�g�_�p���^�g�y���\�u�i�e�Z�q�b�\�Z�e���b�f���^�h�o�h�^�u�����K�_�j�\�b�k�u���i�h�a�\�h�e�y�x�l���k�\�h�b�f���d�e�b�_�g�l�Z�f���j�Z�k�i�e�Z�q�b�\�Z�l�v�k�y���d�j�b�i�l�h�\�Z�e�x�l�h�c��
�b���[�_�j�m�l���g�Z���k�_�[�y���\�k�_���k�h�i�m�l�k�l�\�m�x�s�b�_���j�b�k�d�b�����L�Z�d���q�l�h�����\�h�a�f�h�`�g�h�����b�f�_�g�g�h���l�Z�d�b�_���k�_�j�\�b�k�u���h�l�\�_�q�Z�x�l���a�Z���i�_�j��
�\�b�q�g�u�c���k�i�j�h�k�����Z���i�j�h�^�Z�\�p�u�����i�h�d�m�i�Z�l�_�e�b���b���b�g�\�_�k�l�h�j�u���e�b�r�v���k�e�_�^�m�x�l���a�Z���g�b�f�b���� 

�D�Z�d���f�h�`�g�h���\�b�^�_�l�v�����a�_�j�g�h���b�k�l�b�g�u���_�k�l�v���\���d�Z�`�^�h�f���b�a���w�l�b�o���i�j�_�^�i�h�e�h�`�_�g�b�c���± �q�Z�k�l�v���\�e�Z�k�l�b���^�h�k�l�Z�e�Z�k�v��
�d�Z�`�^�h�c���b�a���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o���d�Z�l�_�]�h�j�b�c���b�]�j�h�d�h�\�������Q�l�h�[�u���[�u�l�v���m�k�i�_�r�g�h�c�����f�h�g�_�l�_���\���k�b�k�l�_�f�_���;�b�l�d�h�b�g���g�_�h�[�o�h��
�^�b�f�u���\�k�_���n�h�j�f�u���d�h�g�k�_�g�k�m�k�Z���± �k�l�Z�[�b�e�v�g�Z�y���d�g�b�]�Z���i�j�Z�\�b�e�����g�Z�i�b�k�Z�g�g�Z�y���j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�Z�f�b�����f�Z�c�g�b�g�]�h�\�Z�y���f�h�s��
�g�h�k�l�v�����b�g�\�_�k�l�b�p�b�b�����m�q�Z�k�l�b�_���i�h�d�m�i�Z�l�_�e�_�c���b���i�j�h�^�Z�\�p�h�\���b���i�e�Z�l�_�`�g�u�_���k�_�j�\�b�k�u�����d�h�l�h�j�u�_���b�o���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�x�l����
�<�k�_���w�l�b�� �k�l�h�j�h�g�u���b�f�_�x�l�� �g�_�d�h�l�h�j�m�x���\�e�Z�k�l�v�� �g�Z�^���b�k�o�h�^�h�f�� �[�b�l�\�u�� �a�Z���[�m�^�m�s�_�_���[�b�l�d�h�b�g�Z���� �g�h���k�j�_�^�b���g�b�o�� �g�_�l��
�g�b�d�h�]�h�����d�l�h���f�h�]���[�u���h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h���\�u�[�j�Z�l�v���i�h�[�_�^�b�l�_�e�y���� 
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�J�h�e�v���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z 
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Abstract 
The article describes the key ideas of creating a platform for a new type of Internet. This platform will allow 

to create a new topology of interacting information objects in the network Internet sites. The proposed approach 
should provide a qualitatively new system of interaction between participants of the Internet and the integration 
of information resources. It will be the basis for the implementation of intelligent information systems and the 

next step to the intellectualization of the Internet.  
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�q�l�h���g�_�e�v�a�y���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���w�r�_�e�h�g�u���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���k�b�k�l�_�f���D�:�����g�b�a�d�h�h�j�[�b�l�Z�e�v�g�u�_���b���]�_�h�k�l�Z�p�b�h�g�Z�j�g�u�_�����d�Z�d��
�d�h�g�d�m�j�b�j�m�x�s�b�_�����D�Z�`�^�u�c���b�a���g�b�o���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�j�_�^�i�h�q�l�b�l�_�e�_�g���i�h���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���i�j�b���j�_�r�_�g�b�b���d�h�g�d�j�_�l�g�u�o��
�a�Z�^�Z�q���� 

�J�_�r�_�g�b�_�f�� �a�Z�^�Z�q�� �h�[�_�k�i�_�q�_��
�g�b�y�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f��
�f �Z�k�r�l�Z�[�_�� �\�j�_�f�_�g�b�� �f�h�`�_�l�� �k�l�Z�l�v��
�=�e�h�[�Z�e�v�g�Z�y�� �l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g��
�g�Z�y�� �f�g�h�]�h�w�r�_�e�h�g�g�Z�y�� �d�h�k�f�b�q�_��
�k�d�Z�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�� ���=�L�F�D�K���� �\�� �h�k�g�h�\�_��
�d�h�l�h�j�h�c�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �k�_�l�_�\�Z�y�� �b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y���� �I�j�b��
�w�l�h�f���=�L�F�D�K���g�_���k�l�Z�\�b�l�k�y���\���i�j�h�l�b��
�\�h�\�_�k���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�f���b���k�h�a�^�Z�\�Z�_��
�f�u�f���g�Z�a�_�f�g�u�f���b���d�h�k�f�b�q�_�k�d�b�f���k�b��
�k�l�_�f�Z�f�� �b�� �d�h�f�i�e�_�d�k�Z�f�� �k�\�y�a�b���b�� �l�_��
�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �]�_�h��
�k�l�Z�p�b�h�g�Z�j�g�u�o�� �b�� �\�u�k�h�d�h�w�e�e�b�i�l�b��
�q�_�k�d�b�o���D�:�����Z���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���d�Z�d��
�k�j�_�^�k�l�\�h���� �^�h�i�h�e�g�y�x�s�_�_�� �b�o�� �\�h�a��
�f�h�`�g�h�k�l�b�� �b�� �k�h�a�^�Z�x�s�_�_�� �g�h�\�u�_��
�k�\�h�c�k�l�\�Z���_�^�b�g�h�]�h���l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z��
�p�b�h�g�g�h�]�h�� �b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h��
�i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z�� ���?�L�B�I���� �;�H�A�� �j�b�k�m��
�g�h�d��1.  

�J�_�r�_�g�b�_�� �\�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k��
�e�_�g�g�u�o�� �i�j�h�[�e�_�f�� �\�h�a�f�h�`�g�h�� �g�Z

�h�k�g�h�\�_���g�h�\�h�c���i�Z�j�Z�^�b�]�f�u���j�Z�a�\�b��
�l�b�y�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f���� �h�k�g�h�\�g�h�c�� �k�f�u�k�e�� �d�h�l�h�j�h�c�� �k�h�k�l�h�b�l�� �\�� �k�h�a�^�Z�g�b�b�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c��
�b�g���n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �\�� �\�b�^�_�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �k�_�l�b�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o�� �f�_�`�^�m�� �k�h�[�h�c�� �D�:�� �b�e�b�� �b�o��
�w�e�_���f�_�g�l�h�\���� �B�g�h�]�^�Z���l�Z�d�m�x���k�_�l�v���� �j�_�r�Z�x�s�m�x���d�h�g�d�j�_�l�g�m�x���a�Z�^�Z�q�m���� �g�Z�a�u�\�Z�x�l�� �d�e�Z�k�l�_�j�h�f���� �k�h�a�\�_�a�^�b�_�f���� �b�e�b��
�h�j�[�b���l�Z�e�v�g�h�c���]�j�m�i�i�b�j�h�\�d�h�c���� 

�D�h�k�f�b�q�_�k�d�b�_���d�e�Z�k�l�_�j�u���k�h�a�^�Z�x�l�k�y���g�Z���h�k�g�h�\�_���f�Z�e�u�o���d�h�k�f�b�q�_�k�d�b�o���Z�i�i�Z�j�Z�l�h�\�����F�D�:�����\�_�k���h�l�����������^�h������������
�d�]���� �b�� �k�\�_�j�o�f�Z�e�u�o���Z�i�i�Z�j�Z�l�h�\�� ���K�F�D�:���� �\�_�k���h�l�� ���� �^�h���������� �d�]������ �<�h�a�^�m�r�g�u�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_���d�e�Z�k�l�_�j�u�� �f�h�]�m�l��
�[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u���g�Z���h�k�g�h�\�_���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o���Z�l�f�h�k�n�_�j�g�u�o���k�i�m�l�g�b�d�h�\���± �e�_�l�Z�l�_�e�v�g�u�o���Z�i�i�Z�j�Z�l�h�\���g�Z���k�h�e��

�g�_�q�g�h�c���w�g�_�j�]�b�b�����k�i�h�k�h�[�g�u�o���k�h�\�_�j�r�Z�l�v���[�_�k�i�h�k�Z�^�h�q�g�u�c���i�h�e�_�l���g�Z���\�u�k�h�l�Z�o������-�������d�f���\���l�_�q�_�g�b�_�������e�_�l.  �?�^�b�g��

Рисунок 1.  Эшелонное построение в глобальной 

информационно-коммуникационной системе «КОСМОСЕТЬ» 

Рисунок 2.  Единое информационное пространство передачи данных «КОСМОСЕТЬ» 
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�k�l�\�_�g�g�h�c���h�l�_�q�_�k�l�\�_�g�g�h�c���f�g�h�]�h�k�i�m�l�g�b�d�h�\�h�c���k�_�l�_�\�h�c���k�b�k�l�_�f�h�c�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�_�c���^�Z�g�g�h�c���i�Z�j�Z�^�b�]�f�_�����y�\��
�e�y�_�l�k�y���d�h�k�f�b�q�_�k�d�Z�y���g�Z�\�b�]�Z�p�b�h�g�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z���=�E�H�G�:�K�K�����\���k�h�k�l�Z�\���d�h�l�h�j�h�c���\�\�h�^�y�l�k�y���f�_�`�k�i�m�l�g�b�d�h�\�u�_���j�Z��
�^�b�h���b���h�i�l�b�q�_�k�d�b�_���d�Z�g�Z�e�u���k�\�y�a�b���� 

�>�Z�g�g�Z�y�� �i�Z�j�Z�^�b�]�f�Z�� �j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�k�y�� �\ �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �^�_�k�y�l�b�e�_�l�b�y�� �\�h�� �f�g�h�]�b�o�� �a�Z�j�m�[�_�`�g�u�o�� �k�l�j�Z�g�Z�o���± �K�R�:����
�=�_�j�f�Z�g�b�b�����N�j�Z�g�p�b�b�����Y�i�h�g�b�b�����D�b�l�Z�_���b���a�Z�\�_�j�r�Z�_�l�k�y���e�b�[�h���k�h�a�^�Z�g�b�_�f���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f�����l�b�i�Z���k�b�k�l�_�f��
�g�Z�\�b�]�Z�p�b�b�� �*�3�6���� �*�$�/�,�/�(�2���� �%�(�,�'�2�8���� �k�b�k�l�_�f�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �k�\�y�a�b�� �,�5�,�'�,�8�0���� �*�/�2�%�$�/�6�7�$�5������ �e�b�[�h�� �k�h�a�^�Z��
�g�b�_�f�� �w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o�� �h�[�h�j�h�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f���± �k�b�k�l�_�f�� �d�h�g�l�j�h�e�y�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z���� �]�e�h��
�[�Z�e�v�g�h�c���j�Z�^�b�h�l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�c���j�Z�a�\�_�^�d�b���b���^�j�����<���J�h�k�k�b�b���w�l�Z���i�Z�j�Z�^�b�]�f�Z���j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�k�y���k�b�e�Z�f�b���g�Z�m�q�g�u�o���r�d�h�e��
�\�m�a�h�\�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����>���������@�����H�^�g�Z�d�h���b�a-�a�Z���h�l�k�m�l�k�l�\�b�y���i�h�g�b�f�Z�g�b�y���\�Z�`�g�h�k�l�b���i�j�h�[�e�_�f�u���b���_�_ �\�u�k�h�d�h�c���w�n�n�_�d�l�b�\��
�g�h�k�l�b���w�l�b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���g�h�k�y�l�����\���h�k�g�h�\�g�h�f�����l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�c���b���g�Z�m�q�g�h-�w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j 

�G�h�\�Z�y���i�Z�j�Z�^�b�]�f�Z���k�h�a�^�Z�g�b�y���d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u���� �k�h�a�^�Z�x�s�_�c�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�_�� �b�g�n�h�j�f�Z��
�p�b�h�g�g�h�_�� �i�h�e�_�� �k�� �\�u�k�h�d�h�c�� �j�_�Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v�x���� �h�l�d�j�u�\�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �g�h�\�u�o�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���� �l�Z�d�b�o�� �d�Z�d�� �f�g�h�]�h�i�h�a�b�p�b�h�g�g�Z�y�� �[�b�k�l�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y�� �j�Z�^�b�h�e�h�d�Z�p�b�y�� �i�h�^�k�l�b�e�Z�x�s�_�c�� �i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�b��
�A�_�f�e�b�����f�g�h�]�h�j�Z�d�m�j�k�g�Z�y���i�Z�g�o�j�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�Z�y���b���]�b�i�_�j�k�i�_�d�l�j�Z�e�v�g�Z�y���h�i�l�b�q�_�k�d�Z�y���k�t�_�f�d�Z���f�_�k�l�g�h�k�l�b���k���\�h�a�f�h�`��
�g�h�k�l�v�x�� �j�Z�k�i�h�a�g�Z�\�Z�g�b�y�� �h�[�t�_�d�l�h�\�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f�� �\�j�_�f�_�g�b���� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �]�e�h�[�Z�e�v��
�g�h�]�h���i�j�_�p�b�a�b�h�g�g�h�]�h���i�h�a�b�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���h�[�t�_�d�l�h�\���\���g�Z�a�_�f�g�h�f�����\�h�a�^�m�r�g�h�f���b���d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�f���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�_���k��
�f�b�e�e�b�f�_�l�j�h�\�h�c���l�h�q�g�h�k�l�v�x���\���j�_�Z�e�v�g�h�f���\�j�_�f�_�g�b���b�a���d�h�k�f�h�k�Z���b���j�y�^���^�j�m�]�b�o���g�_���f�_�g�_�_���a�g�Z�q�b�f�u�o���� 

�<�k�_���w�l�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���f�h�]�m�l���[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u���i�j�b���m�k�e�h�\�b�b���k�h�a�^�Z�g�b�y���d�h�k�f�b��
�q�_�k�d�h�c�� �f�_�`�d�e�Z�k�l�_�j�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �B�g�l�_�j�g�_�l-�r�b�g�u�� �^�e�y�� �i�_�j�_�^�Z�q�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �\�� �j�_�Z�e�v�g�h�f�� �\�j�_��
�f�_�g�b���h�l���e�x�[�h�]�h���]�e�h�[�Z�e�v�g�h���m�^�Z�e�_�g�g�h�]�h���D�:-�g�Z�[�e�x�^�Z�l�_�e�y���\�k�_�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���d�e�Z�k�l�_�j�h�\�����\���l�h�f���q�b�k�e�_��
�i�h���a�Z�i�j�h�k�m���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�]�h���Z�[�h�g�_�g�l�Z�����L�Z�d�Z�y���d�h�k�f�b�q�_�k�d�Z�y���B�g�l�_�j�g�_�l-�r�b�g�Z���f�h�`�_�l���[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�Z���]�e�h��
�[�Z�e�v�g�h�c�� �l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �f�g�h�]�h�w�r�_�e�h�g�g�h�c�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� ���=�L�F�D�K������ �k�� �m�k�e�h�\�g�u�f�� �g�Z�a�\�Z��
�g�b�_�f�� �©�D�H�K�F�H�K�?�L�V�ª, 
�i�h�k�l�j�h�_�g�g�h�c�� �g�Z�� �[�Z�a�_��
�f�Z�j�r�j�m�l�b�a�Z�l�h�j�h�\�� �b��
�\�k�_�o�� �f�_�`�k�i�m�l�g�b�d�h�\�u�o��
�d�Z�g�Z�e�h�\���� �h�[�j�Z�a�m�x�s�b�o��
�d�h�k�f�b�q�_�k�d�m�x�� �b�g�n�h�j�f�Z��
�p�b�h�g�g�m�x�� �r�b�g�m�� �g�Z�� �i�j�b�g��
�p�b�i�Z�o�� �b�g�l�_�j�g�_�l-�i�j�h�l�h��
�d�h�e�h�\���>���������@�����<���h�k�g�h�\�m���i�h��
�k�l�j�h�_�g�b�y�� �=�L�F�D�K�� �i�h�e�h��
�`�_�g���i�j�b�g�p�b�i���k�b�k�l�_�f�g�h�]�h��
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���i�_�j�k�i�_�d��
�l�b�\�g�u�o�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�o�g�b�q�_��
�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c�����;�Z�a�h�c���y�\��
�e�y�x�l�k�y�� �k�_�l�_�\�u�_�� �b�g�n�h�j��
�f�Z�p�b�h�g�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b����
�j�_�Z�e�b�a�m�_�f�u�_�� �\�� �h�j�[�b��
�l�Z�e�v�g�h�f���k�_�]�f�_�g�l�_���g�Z���h�k��
�g�h�\�_�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �m�a�e�h�\��
���D�B�M������ �h�[�t�_�^�b�g�_�g�g�u�o��
�\�u�k�h�d�h�k�d�h�j�h�k�l�g�u�f�b��
�f�_�`�k�i�m�l�g�b�d�h�\�u�f�b�� �e�b��
�g�b�y�f�b�� �k�\�y�a�b�� ���j�b�k�m�g�h�d��
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�H�l�j�Z�[�h�l�d�Z���b���Z�i�j�h�[�Z�p�b�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���i�_�j�\�h�g�Z�q�Z�e�v�g�h���^�h�e�`�g�Z���[�u�l�v���i�j�h�\�_�^�_�g�Z���g�Z���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�h��
�^�_�e�y�o�� �^�e�y�� �j�Z�k�q�_�l�Z�� �b�� �f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�u���©�D�H�K�F�H�K�?�L�B�ª �b�� �h�p�_�g�d�b�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �Z�j�o�b�l�_�d�l�m�j�u��
�©�D�H�K�F�H�K�?�L�B�ª �h�l���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���h�j�[�b�l�Z�e�v�g�h�c���]�j�m�i�i�b�j�h�\�d�b�����j�Z�^�b�h�q�Z�k�l�h�l�g�u�o���^�b�Z�i�Z�a�h�g�h�\���b���h�l���i�j�_�^�t�y�\��
�e�y�_�f�u�o�� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c���� �i�h�� �h�[�t�_�f�Z�f�� �b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�� �i�_�j�_�^�Z�\�Z�_�f�u�o�� �^�Z�g�g�u�o���� �<�� �w�l�h�f�� �k�e�m�q�Z�_�� �\�h�a�f�h�`�g�h��
�k�h�a�^�Z�g�b�_���\�u�k�h�d�h�w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c���d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c���k�b�k�l�_�f�u���i�_�j�_�^�Z�q�b���^�Z�g�g�u�o���\���j�_�Z�e�v�g�h�f���\�j�_�f�_�g�b�����H�p�_�g�d�Z���w�n��

Рисунок 4. Кластерная структура системы ГТМКС 
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�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���©�D�H�K�F�H�K�?�L�B�ª �\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�f�b���b���j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�f�u�f�b���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�f�b���k�b�k�l�_��
�f�Z�f�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �\���l�Z�[�e�b�p�_�� ������ �:�g�Z�e�b�a���[�u�e�� �i�j�h�\�_�^�_�g���g�Z�� �h�k�g�h�\�_���f�_�l�h�^�b�d�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�c�� �d���w���g���� �B���:����
�=�Z�e�v�d�_�\�b�q�_�f���\�h���\�j�_�f�y���j�Z�[�h�l�u���\�h���N�=�M�I���©�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���©�:�]�Z�l�ª.  

�B�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�_�� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�_�� �i�j�h�^�m�d�l�u�� �g�Z�� �b�o��
�h�k�g�h�\�_���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���\���h�k�g�h�\�g�h�f���g�Z�r�b�f�b���d�h�g�d�m�j�_�g�l�Z�f�b���b���\���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b���g�Z�o�h�^�y�l�k�y���i�h�^���d�h�g�l�j�h��
�e�_�f�� �K�R�:���� �I�j�b�� �w�l�h�f�� �^�Z�`�_�� �\�� �K�R�:�� �i�j�b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�b�� �j�Z�[�h�l�� �i�h�� �k�h�a�^�Z�g�b�x���©�=�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c��
�j�_�r�_�l�d�b�ª ���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���\���j�Z�f�d�Z�o���F�b�g�h�[�h�j�h�g�u���K�R�:�����h�k�l�j�h���i�h�k�l�Z�\�e�_�g���\�h�i�j�h�k���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k��
�g�h�k�l�b�����k�b�k�l�_�f�Z���k�h�a�^�Z�_�l�k�y���d�Z�d���k�b�k�l�_�f�Z���l�b�i�Z���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����Z���h�l�^�_�e�v�g�u�_���_�_ �h�[�t�_�d�l�u�����g�_���k�f�h�l�j�y���g�Z���b�o���g�Z�e�b�q�b�_����
�i�h�e�g�h�k�l�v�x���i�_�j�_�i�j�h�]�j�Z�f�f�b�j�m�x�l�k�y�����H�k�g�h�\�g�u�f���k�b�k�l�_�f�g�u�f���k�\�h�c�k�l�\�h�f���=�L�F�D�K���y�\�e�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���]�e�h��
�[�Z�e�v�g�h�]�h���b���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�Z���h�]�j�h�f�g�u�o���h�[�t�_�f�h�\���j�Z�a�g�h�j�h�^�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\���;�H�A�����q�l�h���\�u�a�u�\�Z�_�l��
�i�j�_�^�i�h�k�u�e�d�b���b���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���� 

- �k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�h�l�h�d�Z�f�b���d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���g�Z���m�j�h�\�g�_���f�_�l�Z�^�Z�g�g�u�o����
- �q�Z�k�l�b�q�g�h�]�h���i�_�j�_�g�h�k�Z���n�m�g�d�p�b�c�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���g�Z���h�j�[�b�l�Z�e�v�g�u�c���k�_�]�f�_�g�l�� �k�b�k�l�_�f�u�� ���j�_�Z��

�e�b�a�Z�p�b�y���d�h�g�p�_�i�p�b�b���©�\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o���h�[�e�Z�d�h�\�ª);  
�<���d�h�g�_�q�g�h�f���b�l�h�]�_ �\���;�H�A�_�����\�d�e�x�q�Z�_�l���l�Z�d�`�_���\�h�a�^�m�r�g�h�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h���b���i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�v���A�_�f�e�b�����h�[�j�Z�a�m��

�_�l�k�y���_�^�b�g�h�_���l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�����d�h�l�h�j�h�_���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b���n�h�j�f�b�j�m�_�l�k�y��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c�� �f�g�h�]�h�n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �g�b�a�d�h�h�j�[�b�l�Z�e�v�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�b��
�k�l�_�f�u�����©�D�h�k�f�h�k�_�l�v�ª �^�e�y���=�L�F�D�K���y�\�e�y�_�l�k�y���[�Z�a�h�\�h�c���k�b�k�l�_�f�h�c���k�\�y�a�b���b���l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b���� 

Таблица 1.  Конкурентный анализ 

Назначе-
ние си-
стемы 

Наименова-
ние спутни-
ковой си-

стемы связи 

Начало 
эксплуа-

тации, 
год К

о
л

и
ч

е
-

с
т
в

о
 К

А
, 

ш
т
 

М
а
с
с
а
 К

А
, 

к
г Общая пропускная способ-

ность систем (V) 

Стоимость 
создания си-
стемы, млн. 
долл США 

Стоимость со-
здания канала 

1, Мбит/сек 

�D�h�j�h�l�d�b�_��
�k�h�h�[�s�_�g�b�y 

Orbcomm G1 1997 35 40 
�����f�e�g�����d�h�j�h�l�d�b�o��

�k�h�h�[�s�_�g�b�c���\���q�Z�k 
0,5 

�F�[�b�l���k�_�d 
340 ���������f�e�g�����^�h�e�e�� 

Orbcomm G2 2013 35 172 
�������f�e�g�����d�h�j�h�l�d�b�o��
�k�h�h�[�s�_�g�b�c���\���q�Z�k 

6,7 
�F�[�b�l���k�_�d 

234 �������f�e�g�����^�h�e�e�� 

�=�h�g�_�p-�F�� �i�h�k�e�_��
2020 

24 330 ���������=�[�b�l���k�m�l�d�b 
1,4 

�F�[�b�l���k�_�d 
5481 ���������f�e�g�����^�h�e�e�� 

�=�h�e�h�k�h�\�Z�y��
�k�\�y�a�v 

Global Star 1998 48 450 
115 ���������]�h�e�h�k�h��

�\�u�o���d�Z�g�Z�e�h�\ 
250 

�F�[�b�l���k�_�d 
3300 �������f�e�g�����^�h�e�e�� 

Iridium 1997 66 690 
�������������]�h�e�h�k�h�\�u�o��

�d�Z�g�Z�e�h�\ 
300 

�F�[�b�l���k�_�d 
7000 �������f�e�g�����^�h�e�e�� 

Iridium Next 2018 66 800 ���������=�[�b�l���k�_�d 3000 �����f�e�g�����^�h�e�e�� 

�B�g�l�_�j�g�_�l 

O3B 2014 12 700 ���������=�[�b�l���k�_�d 1500 ���������l�u�k�����^�h�e�e�� 

OneWeb 2020 648 125 ���������L�[�b�l���k�_�d 2000 ���������^�h�e�e�� 

�D�h�k�f�h�k�_�l�v 
�I�h�k�e�_��
2020 

72 250 �����������=�[�b�l���k�_�d 3642 �������l�u�k�����^�h�e�e�� 

�<���d�h�g�_�q�g�h�f���b�l�h�]�_���\���;�H�A�_�����\�d�e�x�q�Z�_�l���l�Z�d�`�_���\�h�a�^�m�r�g�h�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h���b���i�h�\�_�j�o�g�h�k�l�v���A�_�f�e�b�����h�[�j�Z�a�m��
�_�l�k�y���_�^�b�g�h�_���l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�h�g�g�h�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�h�����d�h�l�h�j�h�_���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b���n�h�j�f�b�j�m�_�l�k�y��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c�� �f�g�h�]�h�n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �g�b�a�d�h�h�j�[�b�l�Z�e�v�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �k�b��
�k�l�_�f�u�����©�D�h�k�f�h�k�_�l�v�ª �^�e�y�� �=�L�F�D�K�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �[�Z�a�h�\�h�c�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� �k�\�y�a�b�� �b�� �l�_�e�_�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b���� �>�e�y�� �J�h�k�k�b�b��
�=�L�F�D�K���y�\�e�y�_�l�k�y���m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�h�c���k�b�k�l�_�f�h�c�����d�h�l�h�j�Z�y���f�h�`�_�l���[�u�l�v���r�b�j�h�d�h���b���]�b�[�d�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�Z���g�Z���e�x�[�h�f��
�m�j�h�\�g�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z�j�h�^�g�u�f���o�h�a�y�c�k�l�\�h�f���b���\�h�c�k�d�Z�f�b�����k�h�o�j�Z�g�y�y���\�u�k�h�d�m�x���k�l�_�i�_�g�v���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�k�l�b���b���h�i�_�j�Z��
�l�b�\�g�h�k�l�b�����J�_�k�m�j�k�u���=�L�F�D�K���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���i�h�^���d�h�g�l�j�h�e�_�f���F�b�g�h�[�h�j�h�g�u���J�h�k�k�b�b���b���^�h�i�h�e�g�y�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b����
�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�_���D�K�b�D�����d�h�l�h�j�u�_���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���H�=���D�:���k���]�_�h�k�l�Z�p�b�h�g�Z�j�g�u�f�b���b���\�u�k�h�d�h�w�e�e�b�i�l�b�q�_�k�d�b�f�b���h�j��
�[�b�l�Z�f�b���� 

�<�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�b�b �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �l�_�g�^�_�g�p�b�b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �f�b�j�h�\�h�c�� �d�h�k�f�h�g�Z�\�l�b�d�b�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h��
�\�Z�g�u���g�Z���k�h�a�^�Z�g�b�_���f�Z�e�u�o���b���k�\�_�j�o�f�Z�e�u�o���D�:�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�m�l���k�h�k�l�Z�\�e�y�l�v���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�u�_���^�_�a�Z�]�j�_�]�b�j�h�\�Z�g�g�u�_��
�k�b�k�l�_�f�u�����>�e�y���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���b�o���p�_�e�_�\�u�o���n�m�g�d�p�b�c���l�j�_�[�m�_�l�k�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���f�h�^�m�e�v �i�_�j�_�^�Z�q�b��
�^�Z�g�g�u�o���g�Z���A�_�f�e�x�����I�j�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c���,�Q�W�H�U�Q�H�W-�r�b�g�u���^�e�y���w�l�h�c���p�_�e�b���w�g�_�j�]�_�l�b�q�_�k�d�b�_���a�Z�l�j�Z�l�u��
�k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���f�_�g�v�r�_�����q�l�h���j�_�Z�e�b�a�m�_�l���i�j�Z�\�h���g�Z���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���w�l�b�o���d�e�Z�k�k�h�\���D�K�b�D���� 

�D�h�g�p�_�i�p�b�y�� �g�h�\�h�c�� �i�Z�j�Z�^�b�]�f�u�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �d�h�k�f�b�q�_�k�d�b�o�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���� �q�l�h��
�=�L�F�D�K���b���_�_ �b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z���©�D�H�K�F�H�K�?�L�V�ª �k�l�Z�g�_�l���a�g�Z�q�b�f�u�f���^�h�i�h�e�g�_�g�b�_�f���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�c��
�d�h�k�f�b�q�_�k�d�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���J�h�k�k�b�b���b���i�h�a�\�h�e�b�l���h�[�_�k�i�_�q�b�l�v���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���\��
�j�_�Z�e�v�g�h�f���f�Z�k�r�l�Z�[�_���\�j�_�f�_�g�b���b�a���e�x�[�h�c���l�h�q�d�b���A�_�f�e�b���b���h�d�h�e�h�a�_�f�g�h�]�h �i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z���� �J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���=�L�F�D�K��

1 �I�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�Z�y���h�p�_�g�d�Z�����;�_�a���m�q�_�l�Z���k�l�h�b�f�h�k�l�b���\�u�\�h�^�Z���h�j�[�b�l�Z�e�v�g�h�c���]�j�m�i�i�b�j�h�\�d�b���J�G���©�:�g�]�Z�j�Z���������ª 
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Abstract 
The article proposes a global space information system based on space information nodes from small 

spacecrafts (MCAs), united in a single digital information field (space bus). The goal of the system is to ensure 
the globality, continuity, efficiency and survivability of clusters of space systems. The urgency of creating a 
system is justified. A modern state of research in this area is described. Technologies are shown that need to 
be worked out for practical implementation of the system. The efficiency and competitiveness of the system is 

assessed.
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�_�]�h���h�k�g�h�\�g�u�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���b���\�e�b�y�g�b�_�����d�h�l�h�j�h�_���h�g���h�d�Z�a�Z�e���g�Z���k�h�a�^�Z�g�b�_���i�h�k�e�_�^�m�x�s�b�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�o��
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�K�b�k�l�_�f�Z�� �H�;�V�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �\�� �i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�o�� �i�h�e�g�h�]�h�� �k�j�_�^�k�l�\�Z�� �H�K�� �?�K����
�H�g�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���g�Z�i�b�k�Z�g�u���g�Z���e�x�[�h�f���y�a�u�d�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�����<�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_���f�_�`�^�m���k�b�k�l�_�f�h�c���b���i�j�b��
�d�e�Z�^�g�u�f�b���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f�b���j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y���k���i�h�f�h�s�v�x���h�i�_�j�Z�l�h�j�h�\���&�$�/�/���b�e�b���h�i�_�j�Z�l�h�j�h�\���\�\�h�^�Z���\�u�\�h�^�Z���y�a�u�d�h�\��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�����*�(�7�����3�8�7�����5�(�$�'�����:�5�,�7�(�������I�j�b���w�l�h�f���g�_�l���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c���g�Z���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���\���g�b�o���k�i�_��
�p�b�n�b�d�Z�l�h�j�h�\���n�h�j�f�Z�l�h�\�����Z���l�Z�d�`�_���i�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�f���k�h�]�e�Z�r�_�g�b�y�f���i�_�j�_�^�Z�q�b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���q�_�j�_�a �i�h�e�_���3�$�5�0��
�h�i�_�j�Z�l�h�j�Z���(�;�(�&���y�a�u�d�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���a�Z�^�Z�g�b�y�f�b�� �H�K���?�K�����I�j�b�d�e�Z�^�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �f�h�]�m�l�� �j�Z�[�h�l�Z�l�v���\�� �a�h�g�_��
�h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�c���i�Z�f�y�l�b���k�b�k�l�_�f�u���H�;�V���b���\�u�i�h�e�g�y�l�v�k�y���d�Z�d���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�u�_���a�Z�^�Z�g�b�y���H�K���?�K�����<���l�_�q�_�g�b�_���h�^��
�g�h�]�h���k�_�Z�g�k�Z���j�Z�[�h�l�u���k�b�k�l�_�f�u���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���f�h�`�_�l���a�Z�i�m�k�d�Z�l�v�k�y���\���a�h�g�_ �k�b�k�l�_�f�u���b���\�g�_���g�_�_�����J�_�`�b�f�Z�f�b���\�u�i�h�e��
�g�_�g�b�y���i�j�h�]�j�Z�f�f���m�i�j�Z�\�e�y�_�l���h�i�_�j�Z�l�h�j���� 

�>�e�y���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y���h�[�j�Z�s�_�g�b�_���d���i�j�h�]�j�Z�f�f�_�����j�Z�[�h�l�Z�x�s�_�c���\���a�h�g�_���i�Z�f�y�l�b���k�b�k�l�_�f�u���H�;�V�����g�_���h�l�e�b�q�Z��
�_�l�k�y���h�l���\�u�a�h�\�Z���w�l�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����\�u�i�h�e�g�y�x�s�_�c�k�y���d�Z�d���a�Z�^�Z�g�b�_���H�K���?�K�����>�b�Z�e�h�]�����d�h�l�h�j�u�c���Z�[�h�g�_�g�l���l�_�j�f�b��
�g�Z�e�Z���\�_�^�_�l���k���k�b�k�l�_�f�h�c�����i�h�a�\�h�e�y�_�l���_�f�m������ 

- �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�� �d�h�j�j�_�d�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �^�Z�g�g�u�_���� �d�h�l�h�j�u�_�� �f�h�]�m�l�� �k�h�^�_�j�`�Z�l�v�� �i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�m�x�� �k�b�f�\�h�e�v�g�m�x��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���b���[�u�l�v���h�n�h�j�f�e�_�g�u���\���\�b�^�_���l�_�d�k�l�h�\�����H�g�b���o�j�Z�g�y�l�k�y���\���n�Z�c�e�_���j�Z�[�h�l���b���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y��
�^�e�y���i�_�j�_�^�Z�q�b���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�f�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f���� �Z�[�h�g�_�g�l�Z�f�� �l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\�� �b�e�b���j�Z�k�i�_�q�Z�l�u�\�Z�x�l�k�y�� �g�Z���k�i�_��
�p�b�Z�e�v�g�u�o���m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�o������ 

- �m�i�j�Z�\�e�y�l�v���\�u�a�h�\�h�f���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���b���^�h�d�m�f�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b����
- �i�h�e�m�q�Z�l�v���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���h���^�h�k�l�m�i�g�u�o���j�_�k�m�j�k�Z�o����
- �b�a�f�_�g�y�l�v���j�_�`�b�f�u���j�Z�[�h�l�u���b���n�h�j�f�Z�l�u���h�l�h�[�j�Z�`�_�g�b�y���^�Z�g�g�u�o���g�Z���l�_�j�f�b�g�Z�e����
�M�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�� �^�h�d�m�f�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�_�f�u�_�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� �H�;�V���� �i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�u�� �^�e�y��

�j�Z�k�i�_�q�Z�l�d�b���i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�u�o���k�b�f�\�h�e�v�g�u�o���^�Z�g�g�u�o�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o���\���\�b�^�_���l�_�d�k�l�h�\�����I�j�h�p�_�^�m�j�m���^�h�d�m�f�_�g�l�b��
�j�h�\�Z�g�b�y���b�g�b�p�b�b�j�m�_�l�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�v���l�_�j�f�b�g�Z�e�Z���b�e�b���i�j�b�d�e�Z�^�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���� �H�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g��
�g�h�c�� �k�j�_�^�u���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���^�Z�g�g�u�o���\�� �k�b�k�l�_�f�_���H�;�V���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���k���i�h�f�h�s�v�x���m�k�l�j�h�c�k�l�\���k�h�i�j�y�`�_�g�b�y���W�<�F����
�I�h�� �d�Z�g�Z�e�Z�f�� �k�\�y�a�b�� �f�_�`�^�m�� �k�h�i�j�y�`�_�g�g�u�f�b�� �W�<�F�� �i�h�^�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f�� �k�b�k�l�_�f�u�� �i�j�h�o�h�^�y�l�� �k�e�_�^�m�x�s�b�_�� �i�h�l�h�d�b��
�^�Z�g�g�u�o�� 

- �l�_�d�k�l�u-�a�Z�i�j�h�k�u���d���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�f���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f�����j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�o���g�Z���^�j�m�]�b�o���W�<�F�� 

- �l�_�d�k�l�u-�h�l�\�_�l�u���Z�^�j�_�k�Z�l�Z�f���h�l���i�j�h�]�j�Z�f�f�����i�b�k�v�f�Z���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y�f���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\����
- �p�b�j�d�m�e�y�j�g�u�_���k�h�h�[�s�_�g�b�y���� 
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- �k�e�m�`�_�[�g�u�_���l�Z�[�e�b�p�u���j�_�k�m�j�k�h�\�����k���i�h�f�h�s�v�x���d�h�l�h�j�u�o���Z�[�h�g�_�g�l�u���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\���f�h�]�m�l���Z�^�j�_�k�h�\�Z�l�v�k�y���d��
�h�[�t�_�d�l�Z�f���^�j�m�]�b�o���W�<�F������ 

- �N�Z�c�e���j�Z�[�h�l�� �k�b�k�l�_�f�u�� �H�;�V���i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g���^�e�y���o�j�Z�g�_�g�b�y���l�_�d�k�l�h�\ �b�� �k�e�m�`�_�[�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �K�b��
�k�l�_�f�Z���H�;�V���f�h�`�_�l���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�l�v���g�Z���e�x�[�h�c���f�h�^�_�e�b���?�K���W�<�F���b���l�j�_�[�m�_�l���o�h�l�y���[�u���h�^�b�g���g�Z�d�h�i�b��
�l�_�e�v���g�Z���f�Z�]�g�b�l�g�u�o���^�b�k�d�Z�o���^�e�y���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���[�b�[�e�b�h�l�_�d�b���a�Z�]�j�m�a�h�q�g�u�o���f�h�^�m�e�_�c���k�b�k�l�_�f�u���b���n�Z�c�e�Z��
�j�Z�[�h�l�����<���d�h�f�i�e�_�d�k���l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o���k�j�_�^�k�l�\�����h�[�k�e�m�`�b�\�Z�_�f�u�o���k�b�k�l�_�f�h�c�����\�o�h�^�y�l������ 

- �^�b�k�i�e�_�c�g�u�_���d�h�f�i�e�_�d�k�u���?�K-�������������e�h�d�Z�e�v�g�u�_���b���m�^�Z�e�_�g�g�u�_���\�Z�j�b�Z�g�l�u���� 

- �?�K-�����������b���_�]�h���Z�g�Z�e�h�]���?�K-8566; 

- �e�h�d�Z�e�v�g�Z�y���^�b�k�i�e�_�c�g�Z�y���k�l�Z�g�p�b�y���?�K-7906; 

- �Z�[�h�g�_�g�l�k�d�b�_���i�m�g�d�l�u�� �?�K-���������� �b�� �?�K-�����������F�� ���k�� �e�x�[�u�f�b�� �^�h�i�m�k�l�b�f�u�f�b�� �k�i�h�k�h�[�Z�f�b�� �i�h�^�d�e�x�q�_�g�b�y������
�?�K-������������ �?�K-���������� ���k�� �d�h�f�f�m�l�b�j�m�_�f�u�f�� �b�� �g�_�d�h�f�f�m�l�b�j�m�_�f�u�f�� �h�^�g�h�l�h�q�_�q�g�u�f�� �k�h�_�^�b�g�_�g�b�_�f������ �?�K-
���������� ���k�� �^�b�k�i�e�_�y�f�b�� �9�7�6-������������ �b�� �B�A�H�L�������������� �?�K-������������ �?�K-�����������F�� ���\�� �j�_�`�b�f�_�� �k�h�i�_�j�g�b�q�_�k�l�\�Z�� �k��
�Z�\�l�h�d�h�g�l�j�h�e�_�f������ 

- �^�b�k�i�e�_�b���K�F-�������������&�0�����,�������K�F-7209, VDT-52100.C; 

- �l�_�e�_�]�j�Z�n�g�u�c���Z�i�i�Z�j�Z�l���L-63; 

- �f�b�g�b�l�_�j�f�b�g�Z�e���K�F-1���������F������
- �e�x�[�u�_�� �m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�� �i�_�q�Z�l�b���� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�_�f�u�_�� �[�Z�a�b�k�g�u�f�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f�� �f�_�l�h�^�h�f�� �^�h�k�l�m�i�Z��

���%�6�$�0�����b���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f���f�_�l�h�^�h�f���^�h�k�l�m�i�Z���k���h�q�_�j�_�^�y�f�b�����4�6�$�0���� 

- �m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�� �k�h�i�j�y�`�_�g�b�y�� �?�K�� �W�<�F���� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�s�b�_�� �i�h�� �k�b�g�o�j�h�g�g�h�f�m�� �[�Z�c�l�h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�f�m��
�k�i�h�k�h�[�m���i�_�j�_�^�Z�q�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���i�h���\�u�^�_�e�_�g�g�u�f���h�^�g�h�l�h�q�_�q�g�u�f���d�Z�g�Z�e�Z�f���k�\�y�a�b�����K�G�O�������� 

- �m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z���k�h�i�j�y�`�_�g�b�y���?�K���W�<�F���b���r�_�k�l�g�Z�^�p�Z�l�b�j�Z�a�j�y�^�g�u�o���I�W�<�F���l�b�i�Z���,�%�0���3�&�����j�Z�[�h�l�Z�x�s�b�_���i�h��
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�m���5�6-232-�&���\���Z�k�b�g�o�j�h�g�g�h�f���j�_�`�b�f�_���� 

�H�k�g�h�\�g�Z�y���a�Z�^�Z�q�Z�����d�h�l�h�j�Z�y���k�l�Z�\�b�e�Z�k�v���i�_�j�_�^���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�h�c���k�b�k�l�_�f�u���H�;�V�����Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�Z���a�Z�^�Z�q�Z�f�����j�_�r�Z��
�_�f�u�f���^�j�m�]�b�f�b���b�a�\�_�k�l�g�u�f�b���l�_�e�_�f�h�g�b�l�h�j�Z�f�b�����l�Z�d�b�f�b�����d�Z�d���.�$�0�$�����3�5�,�0�8�6�����H�L�F�>���b���^�j�����D�j�Z�l�d�h���_�_���f�h�`�g�h��
�k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�l�v���l�Z�d�����i�h�k�l�j�h�b�l�v���m�i�j�Z�\�e�y�x�s�m�x���k�b�k�l�_�f�m�����k�i�h�k�h�[�g�m�x���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�l�v���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���[�h�e�v�r�h�_��
�d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�o���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\�����k���i�h�f�h�s�v�x���d�h�l�h�j�u�o���f�h�`�g�h���[�u�e�h���[�u���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v���k���i�j�b��
�d�e�Z�^�g�u�f�b���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f�b���k�Z�f�h�]�h���r�b�j�h�d�h�]�h���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�����I�j�b�q�_�f���w�l�h���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_���^�h�e�`�g�h���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z��
�g�y�l�v�k�y���g�Z���\�k�x���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x���k�b�k�l�_�f�m���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����l�����_�����i�j�b�d�e�Z�^�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���f�h�`�_�l���j�Z��
�[�h�l�Z�l�v���g�Z���h�^�g�h�c���W�<�F�����Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�_���d���g�_�c���f�h�`�_�l���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l�v���k�h���\�k�_�o���k�\�y�a�Z�g�g�u�o���k���k�b�k�l�_�f�h�c���W�<�F�����<�f�_�k�l�_��
�k���h�k�g�h�\�g�h�c���a�Z�^�Z�q�_�c���\�u�^�\�b�]�Z�e�b�k�v���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���� 

- �g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���h�l���l�_�e�_�f�h�g�b�l�h�j�Z�� 

- �i�j�h�k�l�h�l�Z���\�d�e�x�q�_�g�b�y���g�h�\�u�o���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���\���k�b�k�l�_�f�m�� 

- �e�_�]�d�h�k�l�v���g�Z�k�l�j�h�c�d�b���d���j�Z�[�h�l�_���k���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�h���a�Z�^�Z�g�g�h�c���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�_�c���j�_�k�m�j�k�h�\�� 

- �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���g�_�k�e�h�`�g�h�]�h���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y���k�b�k�l�_�f�u�����d�Z�d���\���k�e�m�q�Z�_���i�h�^�d�e�x�q�_�g�b�y���g�h�\�u�o���l�b�i�h�\���i�_�j�b�n�_��
�j�b�c�g�u�o�� �m�k�l�j�h�c�k�l�\���� �l�Z�d�� �b�� �\�� �k�e�m�q�Z�_�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �_�_�� �n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �\�h�a�f�h�`�g�h��
�k�l�_�c�� 

- �k�b�k�l�_�f�Z���^�h�e�`�g�Z���i�j�h�^�h�e�`�Z�l�v���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�l�v���^�Z�`�_���i�j�b���\�u�o�h�^�_���b�a���k�l�j�h�y���d�Z�d�b�o-�e�b�[�h���_�_ �d�h�f�i�h��
�g�_�g�l�h�\�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����k�[�h�c���\���j�Z�[�h�l�_���l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�h�]�h���m�k�l�j�h�c�k�l�\�Z�������i�j�b���w�l�h�f���^�h�e�`�g�Z���[�u�l�v���h�[�_�k�i�_�q�_�g�Z��
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���_�_ �i�_�j�_�a�Z�i�m�k�d�Z�� 

- �f�Z�e�h�_���\�j�_�f�y���j�_�Z�d�p�b�b���k�b�k�l�_�f�u���g�Z���d�h�f�Z�g�^�u���_�_ �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c�����Z�[�h�g�_�g�l�h�\); 

- �d�h�f�i�Z�d�l�g�h�k�l�v���m�i�j�Z�\�e�y�x�s�_�]�h�����j�_�a�b�^�_�g�l�g�h�]�h�����f�h�^�m�e�y���k�b�k�l�_�f�u�� 

�M�k�i�_�r�g�Z�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���\���l�_�e�_�f�h�g�b�l�h�j�_���H�;�V���m�d�Z�a�Z�g�g�u�o���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���i�h�d�Z�a�Z�e�Z���_�]�h���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z��
�i�_�j�_�^�� �_�]�h���i�j�_�^�r�_�k�l�\�_�g�g�b�d�Z�f�b���� �J�_�r�_�g�b�_���a�Z�^�Z�q�b���k�h�a�^�Z�g�b�y���i�j�h�^�\�b�g�m�l�h�]�h���l�_�e�_�f�h�g�b�l�h�j�Z���H�;�V���\�_�e�h�k�v���g�Z��
�h�k�g�h�\�_�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�b�g�p�b�i�Z�� �Z�^�Z�i�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� ���I�H���� �f�m�e�v�l�b�l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�u�o��
�k�b�k�l�_�f�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���� �I�h�^�� �Z�^�Z�i�l�b�\�g�h�k�l�v�x�� �I�H�� �i�h�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �_�]�h�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v��
�k�Z�f�h�g�Z�k�l�j�Z�b�\�Z�l�v�k�y���g�Z���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�x���b�f�_�x�s�_�]�h�k�y���g�Z���d�Z�`�^�h�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b���k�\�h�_�]�h���d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h���\�u�q�b�k�e�b��
�l�_�e�v�g�h�]�h���d�h�f�i�e�_�d�k�Z�����I�j�b���w�l�h�f���b�a���f�g�h�`�_�k�l�\�Z���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�f�u�o���f�m�e�v�l�b�l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�h�c���k�b�k�l�_�f�h�c���\�h�a�f�h�`�g�h��
�k�l�_�c���\�u�[�b�j�Z�_�l�k�y���g�_�d�h�l�h�j�h�_���b�o���i�h�^�f�g�h�`�_�k�l�\�h�����I�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�_���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u�����j�_�Z�e�b�a�m�x�s�b�_���w�l�b���\�h�a�f�h�`�g�h��
�k�l�b���� �^�h�e�`�g�u�� �h�[�e�Z�^�Z�l�v�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�c�� �g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v�x���� �^�h�i�m�k�d�Z�x�s�_�c�� �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c�� �k�b��
�k�l�_�f�u���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �f�h�^�b�n�b�d�Z�p�b�x�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�o�� �[�e�h�d�h�\�� �[�_�a�� �b�a�f�_�g�_�g�b�c�� �k�f�_�`�g�u�o�� �f�h�^�m�e�_�c���� �F�h�^�b�n�b�p�b�j�m�_��
�f�h�k�l�v���h�l�^�_�e�v�g�u�o���d�h�f�i�h�g�_�g�l�h�\���[�_�a���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c���i�_�j�_�^�_�e�d�b���k�b�k�l�_�f�u���\���p�_�e�h�f�����d�Z�d���g�Z���\�k�_�o���w�l�Z�i�Z�o���_�_ �k�h��
�a�^�Z�g�b�y�����l�Z�d���b���i�h�k�e�_���a�Z�\�_�j�r�_�g�b�y�����^�h�e�`�g�Z���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�k�y���d�Z�d���h�^�g�h���b�a���h�k�g�h�\�g�u�o���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�c���d���I�H���f�m�e�v��
�l�b�l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����H�k�g�h�\�m���Z�e�]�h�j�b�l�f�b�q�_�k�d�h�]�h���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y���I�H���k�b�k�l�_�f�u���H�;�V���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���i�h�e�h�`�_�g�b�y��
�h�[�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�f�b�� �b�� �j�_�k�m�j�k�Z�f�b���� �K�b�k�l�_�f�Z�� �H�;�V�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�Z�� �\�� �\�b�^�_�� �k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�b�� �k�e�_�^�m�x�s�b�o��
�Z�k�b�g�o�j�h�g�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����k�\�y�a�b���k���h�i�_�j�Z�l�h�j�h�f���k�b�k�l�_�f�u�����h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�b�d�e�Z�^��
�g�u�f�b���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f�b�����i�_�q�Z�l�b�����i�_�j�_�^�Z�q�b���^�Z�g�g�u�o���i�h���d�Z�g�Z�e�Z�f���k�\�y�a�b���f�_�`�^�m���W�<�F�����k�[�h�j�Z���k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o���^�Z�g��
�g�u�o���� �n�Z�c�e�Z�� �j�Z�[�h�l���� �I�j�h�p�_�k�k�� �\�� �l�_�j�f�b�g�h�e�h�]�b�b�� �H�K�� �?�K��- �w�l�h�� �e�h�]�b�q�_�k�d�h�_�� �i�h�g�y�l�b�_���� �[�e�b�a�d�h�_�� �d�� �i�h�g�y�l�b�x���©�a�Z��
�^�Z�q�Z�ª�����g�h���g�_���l�h�`�^�_�k�l�\�_�g�g�h�_���_�f�m�����H�g���k�h�a�^�Z�_�l�k�y���^�e�y���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���g�_�d�h�l�h�j�h�c���j�Z�[�h�l�u���g�Z���w�l�Z�i�_���b�g�b�p�b�Z�e�b��
�a�Z�p�b�b���k�b�k�l�_�f�u���b���e�h�]�b�q�_�k�d�b���g�_�a�Z�\�b�k�b�f���h�l���^�j�m�]�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����E�x�[�h�c���i�j�h�p�_�k�k�����a�Z���b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�f���i�j�h�p�_�k�k�h�\��
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�h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���h�i�_�j�Z�l�h�j�Z���b���n�Z�c�e�Z���j�Z�[�h�l�����f�h�`�_�l�� �b�f�_�l�v���h�^�g�h���b�a���l�j�_�o �k�h�k�l�h�y�g�b�c�����Z�d�l�b�\�g�h�_���� �i�Z�k�k�b�\�g�h�_���b��
�j�_�a�_�j�\�g�h�_�����H�g���f�h�`�_�l���i�_�j�_�o�h�^�b�l�v���b�a���h�^�g�h�]�h���k�h�k�l�h�y�g�b�y���\���^�j�m�]�h�_���\�h���\�j�_�f�y���j�Z�[�h�l�u���k�b�k�l�_�f�u���� 

�I�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y�f���l�_�e�_�f�h�g�b�l�h�j�Z���H�;�V���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���k�h�a�^�Z�g�b�y���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o���i�j�b�d�e�Z�^��
�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����d���d�h�l�h�j�u�f���h�g�b���f�h�]�m�l���h�[�j�Z�s�Z�l�v�k�y���k���i�h�f�h�s�v�x���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���g�Z�[�h�j�Z���d�h�f�Z�g�^���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���a�Z��
�i�j�h�k�h�\�����<�d�e�x�q�_�g�b�_���h�l�e�Z�`�_�g�g�u�o���i�j�b�d�e�Z�^�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���i�_�j�k�h�g�Z�e�h�f�����h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�f���a�Z��
�w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x���l�_�e�_�f�h�g�b�l�h�j�Z���H�;�V�����D�Z�`�^�u�c���j�Z�a���w�l�h���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���i�m�l�_�f���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x��
�s�b�o���w�e�_�f�_�g�l�h�\���\���h�l�^�_�e�v�g�h�f���k�i�b�k�d�_���i�j�h�]�j�Z�f�f���i�j�b�d�e�Z�^�g�h�]�h���I�H�����M�d�Z�a�Z�g�g�u�_���k�i�b�k�d�b���k�g�Z�q�Z�e�Z���k�l�j�h�y�l�k�y���d�Z�d��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�_���k�_�d�p�b�b���y�a�u�d�Z���Z�k�k�_�f�[�e�_�j�����a�Z�l�_�f���h�g�b���l�j�Z�g�k�e�b�j�m�x�l�k�y���b���k���i�h�f�h�s�v�x���j�_�^�Z�d�l�h�j�Z���k�\�y�a�_�c���H�K���?�K��
�a�Z�i�b�k�u�\�Z�x�l�k�y���\���[�b�[�e�b�h�l�_�d�m���a�Z�]�j�m�a�h�q�g�u�o���f�h�^�m�e�_�c���k�b�k�l�_�f�u�����<�h���\�j�_�f�y���a�Z�i�m�k�d�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f���g�Z���b�k�i�h�e�g�_�g�b�_��
�m�d�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���k�m�n�n�b�d�k���l�j�_�[�m�_�f�h�]�h���k�i�b�k�d�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f�����K�i�b�k�d�b���b�f�_�x�l���e�b�g�_�c�g�m�x���k�l�j�m�d�l�m�j�m�����b���g�Z���d�Z�`�^�m�x���i�j�h��
�]�j�Z�f�f�m�� �\�� �g�b�o�� �h�l�\�h�^�b�l�k�y�� �\�h�k�_�f�g�Z�^�p�Z�l�v�� �[�Z�c�l�h�\���� �b�f�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� �b�� �f�_�k�l�h�� �_�_�� �o�j�Z�g�_�g�b�y�� �������� �[�Z�c�l�h�\������ �l�b�i��
�i�j�h�]�j�Z�f�f�u���������[�Z�c�l�������f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h�_���q�b�k�e�h���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���h�[�j�Z�s�_�g�b�c���d���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���k�h���k�l�h�j�h�g�u���i�h�e�v�a�h��
�\�Z�l�_�e�_�c���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\���������[�Z�c�l���� 

�<�h���\�j�_�f�y���j�Z�[�h�l�u���h�i�_�j�Z�l�h�j���k���i�h�f�h�s�v�x���d�h�f�Z�g�^���^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�h�c���j�_�d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���k�b�k�l�_�f�u���f�h�`�_�l���b�a��
�f�_�g�y�l�v���d�Z�d���k�h�k�l�Z�\�����l�Z�d���b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b���i�j�h�]�j�Z�f�f�����^�h�k�l�m�i�g�u�o���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y�f���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�\�����<���k�j�_�^�_���l�_��
�e�_�f�h�g�b�l�h�j�Z���H�;�V �i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���e�x�[�u�o���k�j�_�^�k�l�\���H�K��
�?�K���b���\���l�h�f���q�b�k�e�_���b���k�j�_�^�k�l�\�Z���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���k���l�_�j�f�b�g�Z�e�h�f�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����;�L�F�>�������>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h���l�_�e�_�f�h��
�g�b�l�h�j���H�;�V���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���^�\�Z���f�_�l�h�^�Z���^�h�k�l�m�i�Z������ 

- �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�c���f�_�l�h�^���^�h�k�l�m�i�Z�����I�F�>���� �^�e�y���q�l�_�g�b�y���b���a�Z�i�b�k�b���l�_�d�k�l�h�\�����k���d�h�l�h�j�u�f�b���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�v��
�f�h�`�_�l���j�Z�[�h�l�Z�l�v���k���i�h�f�h�s�v�x���d�h�f�Z�g�^���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���l�_�d�k�l�Z�f�b������ 

- �l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�u�c�� �f�_�l�h�^�� �^�h�k�l�m�i�Z�� ���L�F�>������ �^�e�y�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �b�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�h�]�h�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y�� �k�� �Z�[�h��
�g�_�g�l�h�f���[�_�a���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���k�j�_�^�k�l�\���H�K���?�K�����h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�x�s�b�o���l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�u�c���\�\�h�^-�\�u�\�h�^���\���i�j�b�d�e�Z�^��
�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_������ 
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�h�[�s�_�g�b�y�� �l�j�Z�k�k�b�j�h�\�d�b�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b�� ���h�� �g�Z�q�Z�e�_�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�b���� �h�d�h�g�q�Z�g�b�b�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�h�c�� �l�_�d�k�l�h�\-
�h�l�\�_�l�h�\�����d�h�g�p�_���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���b���l���^���������?�k�e�b���d���f�h�f�_�g�l�m���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�y���k�h�h�[�s�_�g�b�y���l�_�j�f�b�g�Z�e���a�Z�g�y�l�����l�h���h�g�h���[�m�^�_�l��
�a�Z�i�b�k�Z�g�h�����d�Z�d���l�h�e�v�d�h���w�l�h���[�m�^�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�������<���h�l�e�b�q�b�_���h�l���i�Z�d�_�l�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����l�_�j�f�b�g�Z�e�v�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u��
�\�_�^�m�l���^�b�Z�e�h�]���k�h���k�\�h�b�f�b���Z�[�h�g�_�g�l�Z�f�b�����?�k�e�b���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�v �h�[�j�Z�s�Z�_�l�k�y���d���l�Z�d�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_�����l�h���i�h�k�e�_���h�[�j�Z��
�[�h�l�d�b�� �d�h�f�Z�g�^�u�� �\�u�a�h�\�Z�� �l�_�j�f�b�g�Z�e�� �i�_�j�_�^�Z�_�l�k�y�� �i�h�^�� �_�_ �g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�_�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���� �I�h�� �h�d�h�g�q�Z�g�b�b�� �j�Z��
�[�h�l�u���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���m�k�l�j�h�c�k�l�\�h���\�h�a�\�j�Z�s�Z�_�l�k�y���k�b�k�l�_�f�_���b���g�Z���g�_�]�h���\�u�\�h�^�y�l�k�y���\�k�_���k�h�h�[�s�_�g�b�y�����d�h�l�h�j�u�_���d���w�l�h�f�m��
�f�h�f�_�g�l�m���[�u�e�b���i�j�b�g�y�l�u�����E�x�[�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���f�h�`�_�l���j�Z�[�h�l�Z�l�v���\���a�h�g�_���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�c���i�Z�f�y�l�b���k�b�k�l�_�f�u���H�;�V���b��
�\�u�i�h�e�g�y�l�v�k�y���d�Z�d���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�_���a�Z�^�Z�g�b�_���H�K���?�K���� 
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�<�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�Z�o�� ���B�K���� �i�_�j�\�h�]�h�� �i�h�d�h�e�_�g�b�y�� ���l�Z�[�e�b�p�Z ������ �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �\�k�_�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�_��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� ���I�H���� �k�h�a�^�Z�\�Z�e�h�k�v�� �k�b�e�Z�f�b�� �k�Z�f�b�o�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���� �H�g�h�� �[�u�e�h�� �i�j�b�k�i�h�k�h�[�e�_�g�h�� �e�b�[�h�� �d�� �d�h�g�d�j�_�l��
�g�h�f�m���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�x�����e�b�[�h���d���m�a�d�h�f�m���d�j�m�]�m���j�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���b���l�j�_�[�h�\�Z�e�h���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�o���l�j�m�^�h�a�Z��
�l�j�Z�l���g�Z���i�h�^�^�_�j�`�d�m���k�b�e�Z�f�b���\�u�k�h�d�h�d�e�Z�k�k�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�b�k�l�h�\�����W�l�h�����l�Z�d �g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�c�����i�h�a�Z�^�Z�q�g�u�c���i�h�^�o�h�^�� 

 Таблица 1. Эволюции развития общемировых информационных средств 

 �I�h�k�e�_�^�m�x�s�Z�y�� �w�\�h�e�x�p�b�y�� �B�K�� �[�u�e�Z�� �k�\�y�a�Z�g�Z���� �i�j�_�`�^�_�� �\�k�_�]�h���� �k�� �i�h�y�\�e�_�g�b�_�f�� �[�h�e�_�_�� �f�h�s�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\��
�o�j�Z�g�_�g�b�y�����i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b���b���i�_�j�_�^�Z�q�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����N�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���B�K���i�j�b���w�l�h�f���l�Z�d�`�_���j�Z�k��

�r�b�j�y�e�b�k�v���� �;�h�e�v�r�m�x�� �j�h�e�v�� �k�u�]�j�Z�e�h�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o�� �d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\����
�m�f�_�g�v�r�Z�x�s�b�o�� �l�j�m�^�h�a�Z�l�j�Z�l�u �g�Z�� �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �b�� �k�h�i�j�h�\�h�`�^�_�g�b�_�� �B�K���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �m�]�e�m�[�e�_�g�b�_�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b����
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�b�a�Z�p�b�b���� �d�h�h�i�_�j�Z�p�b�b�� �b�� �b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d���� �<�k�_�� �w�l�h�� �i�h�a�\�h�e�b�e�h�� �h�i�l�b�f�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �n�m�g�d�p�b�b��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����j�_�`�b�f�u���h�[�j�Z�[�h�l�d�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����h�[�_�k�i�_�q�b�l�v���h�^�g�h�d�j�Z�l�g�u�c���\�\�h�^���b���f�g�h�]�h�d�j�Z�l�g�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h��
�\�Z�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� 
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Цифровая платформа АПК 

Показатели 1 этап 2 этап 3 этап 4 этап 

�I�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�_��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�����I�H�� 

�L�j�_�[�m�_�l�k�y���i�_�j�_��
�d�h�f�i�b�e�y�p�b�y���I�H��
�i�h�k�e�_���e�x�[�u�o���b�a��
�f�_�g�_�g�b�c���^�Z�g�g�u�o 

�G�_���l�j�_�[�m�_�l�k�y���i�_�j�_�d�h�f-
�i�b�e�y�p�b�y���I�H���i�h�k�e�_���b�a�f�_��
�g�_�g�b�c���^�Z�g�g�u�o�����I�H���f�h�`�_�l��
�i�_�j�_�g�h�k�b�l�v�k�y���f�_�`�^�m��
�d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z�f�b���[�_�a���^�Z�g��
�g�u�o 

�I�H���j�Z�a�f�_�s�_�g�h���g�Z���j�Z�a��
�g�u�o���d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z�o���\���m�a��
�e�Z�o���e�h�d�Z�e�v�g�h�c���k�_�l�b�� 

�I�H���j�Z�a�f�_�s�_�g�h���g�Z���j�Z�a�g�u�o��
�d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z�o�����d�Z�d���\���m�a�e�Z�o���e�h��
�d�Z�e�v�g�h�c���k�_�l�b�����l�Z�d���b���\���k�_�l�b��
�B�g�l�_�j�g�_�l�����I�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�v���f�h��
�`�_�l���^�Z�`�_���g�_���a�g�Z�l�v���f�_�k�l�h���b�o��
�g�Z�o�h�`�^�_�g�b�y�����h�[�e�Z�q�g�u�_���\�u��
�q�b�k�e�_�g�b�y�� 

�>�Z�g�g�u�_�� �<�g�m�l�j�b 
�i�j�h�]�j�Z�f�f 

�>�Z�g�g�u�_���h�l�^�_�e�_�g�u���h�l���I�H����
�j�Z�a�f�_�s�Z�x�l�k�y���g�Z���j�Z�a�e�b�q��
�g�u�o���f�Z�r�b�g�g�u�o���g�h�k�b�l�_��
�e�y�o�����f�h�]�m�l���i�_�j�_�g�h�k�b�l�v�k�y��
�f�_�`�^�m���d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z�f�b 

�>�Z�g�g�u�_���g�Z�o�h�^�y�l�k�y���\��
�n�Z�c�e�Z�o���i�h�^���m�i�j�Z�\�e�_��
�g�b�_�f���k�b�k�l�_�f���m�i�j�Z�\�e�_��
�g�b�y���^�Z�g�g�u�f�b�����K�M�;�>�����g�Z��
�j�Z�a�g�u�o���d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z�o���\��
�m�a�e�Z�o���e�h�d�Z�e�v�g�h�c���k�_�l�b 

�>�Z�g�g�u�_���g�Z�o�h�^�y�l�k�y���\���n�Z�c�e�Z�o����
�d�Z�d���\���m�a�e�Z�o���e�h�d�Z�e�v�g�h�c���k�_�l�b����
�l�Z�d���b���\���k�_�l�b���B�g�l�_�j�g�_�l���� 

�F�_�k�l�h��
�j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y 

�I�j�b�\�y�a�Z�g�u���d��
�d�h�g�d�j�_�l�g�h�f�m��
�d�h�f�i�v�x�l�_�j�m 

�I�j�b�\�y�a�Z�g�u���d���d�h�g�d�j�_�l�g�u�f��
�d�h�f�i�v�x�l�_�j�Z�f 

�D�h�f�i�v�x�l�_�j�u���k�\�y�a�Z�g�u��
�e�h�d�Z�e�v�g�h�c�����d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\��
�g�h�c�����k�_�l�v�x 

�D�h�f�i�v�x�l�_�j�u���k�\�y�a�Z�g�u���e�h-
�d�Z�e�v�g�h�c�����d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�c�����k�_��
�l�v�x�����B�g�l�_�j�g�_�l�����B�g�l�j�Z�g�_�l 
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�f�g�h-�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �B�g�l�_�j�g�_�l�� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �i�h�a�\�h�e�y�x�l�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v�� �b�^�_�b�� �H�=�:�K�� �\��
�i�h�e�g�h�c���f�_�j�_�� 

- �<�u�k�h�d�Z�y���k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���d�h�f�i�e�_�d�k�g�u�o���� �l�b�i�h�\�u�o���B�K�����g�Z���i�h�j�y�^�h�d�� �\�u�r�_���k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �h�j�b�]�b��
�g�Z�e�v�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y������ 
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Рисунок 1. Укрупненная концептуальная  
информационная модель растениеводства 
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�d�Z�l�h�j�Z�f�����q�l�h���i�j�b�\�_�e�h���[�u���d���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�f�m���i�h�\�u�r�_�g�b�x���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h��
�j�_�k�m�j�k�Z�� �W�l�b���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���^�h�e�`�g�u���k�h�i�j�h�\�h�`�^�Z�l�v�k�y���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�h�c���_�^�b�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���k�[�h�j�Z���b���Z�g�Z�e�b�a�Z���k�l�Z��
�l�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�� �m�q�_�l�g�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�h�c�� �m�g�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o�� �l�b�i�h�\�u�o�� �b�g�n�h�j��
�f�Z�p�b�h�g�g�h-�m�i�j�Z�\�e�y�x�s�b�o���k�b�k�l�_�f�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o���k�b�k�l�_�f���\���g�Z�m�d�_���b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�b�����l�b�i�h��
�\�u�o�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�m�i�j�Z�\�e�y�x�s�b�o�� �k�b�k�l�_�f�� �^�e�y�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�f�b���� �e�h�]�b�k�l�b�q�_�k�d�b�f�b���� �w�g�_�j�]�_�l�b��
�q�_�k�d�b�f�b���b���^�j�m�]�b�f�b���b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�g�u�f�b���k�b�k�l�_�f�Z�f�b�����W�l�h���b���[�u�e�Z���[�u���k�l�j�m�d�l�m�j�Z �_�^�b�g�h�]�h �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h 

http://www.sci-innov.ru/
http://www.fcntp.ru/
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�F�h�^�_�e�b�j�m�_�f�Z�y���p�_�g�Z���g�Z���[�b�l�d�h�b�g��
�\���^�h�e�e�Z�j�Z�o���\���h�^�g�h�f���\�u�q�b�k�e�_�g�b�b�����I�h��
�\�_�j�l�b�d�Z�e�b���²  �p�_�g�Z�� �[�b�l�d�h�b�g�� �\�� �^�h�e�e�Z��
�j�Z�o���� �i�h�� �]�h�j�b�a�h�g�l�Z�e�b �²  �f�h�^�_�e�v�g�h�_��
�\�j�_�f�y���\���^�g�y�o�����B�k�l�h�q�g�b�d����[3]. 

�<�h-�\�l�h�j�u�o�����j�h�k�l���d�m�j�k�Z���y�\�e�y�_�l�k�y��
�w�d�k�i�h�g�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�f�� �k�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f��
���������������� �b�� �w�l�Z���^�b�g�Z�f�b�d�Z���k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�Z��
�k�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�f�� �q�b�k�e�Z�� �l�j�_�c�^�_�j�h�\���� �B��
�\�h�l�� �w�l�h�l�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�� �g�_�k�d�h�e�v�d�h�� �a�Z�l�_��
�j�y�e�k�y�� �m�� �Z�\�l�h�j�h�\���� �?�k�e�b�� �k�`�Z�l�v�� �i�_�j�_��
�k�d�Z�a�� �\�k�_�o�� �m�k�l�Z�g�h�\�h�d�� �f�h�^�_�e�b�� �^�h�� �h�^��
�g�h�]�h�� �Z�[�a�Z�p�Z���� �i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h�� �\�� �d�Z�`��
�^�u�c���f�h�f�_�g�l���\�j�_�f�_�g�b���g�Z���[�b�j�`�m���\�u�o�h��
�^�y�l�� �g�h�\�u�_�� �b�]�j�h�d�b���� �k�j�_�^�b�� �d�h�l�h�j�u�o��
�g�Z�q�b�g�Z�x�l�� �i�j�_�h�[�e�Z�^�Z�l�v�� �l�j�_�c�^�_�j�u���� �Z��
�g�_�� �f�Z�c�g�_�j�u���� �I�j�b�q�_�f�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h��
�l�j�_�c�^�_�j�h�\�� �j�Z�k�l�_�l�� �w�d�k�i�h�g�_�g�p�b�Z�e�v�g�h����
�I�_�j�\�h�_���� �q�l�h�� �^�_�e�Z�_�l�� �l�j�_�c�^�_�j���� �\�u�c�^�y��
�g�Z�� �[�b�j�`�m���� �i�h�d�m�i�Z�_�l�� �d�j�b�i�l�h�\�Z�e�x�l�m����
�>�Z�e�_�_���� �k�i�_�d�m�e�y�g�l�u�����m�`�_�� �^�_�c�k�l�\�m�x��
�s�b�_�� �g�Z�� �j�u�g�d�_���� �j�Z�a�f�_�s�Z�x�l�� �a�Z�y�\�d�b�� �\��
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �l�_�d�m�s�b�f�� �l�j�_�g�^�h�f����
�D�j�m�]���a�Z�f�d�g�m�e�k�y�����g�h�\�u�_���b�]�j�h�d�b���i�j�_�^�t�y�\�e�y�x�l���k�i�j�h�k���g�Z���d�j�b�i�l�h�\�Z�e�x�l�m�����Z���m�`�_���^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�_���²  �i�h�^�h�]�j�_�\�Z�x�l��
�_�]�h�� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����j�Z�a�h�[�j�Z�g�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���²  �w�l�h���f�h�^�_�e�v���k�i�_�d�m�e�y�l�b�\�g�h�]�h���j�u�g�d�Z�����b���h�g�Z���i�h�a�\�h�e�y�_�l���m�l�\�_�j��
�`�^�Z�l�v�����q�l�h���p�_�g�Z���[�b�l�d�h�b�g�Z���h�[�y�a�Z�g�Z�����]�e�Z�\�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f�����Z�d�l�b�\�g�h�k�l�b���l�j�_�c�^�_�j�h�\�����;�h�e�_�_���l�h�]�h�����k�o�_�f�Z�����i�h�k�l�j�h��
�_�g�g�Z�y���\�� �f�h�^�_�e�b���� �h�q�_�g�v���k�b�e�v�g�h���g�Z�i�h�f�b�g�Z�_�l���n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x���i�b�j�Z�f�b�^�m���� �<�_�j�h�y�l�g�h���� �i�h�o�h�`�b�_���m�f�h�a�Z�d�e�x�q�_�g�b�y��
�i�h�a�\�h�e�y�x�l���h�l�^�_�e�v�g�u�f���e�b�p�Z�f���m�l�\�_�j�`�^�Z�l�v�����q�l�h���[�b�l�d�h�b�g���²  �w�l�h���i�m�a�u�j�v���b�e�b���i�b�j�Z�f�b�^�Z�� 

�D�e�x�q�_�\�u�_���i�j�_�^�i�h�e�h�`�_�g�b�y���h�[���w�d�k�i�h�g�_�g�p�b�Z�e�v�g�h�f���j�h�k�l�_���q�b�k�e�Z���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���b���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�b���^�h�e�b���f�Z�c��
�g�_�j�h�\�� �g�Z�� �[�b�j�`�_�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_�f�� �Z�g�Z�e�b�a�Z���j�u�g�d�Z�� �[�b�l�d�h�b�g���� �K�l�j�h�]�h�� �]�h�\�h�j�y���� �^�Z�g�g�u�_���� �g�Z�� �d�h�l�h�j�u�o�� �i�h��
�k�l�j�h�_�g�u���i�j�_�^�i�h�e�h�`�_�g�b�y�����l�j�_�[�m�x�l���i�j�h�\�_�j�d�b�����g�h���i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�h���f�h�`�g�h���k�d�Z�a�Z�l�v�����q�l�h���\�u�\�h�^���h���k�i�_�d�m�e�y�l�b�\��
�g�h�f���j�h�k�l�_���d�m�j�k�Z���[�b�l�d�h�b�g���y�\�e�y�_�l�k�y���k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�u�f���b���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�u�f���^�e�y���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h���i�_�j�b�h�^�Z���\�j�_��
�f�_�g�b�� 

�K�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���k �^�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x 
�G�Z�[�e�x�^�Z�l�_�e�v�g�u�c�� �q�b�l�Z�l�_�e�v���� �d�h�g�_�q�g�h����
�a�Z�f�_�l�b�e�� �j�Z�a�g�b�p�m�� �\�� �r�d�Z�e�Z�o�� �g�Z�� �]�j�Z�n�b��
�d�Z�o�� �n�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c�� �p�_�g�u�� �b�� �i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�g��
�g�h�c���i�h���f�h�^�_�e�b�����G�Z�e�h�`�_�g�b�_���^�\�m�o���e�b�g�b�c��
�^�Z�_�l���k�e�_�^�m�x�s�m�x���d�Z�j�l�b�g�m�� 

 �F�h�^�_�e�v�� �i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�� �[�h�e�_�_���h�i�l�b��
�f�b�k�l�b�q�g�u�_�� �i�j�_�^�k�d�Z�a�Z�g�b�y�� �h�� �j�h�k�l�m��
�d�m�j�k�Z�� �[�b�l�d�h�b�g���� �>�_�c�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h���� �g�Z�� �d�h��
�g�_�p�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�]�h�� �i�_�j�b�h�^�Z�� �j�_��
�Z�e�v�g�h���g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�u�c���d�m�j�k���i�h�q�l�b���\���^�\�Z��
�j�Z�a�Z���m�k�l�m�i�Z�_�l�� �h�`�b�^�Z�_�f�h�f�m���a�g�Z�q�_�g�b�x����
�?�k�e�b���i�h�k�f�h�l�j�_�l�v���g�Z �h�`�b�^�Z�g�b�y���w�d�k�i�_�j��
�l�h�\1���� �l�h�� �d�� ���������� �]�h�^�m�� �h�`�b�^�Z�_�l�k�y�� �j�h�k�l��
�d�m�j�k�Z�� �[�b�l�d�h�b�g�� �^�h�� �������� �������� �^�h�e�e�Z�j�h�\����
�i�j�b�q�_�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�_�c���k�h��
�k�l�Z�\�b�l�� �������� �f�b�e�e�b�h�g�h�\�� �q�_�e�h�\�_�d���� �J�Z�k��
�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �^�Z�_�l�� �j�_�a�m�e�v��
�l�Z�l�u�� �\�� �������� �f�b�e�e�b�h�g�h�\�� �^�h�e�e�Z�j�h�\�� �b�� ������
�l�j�b�e�e�b�h�g�h�\���q�_�e�h�\�_�d�����q�l�h�����d�h�g�_�q�g�h�����y�\��
�e�y�_�l�k�y���Z�[�k�m�j�^�h�f�����G�h���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���g�_��
�^�Z�\�g�h�� �j�_�Z�e�v�g�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �d�m�j�k�Z��
�d�j�b�i�l�h�\�Z�e�x�l�u�� �i�j�_�\�u�k�b�e�h�� �^�Z�`�_��
�w�l�h�l�� �b�a�e�b�r�g�_�� �h�i�l�b�f�b�k�l�b�q�g�u�c��

                                                           
1 �©�D�� ���������� �]�h�^�m�� �[�b�l�d�h�b�g�� �[�m�^�_�l�� �k�l�h�b�l�v�� �^�h�� �������� �������� �^�h�e�e�Z�j�h�\�� �k�q�b�l�Z�_�l�� �i�_�j�\�u�c�� �b�g�\�_�k�l�h�j�� �\�� �6�Q�D�S�F�K�D�W�ª���� �K�R�L�Q�V�S�R�W����

coinspot.io, 14.04.2017 

 

Рисунок 5.  Сравнение фактического курса биткоина  
со средней динамикой 

Рисунок 6.  Динамика фактического курса и прогноза  
по модели с 01.09.2010 по 04.10.2017 
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�d���k�i�_�d�m�e�y�p�b�y�f���g�Z���d�m�j�k�_���[�b�l�d�h�b�g���f�h�`�g�h���i�j�h�p�b�l�b�j�h�\�Z�l�v���^�Z�g�g�u�_���h�[���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���k�b�k�l�_�f�u�� �G�Z���j�b�k�m�g�d�_��
���� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�� �[�b�l�d�h�b�g ���i�h�� �\�_�j�l�b�d�Z�e�b���� �k�� �l�_�q�_�g�b�_�f�� �\�j�_�f�_�g�b�� ���^�Z�l�u�� �i�h��
�]�h�j�b�a�h�g�l�Z�e�b�������=�j�Z�n�b�d���i�h�k�l�j�h�_�g���g�Z���h�k�g�h�\�Z�g�b�b���^�Z�g�g�u�o���>���@�� 

�I�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_�� �w�e�_�d�l�j�h�w�g�_�j�]�b�b�� �\�k�_�c�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� �[�b�l�d�h�b�g�� �j�Z�k�l�_�l�� �l�Z�d�b�f�b�� �l�_�f�i�Z�f�b���� �q�l�h�� �i�h�^�g�b�f�Z�_�l�� �\�h��
�i�j�h�k�u�� �h�� �i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z�o�� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� �m�`�_�� �^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�f�b�� �b�� �h�l�e�Z�`�_�g�g�u�f�b�� �k�b�k�l�_�f�Z�f�b�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�u�o��
�i�e�Z�l�_�`�_�c�� 

�H�l���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c���\�Z�e�x�l�u���d���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c���i�h�l�_�j�_���p�_�g�g�h�k�l�g�u�o���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\ 
�:�`�b�h�l�Z�`���\�h�d�j�m�]���[�b�l�d�h�b�g���k�_�]�h�^�g�y���b�]�j�Z�_�l���k�d�h�j�_�_���i�j�h�l�b�\���w�l�h�c���d�j�b�i�l�h�\�Z�e�x�l�u�����;�b�j�`�_�\�u�_���b�]�j�h�d�b���i�j�_��

�\�j�Z�s�Z�x�l���_�]�h���\���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���k�i�_�d�m�e�y�p�b�c�����Z���i�h�i�u�l�d�Z���a�Z�j�Z�[�h�l�Z�l�v���g�Z���f�Z�c�g�b�g�]�_���i�j�b�\�h�^�b�l���d���k�g�b�`�_�g�b�x���w�n�n�_�d��
�l�b�\�g�h�k�l�b���[�b�l�d�h�b�g���d�Z�d���i�e�Z�l�_�`�g�h�]�h���k�j�_�^�k�l�\�Z�����F�_�`�^�m���l�_�f�����j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�b�_���\�Z�e�x�l���²  �g�_���l�h�e�v�d�h���i�h���k�l�j�Z�g�Z�f�����g�h��
�b�� �k�j�_�^�b�� �k�h�h�[�s�_�k�l�\���²  �b�f�_�_�l�� �i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�_�� �k�l�h�j�h�g�u���� �L�Z�d���� �;���� �E�b�_�l�Z�j�� �i�j�b�\�h�^�b�l�� �f�g�h�`�_�k�l�\�h�� �m�k�i�_�r�g�u�o��
�i�j�b�f�_�j�h�\���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y���g�Z���h�[�s�_�k�l�\�h���i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���\�Z�e�x�l�u�����d�h�l�h�j�u�_���k�\�y�a�Z�g�u���k���f�h�[�b�e�b�a�Z�p�b�_�c���j�_�k�m�j�k�h�\���b��
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Рисунок 9. Сервисная эффективность биткоин 




