


 

Редакционный совет электронного журнала «Цифровая экономика» 
- �:�]�_�_�\���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���w���g�������]�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���B�g�k�l�b�l�m�l�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���k�l�j�Z��

�l�_�]�b�c�����a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���G�B�Y�M���©�F�B�N�B�ª�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�����Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�:�?�G�� 
- �:�n�Z�g�Z�k�v�_�\�� �F�b�o�Z�b�e���X�j�v�_�\�b�q���± �^���w���g���� �A�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �e�Z�[�h�j�Z�l�h�j�b�_�c�� �i�j�b�d�e�Z�^�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�_�l��

�j�b�d�b���P�W�F�B���J�:�G 
- �;�Z�[�Z�y�g�� �?�\�]�_�g�b�c�� �;�h�j�b�k�h�\�b�q���± �=�_�g�_�j�Z�e�v�g�u�c�� �^�b�j�_�d�l�h�j�� �G�I�� �©�:�]�_�g�l�k�l�\�h�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �b�� �^�_�e�h�\�u�o��

�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c�ª 
- �;�Z�o�l�b�a�b�g���:�e�v�[�_�j�l���J�Z�m�n�h�\�b�q���± �q�e�_�g-�d�h�j�j�_�k�i�h�g�^�_�g�l���J�:�G�����^���w���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j���J�:�G�����^�b�j�_�d�l�h�j��

�P�W�F�B �J�:�G 
- �<�h�c�g�b�d�Z�g�b�k���?�e�_�g�Z���:�g�Z�l�h�e�v�_�\�g�Z���± �^���x���g�����<�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���B�g�k�l�b�l�m�l�Z���i�j�Z�\�Z���b��

�j�Z�a�\�b�l�b�y���<�R�W���²  �K�d�h�e�d�h�\�h�� 
- �=�m�j�^�m�k���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���H�k�d�Z�j�h�\�b�q���± �^���w���g�������d���l���g�������i�j�_�a�b�^�_�g�l���]�j�m�i�i�u���d�h�f�i�Z�g�b�c���©�����&�R�P�S�D�Q�\�ª�� 
- �>�b�f�b�l�j�h�\���B�e�b�y���>�b�f�b�l�j�h�\�b�q���± �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�c���^�b�j�_�d�l�h�j���G�D�H���©�:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�o��

�L�h�j�]�h�\�u�o���I�e�h�s�Z�^�h�d�ª�� 
- �?�j�_�r�d�h�� �N�_�e�b�d�k�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���l���g���� �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �a�Z�\�_�^�m�x�s�b�c�� �h�l�^�_�e�h�f�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�\�u��

�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����B�<�K�����<�P���J�:�G���� 
- �A�Z�k�m�j�k�d�b�c�� �B�\�Z�g�� �B�\�Z�g�h�\�b�q���± �d���n���g���� �i�j�_�a�b�^�_�g�l�� �:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b�� �b�g�l�_�j�g�_�l-�b�a�^�Z�l�_�e�_�c���� �a�Z�\�_�^�m�x��

�s�b�c���d�Z�n�_�^�j�h�c���g�h�\�u�o���f�_�^�b�Z���b���l�_�h�j�b�b���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b���n�Z�d�m�e�v�l�_�l�Z���`�m�j�g�Z�e�b�k�l�b�d�b���F�=�M���b�f�_�g�b��
�F���<�����E�h�f�h�g�h�k�h�\�Z 

- �D�Z�e�y�l�b�g�� �<�b�l�Z�e�b�c�� �H�e�_�]�h�\�b�q���± �d���x���g������ �]�e�Z�\�g�u�c�� �x�j�b�k�l�� �i�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b��
�H�H�H���©�M�i�j�Z�\�e�y�x�s�Z�y���d�h�f�i�Z�g�b�y���©�J�H�K�G�:�G�H�ª 

- �D�b�l�h�\���<�e�Z�^�b�f�b�j���:�g�Z�l�h�e�v�_�\�b�q�����d���l���g�������a�Z�f�����A�Z�\�����d�Z�n�_�^�j�h�c���B�g�n�h�j�f�Z�l�b�d�b���i�h���g�Z�m�q�g�h�c���j�Z�[�h�l�_��
�J�W�M���b�f�����=���<�� �I�e�_�o�Z�g�h�\�Z�� 

- �D�h�a�u�j�v���X�j�b�c���<�Z�k�b�e�v�_�\�b�q���± �^���w���g�������\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G 
- �E�b�\�Z�^�g�u�c�� �?�\�]�_�g�b�c�� �:�e�_�d�k�Z�g�^�j�h�\�b�q���± �d���l���g������ �d���x���g������ �J�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���i�j�h�_�d�l�h�\���i�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m��

�Z�e�v�g�h�c���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�b���©�J�h�k�l�_�o�ª�� 
- �F�Z�d�Z�j�h�\���<�Z�e�_�j�b�c���E�_�h�g�b�^�h�\�b�q���± �Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�:�G�����g�Z�m�q�g�u�c���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���P�W�F�B���J�:�G 
- �I�Z�j�b�g�h�\���K�_�j�]�_�c���B�\�Z�g�h�\�b�q���± �^���l���g�������]�e�Z�\�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���P�W�F�B���J�:�G�� 
- �J�Z�c�d�h�\���:�e�_�d�k�Z�g�^�j���G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q���± �^���l���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j�����\�_�^�m�s�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���B�g�k�l�b�l�m�l�Z��

�i�j�h�[�e�_�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���J�:�G 
- �K�_�f�y�q�d�b�g���>�f�b�l�j�b�c���:�e�_�d�k�Z�g�^�j�h�\�b�q���± �d���n��-�f���g�������^�b�j�_�d�l�h�j���:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���©�H�l�d�j�u�l�Z�y���g�Z�m�d�Z�ª 
- �K�h�e�h�\�v�_�\���<�e�Z�^�b�f�b�j���B�]�h�j�_�\�b�q���± �^���w���g�����j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���Z�g�Z�e�b�a�Z���^�Z�g�g�u�o�����i�j�b�g�y��

�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���N�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���i�j�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�N 
- �N�j�h�e�h�\�� �<�e�Z�^�b�f�b�j�� �G�b�d�h�e�Z�_�\�b�q�����± �^���w���g������ �i�j�h�n�_�k�k�h�j���� �g�Z�m�q�g�u�c�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v�� �i�j�h�_�d�l�Z��

�©�&�R�S�H�U�Q�L�F�X�V���*�R�O�G�ª�� 
- �O�h�o�e�h�\���X�j�b�c���?�\�]�_�g�v�_�\�b�q���± �d���n��-�f���g�������^�h�p�_�g�l�����i�j�_�^�k�_�^�Z�l�_�e�v���K�h�\�_�l�Z���^�b�j�_�d�l�h�j�h�\���B�g�k�l�b�l�m�l�Z��

�j�Z�a�\�b�l�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z�����Z�d�Z�^�_�f�b�d���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���b�g�`�_�g�_�j�g�h�c���Z�d�Z�^�_�f�b�b 
- �L�_�j�_�e�y�g�k�d�b�c���I�Z�\�_�e���<�Z�k�b�e�v�_�\�b�q�����± �^���w���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j, �]�e�Z�\�g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���k�h�l�j�m�^�g�b�d���G�Z�m�q�g�h-

�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�]�h �b�g�k�l�b�l�m�l�Z ���M�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�_�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b��, 
�N�=�;�H�M���<�H�����=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��. 

 
 

  



1 

Миссия журнала 
�F�b�k�k�b�y���`�m�j�g�Z�e�Z���²  �i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v���\�u�k�h�d�b�c���g�Z�m�q�g�u�c���m�j�h�\�_�g�v���^�b�k�d�m�k�k�b�b���h���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_�����f�_��

�l�h�^�Z�o���_�_���b�a�m�q�_�g�b�y���b���j�Z�a�\�b�l�b�y�����\�h�\�e�_�d�Z�y���\���w�l�h�l���i�j�h�p�_�k�k���g�Z�b�[�h�e�_�_���d�\�Z�e�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���w�d�k�i�_�j�l�h�\���± �b�k��
�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�_�c���b���i�j�Z�d�l�b�d�h�\�����^�h�g�h�k�b�l�v���g�Z�m�q�g�h�_���a�g�Z�g�b�_���h���k�Z�f�u�o���k�e�h�`�g�u�o���_�_���Z�k�i�_�d�l�Z�o���^�h���l�_�o�����d�l�h���j�_�Z�e�v�g�h��
�i�j�b�g�b�f�Z�_�l �j�_�r�_�g�b�y, �b���l�_�o�����d�l�h���b�o���b�k�i�h�e�g�y�_�l�����H�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���`�m�j�g�Z�e���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g���g�Z���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���\�h�a�f�h�`��
�g�h�k�l�b���^�e�y���h�[�f�_�g�Z���f�g�_�g�b�y�f�b���f�_�`�^�m���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�y�f�b�� 

Название и формат издания 
�G�Z�a�\�Z�g�b�_���©�P�b�n�j�h�\�Z�y�� �w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª �i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�l�� �f�_�`�^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�u�c�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�� �`�m�j�g�Z�e�Z���� �Z�� �l�Z�d�`�_��

�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�x�� �g�Z�� �g�h�\�u�_�� �f�_�l�h�^�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �g�h�\�u�_�� �n�h�j�f�u�� �i�h�^�Z�q�b�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���� �\�h�a�g�b�d�r�b�_�� �\�f�_�k�l�_�� �k��
�p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�h�c���� �<�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f�� �_�_�� �i�h�g�b�f�Z�g�b�b�� �p�b�n�j�h�\�Z�y�� �w�d�h�g�h�f�b�d�Z���± �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �g�h�\�u�c�� �k�_�d�l�h�j��
�w�d�h�g�h�f�b�d�b�����g�h���b���g�h�\�u�_���f�_�l�h�^�u���k�[�h�j�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���g�Z���h�k�g�h�\�_���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����i�k�b�o�h�f�_�l�j�b�y���b���d�h�f��
�i�v�x�l�_�j�g�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�����Z���l�Z�d�`�_���b�g�u�_���f�_�l�h�^�u���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�� 

Тематика научных и научно-популярных статей 
�H�k�g�h�\�g�m�x���l�_�f�Z�l�b�d�m���`�m�j�g�Z�e�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l���g�Z�m�q�g�u�_���b���g�Z�m�q�g�h-�i�h�i�m�e�y�j�g�u�_���k�l�Z�l�v�b�����g�Z�o�h�^�y�s�b�_�k�y���\��

�i�j�_�^�f�_�l�g�h�c�� �h�[�e�Z�k�l�b �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b���� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �a�g�Z�g�b�c���� �H�k�g�h�\�g�h�_��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���`�m�j�g�Z�e�Z���± �w�l�h���k�l�Z�l�v�b�����h�k�\�_�s�Z�x�s�b�_���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���i�h�^�o�h�^�h�\���b���f�_�l�h�^�h�\���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o���g�Z�m�d����
�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�h�^�_�e�_�c�����l�_�h�j�b�b���b�]�j���b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����Z���l�Z�d�`�_���b�k�i�h�e�v�a�m�x�s�b�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u��
�b���f�_�l�h�^�u���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�o���g�Z�m�d�����\���l�h�f���q�b�k�e�_�����[�b�h�e�h�]�b�b�����Z�g�l�j�h�i�h�e�h�]�b�b�����k�h�p�b�h�e�h�]�b�b�����i�k�b�o�h�e�h�]�b�b�� 

�<�� �`�m�j�g�Z�e�_�� �l�Z�d�`�_�� �i�m�[�e�b�d�m�x�l�k�y �k�l�Z�l�v�b�� �h�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_�� �b�� �g�Z�� �k�\�y�a�Z�g�g�u�_�� �k�� �g�_�c�� �l�_�f�u���� �\�� �l�h�f��
�q�b�k�e�_���� �^�h�k�l�m�i�g�u�_�� �^�e�y�� �i�h�g�b�f�Z�g�b�y�� �e�x�^�_�c���� �g�_�� �b�a�m�q�Z�x�s�b�o�� �i�j�_�^�f�_�l�g�m�x�� �h�[�e�Z�k�l�v�� �b�� �i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�_�� �f�_�l�h�^�u��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���g�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�f���m�j�h�\�g�_�����H�k�g�h�\�g�Z�y���l�_�f�Z���± �k�h�a�^�Z�g�b�_���b���j�Z�a�\�b�l�b�_���_�^�b�g�h�]�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�h�]�h���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z���J�h�k�k�b�b���b���k�l�j�Z�g���:�L�J�����K�x�^�Z���f�h�`�g�h���h�l�g�_�k�l�b���k�l�Z�l�v�b���i�h���h�[�k�m�`�^�Z�_�f�u�f���\�h�i�j�h�k�Z�f���h�i�l�b��
�f�b�a�Z�p�b�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���j�_�k�m�j�k�h�\���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f�m���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�x�����i�h���k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z�f���\���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h��
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�y�\�e�_�g�b�y���± �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���a�e�h�m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�c���Z�\�l�h�j�k�d�b�f�b���i�j�Z�\�Z�f�b�����H�[���w�l�h�f���b���g�Z�^�h���i�h�]�h�\�h�j�b�l�v���� 
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1. НАУЧНЫЕ СТАТЬИ 

1.1.  КООРДИНИРУЮЩЕЕ ПОВЕДЕНИЕ АГЕНТОВ: УТОЧНЕ-
НИЕ СОДЕРЖАНИЯ И СТРУКТУРЫ ПРОЦЕССОВ КООР-

ДИНАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ 

�I�Z�j�b�g�h�\ �K���B�����± �^���l���g�������d���w���g�������P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z 

Данное исследование основывается на гипотезе, что имеющиеся у человека природные способно-
сти учитывать деятельность других людей реализуются в экономике в виде целенаправленной ко-
ординирующей деятельности. Координирующая деятельность является фундаментальным про-
цессом координации и присутствует во всех координируемых экономических системах. На этой ме-
тодологической базе предложено объяснение содержания процессов координации в экономике. Со-
здавая процессы координации, агенты стремятся максимизировать выигрыш от своей совместной 
деятельности. В результате этого в экономике формируется определенная структура форм ко-
ординации, основными из которых являются: договорная (сетевая), иерархическая, стигмергия и 
форма, основанная на правилах. Рассмотрены особенности применения агентами основных форм 
координации для согласования экономической деятельности, в том числе, проанализированы при-
чины возникновения гибридных форм. Установлено, что процесс рыночной координации является 
сложным гибридом, в котором задействованы все основные формы.  

1. Введение 
�<���g�Z�m�q�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h���g�Z�[�e�x�^�Z�_�f�h�_���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�b�_���i�j�h�p�_�k�k�h�\���d�h�h�j�^�b�g�Z��

�p�b�b���g�_���i�h�d�j�u�\�Z�_�l�k�y���k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�v�x���b�a�\�_�k�l�g�u�o���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b���h�i�b�k�Z�g�g�u�o���f�h�^�_�e�_�c���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b��[�<�e�Z�k�h�\�Z���b��
�F�h�e�h�d�h�\�Z������������]�����H�l�k�m�l�k�l�\�m�x�l���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h�[���m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�h�f���f�_�o�Z�g�b�a�f�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����d�h�l�h�j�u�c���h�i�j�_��
�^�_�e�_�g�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f���\�h�i�e�h�s�_�g���\���d�Z�`�^�h�c���n�h�j�f�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b��[�&�U�R�Z�V�W�R�Q���b���^�j�������������������k�l�j��������]�����<���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�h�f��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���h�[�h�k�g�h�\�u�\�Z�_�l�k�y�����q�l�h���w�l�b���g�_�^�h�k�l�Z�l�d�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���h�k�e�Z�[�e�_�g�u���b�e�b���m�k�l�j�Z�g�_�g�u���i�h�e�g�h�k�l�v�x�����_�k�e�b��
�j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�� �i�j�h�p�_�k�k�u�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �g�Z�� �i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�h�f�� �m�j�h�\�g�_�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o��
�Z�]�_�g�l�h�\�����>�e�y���w�l�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l�k�y���g�Z�j�Z�[�h�l�d�b���d�h�]�g�b�l�b�\�g�u�o���g�Z�m�d���b�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�����q�l�h���b�g�k�l�j�m��
�f�_�g�l�h�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�_�c���Z�]�_�g�l�h�\���g�Z���i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�h�f���m�j�h�\�g�_���y�\�e�y�x�l�k�y���b�o �b�g��
�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�_���b���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�_���f�_�g�l�Z�e�v�g�u�_���f�h�^�_�e�b��[Johnson-�/�D�L�U�G�����������������0�D�Q�W�]�D�Y�L�Q�R�V���b���^�j�������������������%�D�G�N�H-
�6�F�K�D�X�E���b���^�j�������������������I�Z�j�b�g�h�\�����������������k������-11].  

�=�b�i�h�l�_�a�Z���h�[���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b���f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o���f�h�^�_�e�_�c���^�e�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���b�o���b�g��
�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�_�c���i�h�a�\�h�e�y�_�l���i�j�_�^�i�h�e�h�`�b�l�v�����q�l�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f���Z�]�_�g�l�Z�f���i�j�b�k�m�s�_���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m��
�x�s�_�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_�����d�h�l�h�j�h�_���h�k�g�h�\�Z�g�h���g�Z���i�j�b�j�h�^�g�h�c���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���e�x�^�_�c���m�q�b�l�u�\�Z�l�v���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�j�m�]�b�o���e�x��
�^�_�c���\���k�\�h�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��[�I�Z�j�b�g�h�\�����������������k��������]�����<���w�d�h�g�h�f�b�d�_���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_���Z�]�_�g�l�h�\���i�j�_�\�j�Z��
�s�Z�_�l�k�y���\���p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�m�x���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����p�_�e�v�x���d�h�l�h�j�h�c���y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���Z�]�_�g��
�l�Z�f�b���b�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�e�y���i�h�e�m�q�_�g�b�y���h�l���g�_�_���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h���\�h�a�f�h�`�g�h�c���\�u�]�h�^�u���� 

�D�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����D�>�����k�h�k�l�h�b�l���b�a���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���w�e�_�f�_�g�l�h�\�����k�h�q�_�l�Z�g�b�y���d�h�l�h�j�u�o���i�h�a�\�h��
�e�y�x�l���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���j�Z�a�e�b�q�g�u�_���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���D�>��[�I�Z�j�b�g�h�\�����������������k��������-19]�����G�_�d�h�l�h�j�u�_���b�a���w�l�b�o���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�c��
�y�\�e�y�x�l�k�y���g�Z�b�[�h�e�_�_���m�k�i�_�r�g�u�f�b���^�e�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�g�u�o���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���\�b�^�h�\���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����L�Z�d�b�_���g�Z�b�[�h�e�_�_���q�Z�k�l�h���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�_���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���D�>���f�u���g�Z�a�u�\�Z�_�f���h�k��
�g�h�\�g�u�f�b���n�h�j�f�Z�f�b���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����<���b�o���q�b�k�e�h���\�o�h�^�y�l�����������^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y�����k�_�l�_�\�Z�y�������������b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y�����������k�l�b�]�f�_�j��
�]�b�y�����Z���l�Z�d�`�_���������n�h�j�f�Z�����h�k�g�h�\�Z�g�g�Z�y���g�Z���i�j�Z�\�b�e�Z�o�����:�]�_�g�l�u���\���k�\�h�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�h�]�m�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���j�Z�a�e�b�q��
�g�u�_���k�h�q�_�l�Z�g�b�y���h�k�g�h�\�g�u�o���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����_�k�e�b���w�l�h���i�h�a�\�h�e�y�_�l���b�f���i�h�e�m�q�b�l�v���[�h�e�v�r�m�x���\�u�]�h�^�m���h�l���k�h�\�f�_�k�l��
�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �J�u�g�h�q�g�Z�y�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y�� �\�� �^�Z�g�g�h�f�� �k�i�b�k�d�_�� �g�_�� �m�i�h�f�b�g�Z�_�l�k�y���� �l���d������ �d�Z�d���i�h�d�Z�a�Z�g�h�� �\�� �^�Z�g�g�h�f��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b�����h�g�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���]�b�[�j�b�^�h�f���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� 

�W�f�i�b�j�b�q�_�k�d�b���g�Z�c�^�_�g�g�u�_���Z�]�_�g�l�Z�f�b���d�h�f�[�b�g�Z�p�b�b���b���k�h�q�_�l�Z�g�b�y���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�_���b�f���i�h��
�e�m�q�b�l�v���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h���\�h�a�f�h�`�g�m�x���\�u�]�h�^�m���h�l���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����h�[�j�Z�a�m�x�l���i�j�h�p�_�k�k�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b�^�h�\���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����<���p�_�e�y�o���_�^�b�g�h�h�[�j�Z�a�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���\�k�_�f�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�b�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b���i�j�h�p�_�k�k�h�\���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���w�l�b���i�j�h�p�_�k�k�u���i�h�e�m�q�Z�x�l���b�g�k�l�b�l�m�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���a�Z�d�j�_�i�e�_�g�b�_�����q�l�h���i�j�_��
�\�j�Z�s�Z�_�l���b�o���\���f�_�o�Z�g�b�a�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� 

�I�j�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���^�Z�g�g�h�c���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�c���[�Z�a�u���\�u�y�\�e�_�g�u���n�Z�d�l�h�j�u�����\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���^�_�c�k�l�\�b�y���d�h�l�h��
�j�u�o���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���k�e�h�`�b�e�Z�k�v���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�Z�y���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���i�j�h�p�_�k�k�h�\���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����Z���l�Z�d�`�_���i�h�d�Z�a�Z�g�h�����d�Z�d�b�_���k�m��
�s�_�k�l�\�m�x�l���\�a�Z�b�f�h�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���f�_�`�^�m���h�l�^�_�e�v�g�u�f�b���w�e�_�f�_�g�l�Z�f�b���w�l�h�c���k�l�j�m�d�l�m�j�u�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����i�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h��
�j�u�g�h�q�g�Z�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y���k�d�e�Z�^�u�\�Z�_�l�k�y���b�a���^�_�c�k�l�\�b�y���\�k�_�o���h�k�g�h�\�g�u�o���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���\���\�b�^�_���k�e�h�`�g�h�]�h���]�b��
�[�j�b�^�Z�� 

�<���j�Z�a�^�_�e�_�������h�[�k�m�`�^�Z�_�l�k�y���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_���b���\�u�l�_�d�Z�x�s�Z�y���b�a���g�_�]�h���p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�Z�y���d�h��
�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���Z�]�_�g�l�h�\�����b�f�_�x�s�Z�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�_���f�g�h�`�_�k�l�\�h���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�c����
�<���j�Z�a�^�_�e�_�������h�[�k�m�`�^�Z�x�l�k�y���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����d�h�l�h�j�u�_���i�j�b�\�h�^�y�l���d���\�u�[�h�j�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b��
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�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�c���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���p�_�e�y�o���f�Z�d�k�b�f�b�a�Z�p�b�b���\�u�]�h�^�u���h�l���b�o���k�h�\�f�_�k�l��
�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����<���j�Z�a�^�_�e�_�������j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���d�h�f�i�e�_�d�k���n�Z�d�l�h�j�h�\�����h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�b�o���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���i�j�h�p�_�k��
�k�h�\���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_�����Z���l�Z�d�`�_���h�[�k�m�`�^�Z�_�l�k�y���e�h�]�b�d�Z���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�l�j�m�d�l�m�j�u���i�j�h�p�_�k�k�h�\���d�h�h�j�^�b�g�Z��
�p�b�b���^�e�y���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����<���A�Z�d�e�x�q�_�g�b�b���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�u���h�k�g�h�\�g�u�_���j�_�a�m�e�v��
�l�Z�l�u���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���\�h�a�f�h�`�g�u�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b�o���j�Z�a�\�b�l�b�y�� 

2. Координирующее поведение и координирующая деятельность агентов 
�F�u���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_���d�Z�d���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���Z�]�_�g�l�Z�f�b���b�o���i�j�b�j�h�^�g�u�o���k�i�h�k�h�[��

�g�h�k�l�_�c���m�q�b�l�u�\�Z�l�v���^�_�c�k�l�\�b�y���^�j�m�]�b�o���Z�]�_�g�l�h�\�����W�l�b���i�j�b�j�h�^�g�u�_���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���i�j�h�y�\�e�y�x�l�k�y���d�Z�d��  
1) �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �e�x�^�_�c�� �^�h�]�h�\�Z�j�b�\�Z�l�v�k�y�� �^�j�m�]�� �k�� �^�j�m�]�h�f�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �i�j�y�f�h�]�h�� �h�[�f�_�g�Z�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c��

�f�_�`�^�m���k�h�[�h�c�����l���_�����\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���e�x�^�b���f�h�]�m�l���^�h�]�h�\�Z�j�b�\�Z�l�v�k�y���h���k�h�\�f�_�k�l�g�u�o���^�_�c�k�l�\�b�y�o�����d�l�h���^�_��
�e�Z�_�l���q�l�h���b���\���d�Z�d�h�c���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����\���i�j�h�p�_�k�k�_���i�j�y�f�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���� 

2) �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���e�x�^�_�c���h�i�j�_�^�_�e�y�l�v���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���k�\�h�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���i�j�h�p�_�k�k�_���g�Z�[�e�x�^�_�g�b�y���a�Z���^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���^�j�m�]���^�j�m�]�Z���\���h�[�s�_�c���k�j�_�^�_���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����l���_�����e�x�^�b���m�q�b�l�u�\�Z�x�l���\���k�\�h�_�c���^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�j�m�]�b�o���e�x�^�_�c���\���i�j�h�p�_�k�k�_���d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���� 

3) �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �e�x�^�_�c���h�i�j�_�^�_�e�y�l�v�� �k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �k�\�h�_�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �h�[�s�b�f��
�i�j�Z�\�b�e�Z�f���i�h�\�_�^�_�g�b�y�����l���_�����e�x�^�b���m�k�l�Z�g�Z�\�e�b�\�Z�x�l���g�_�d�h�l�h�j�u�_���h�[�s�b�_���i�j�Z�\�b�e�Z���b���k�e�_�^�m�x�l���b�f�����q�l�h���i�h�a��
�\�h�e�y�_�l���b�f���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�u�_���^�_�c�k�l�\�b�y���^�Z�`�_���i�j�b���h�l�k�m�l�k�l�\�b�b���d�Z�d���i�j�y�f�u�o�����l�Z�d���b���d�h�k�\�_�g��
�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���f�_�`�^�m���g�b�f�b���� 

�F�u���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_���d�Z�d���h�^�b�g���b�a���\�b�^�h�\���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���i�h�\�_�^�_�g�b�y���Z�]�_�g��
�l�h�\�����q�l�h���^�Z�_�l���h�k�g�h�\�Z�g�b�_���h�l�g�_�k�l�b���^�Z�g�g�h�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�_���d���i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_��[Thaler, 2016]�����L�j�Z�^�b�p�b��
�h�g�g�Z�y���i�j�h�[�e�_�f�Z�l�b�d�Z���i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���k�\�y�a�Z�g�Z���k���m�q�_�l�h�f���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�����w�f�h�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�����i�k�b�o�h�e�h�]�b��
�q�_�k�d�b�o���b���^�j�m�]�b�o���n�Z�d�l�h�j�h�\���\���i�h�\�_�^�_�g�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���Z�]�_�g�l�h�\��[Mullainathan & Thaler, 2000; Thaler, 2016]�����<��
�g�Z�r�_�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���w�l�h���^�h�i�h�e�g�y�_�l�k�y���m�q�_�l�h�f���_�s�_���h�^�g�h�]�h���n�Z�d�l�h�j�Z���± �d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�]�h���i�h�\�_�^�_�g�b�y���Z�]�_�g�l�h�\����
�Z �l�Z�d�`�_���Z�g�Z�e�b�a�h�f���\�e�b�y�g�b�y���w�l�h�]�h���i�h�\�_�^�_�g�b�y���g�Z���i�j�h�p�_�k�k�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���� 

�>�\�b�`�m�s�_�c���k�b�e�h�c���b���]�e�Z�\�g�h�c���f�h�l�b�\�Z�p�b�_�c���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�]�h���i�h�\�_�^�_�g�b�y���e�x�^�_�c���y�\�e�y�_�l�k�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v��
�i�h�e�m�q�b�l�v���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�m�x���\�u�]�h�^�m���h�l���m�q�_�l�Z���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�j�m�]�b�o���e�x�^�_�c���\���k�\�h�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����D�h�h�j�^�b�g�b��
�j�m�x�s�_�_���i�h�\�_�^�_�g�b�_���d�Z�d���i�j�b�j�h�^�g�Z�y���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���j�Z�a�\�b�\�Z�_�l�k�y���b���i�j�_�\�j�Z�s�Z�_�l�k�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���\���p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g��
�g�m�x���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�m�x���b�f���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�l�v���\�u�]�h�^�m���h�l���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����i�j�_�\�j�Z�s�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\���k�h�\�f�_�k�l�g�m�x���b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�m�x�����D�h�h�j�^�b�g�b�j�m��
�x�s�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���Z�]�_�g�l�h�\���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�_�l���\�h���\�k�_�o���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�_�f�u�o���k�b�k�l�_�f�Z�o���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���b���\���w�l�h�f���d�Z�q�_�k�l�\�_��
�y�\�e�y�_�l�k�y���n�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�f���i�j�h�p�_�k�k�h�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���i�j�b�f�_�j�u���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����b�e�e�x�k�l�j�b�j�m�x�s�b�_���g�Z�b�[�h�e�_�_���q�Z�k�l�h���i�j�b��
�f�_�g�y�_�f�u�_���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���� 

�I�j�b�f�_�j���������D�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y���f�_�`�^�m���q�e�_�g�Z�f�b���k�_�f�v�b���i�h���i�h�\�h�^�m���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�b�e�b���f�_�`�^�m���q�e�_�g�Z�f�b���[�j�b�]�Z�^�u���j�Z�[�h�q�b�o�����i�j�_�k�e�_�^�m�x�s�b�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���p�_�e�b�����>�Z�g�g�Z�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y���\�h�a�g�b�d�Z�_�l��
�d�Z�d���j�_�a�m�e�v�l�Z�l���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���^�h�]�h�\�h�j�_�g�g�h�k�l�b���©�d�l�h���^�_�e�Z�_�l���q�l�h���b���\���d�Z�d�h�c���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b�ª���\���i�j�h�p�_�k�k�_���i�j�y��
�f�h�]�h���h�[�f�_�g�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���l�b�i�Z���©�\�k�_���k�h���\�k�_�f�b�ª�� �f�_�`�^�m���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �=�e�Z�\�g�Z�y��
�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v���w�l�h�c���n�h�j�f�u���± �m�q�Z�k�l�g�b�d�b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�Z�o�h�^�y�l�k�y���\���i�j�h�p�_�k�k�_���i�j�y�f�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z��
�p�b�c�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�o���b�f���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�l�v���i�h�k�l�h�y�g�g�h�_���h�[�k�m�`�^�_�g�b�_���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���h�l�\�_�l���g�Z���^�b��
�g�Z�f�b�q�_�k�d�b�_�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�� �\�� �_�_�� �m�k�e�h�\�b�y�o���� �m�l�h�q�g�y�y�� �b�� �d�h�j�j�_�d�l�b�j�m�y�� �k�\�h�b�� �b�k�o�h�^�g�u�_�� �^�h�]�h�\�h�j�_�g�g�h�k�l�b�� �i�h�� �i�h�\�h�^�m��
�m�q�Z�k�l�b�y���d�Z�`�^�h�]�h���\���w�l�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� 

�<���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���^�Z�g�g�Z�y���n�h�j�f�Z���q�Z�k�l�h���g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y��сетевой �n�h�j�f�h�c���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b��[Powell, 1991]�����k�_�l�_�\�u�f��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f��[Provan and Kenis, 2008] �b�e�b���\�a�Z�b�f�g�u�f���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_�f��[Weigand et al., 2003]�����<��[�I�Z�j�b�g�h�\������������] 
�h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h�����o�h�l�y���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�k�_�l�_�\�Z�y�ª���y�\�e�y�_�l�k�y���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���h�[�s�_�i�j�b�g�y�l�u�f���\���g�Z�m�q�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�����h�g�h��
�g�_���k�h�\�k�_�f���l�h�q�g�h���\�u�^�_�e�y�_�l���k�i�_�p�b�n�b�d�m���w�l�h�c���n�h�j�f�u�����l���d�����\�k�_���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���y�\�e�y�x�l�k�y���h�l�g�h�r�_�g�b�y�f�b��
�f�_�`�^�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�m�l���[�u�l�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���k�_�l�v�x���k�\�y�a�_�c���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h���\�b�^�Z����Adler ���������������m�i�h�f�b��
�g�Z�_�l�����q�l�h���w�l�Z���n�h�j�f�Z���\�h�a�g�b�d�Z�_�l���\���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�o���b���h�k�g�h�\�u�\�Z�_�l�k�y���g�Z���^�h�\�_�j�b�b�����>�h�\�_�j�b�_�����\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_�����h�g��
�h�i�j�_�^�_�e�y�_�l���d�Z�d���©�k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�m�x���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v�����k���d�h�l�h�j�h�c���k�m�[�t�_�d�l���h�p�_�g�b�\�Z�_�l�����q�l�h���^�j�m�]�h�c���k�m�[�t�_�d�l���b�e�b���]�j�m�i�i�Z��
�k�m�[�t�_�d�l�h�\���\�u�i�h�e�g�b�l���d�h�g�d�j�_�l�g�h�_���^�_�c�k�l�\�b�_�ª��[Adler, 2001]�����I�h�e�l�_�j�h�\�b�q�����������������m�d�Z�a�u�\�Z�_�l�����q�l�h���w�l�Z���n�h�j�f�Z���d�h��
�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�����h�k�g�h�\�Z�g�g�h�_���g�Z���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�f���i�j�b�g�y�l�b�b���j�_�r�_�g�b�c�����G�b�`�_��
�f�u���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f���^�e�y���w�l�h�]�h���k�e�m�q�Z�y���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y�ª���n�h�j�f�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����l���d�������g�Z���g�Z�r���\�a�]�e�y�^�����^�Z�g�g�h�_��
�g�Z�a�\�Z�g�b�_���l�h�q�g�_�_���\�k�_�]�h���i�_�j�_�^�Z�_�l���k�m�l�v���w�l�h�c���n�h�j�f�u���b���_�_���h�l�e�b�q�b�_���h�l���^�j�m�]�b�o���� 

�I�j�b�f�_�j���������:�]�_�g�l�u-�b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�b���^�_�e�_�]�b�j�m�x�l���Z�]�_�g�l�Z�f-�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�f���i�j�Z�\�h���i�j�b�g�b�f�Z�l�v���j�_�r�_�g�b�_���h���k�h��
�^�_�j�`�Z�g�b�b���b�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����D�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y���\�h�a�g�b�d�Z�_�l�����d�h�]�^�Z���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���k���i�h�f�h�s�v�x���i�j�y�f�h�]�h���h�[�f�_�g�Z���b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���k���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�y�f�b���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\�k�_�o���_�]�h���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�_�c���f�_�`�^�m���k�h��
�[�h�c�����\�h�a�f�h�`�g�h�����\�u�i�h�e�g�y�y���i�j�b���w�l�h�f���d�h�f�Z�g�^�u���^�j�m�]�b�o���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c�����\�u�r�_���i�h���b�_�j�Z�j�o�b�b�����W�l�h�l���k�e�m�q�Z�c���y�\�e�y��
�_�l�k�y���j�Z�a�g�h�\�b�^�g�h�k�l�v�x���b���j�Z�a�\�b�l�b�_�f���^�h�]�h�\�h�j�g�h�c���n�h�j�f�u���b�a���i�j�b�f�_�j�Z���������l���d�����\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���i�j�h�p�_�k�k���^�h�k�l�b��
�`�_�g�b�y�� �^�h�]�h�\�h�j�_�g�g�h�k�l�b�� �o�h�l�y�� �b�� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�_�l�� �\�� �h�l�g�h�r�_�g�b�y�o�� �f�_�`�^�m�� �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�_�f�� �b�� �j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�f���� �g�h�� �h�g��
�j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y���\���i�j�y�f�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�o�����h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�o���j�Z�f�d�Z�f�b���©�b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v-�j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v�ª�����Z���g�_���©�\�k�_���k�h��
�\�k�_�f�b�ª�� 

�W�l�Z�� �n�h�j�f�Z�� �g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y�� �\�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�� �b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�h�c���� �b�e�b�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�c�� �n�h�j�f�h�c�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b��
[Malone and Crowston, 1994; Weigand�����b���^�j�������������������<�e�Z�k�h�\�Z���b���F�h�e�h�d�h�\�Z������������]�����D�j�h�f�_���w�l�h�]�h����Adler ���������������b��
�I�h�e�l�_�j�h�\�b�q�� �������������� �h�i�j�_�^�_�e�y�x�l�� �w�l�m�� �n�h�j�f�m�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �d�Z�d�� �©�\�e�Z�k�l�v�ª���� �d�h�l�h�j�Z�y���� �k�h�]�e�Z�k�g�h��[�I�h�e�l�_�j�h�\�b�q����
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2018]���� �h�k�g�h�\�Z�g�Z�� �g�Z�� �i�h�^�q�b�g�_�g�b�b�� �i�m�l�_�f�� �i�j�b�g�m�`�^�_�g�b�y���� �G�b�`�_�� �f�u�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�� �^�e�y�� �w�l�h�c�� �n�h�j�f�u�� �g�Z�a�\�Z�g�b�_��
�©�b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y�ª�� 

�F�g�h�]�b�_���Z�\�l�h�j�u���h�l�f�_�q�Z�x�l�����q�l�h���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���m�i�h�f�y�g�m�l�u�_���\�u�r�_���^�\�_���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b��
���^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y���b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y���� �q�Z�s�_���\�k�_�]�h���\�k�l�j�_�q�Z�x�l�k�y�� �\�� �k�h�k�l�Z�\�_���]�b�[�j�b�^�g�u�o���n�h�j�f��[Powell, 1991; Malone 
and �&�U�R�Z�V�W�R�X�Q�����������������>�_�f�_�g�l�v�_�\���b���^�j��������������]�����I�j�h�k�l�_�c�r�b�f�b���]�b�[�j�b�^�Z�f�b���y�\�e�y�x�l�k�y���k�e�m�q�Z�b�����d�h�]�^�Z���\���b�_�j�Z�j�o�b��
�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���h�l�^�_�e�v�g�u�c���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���]�j�m�i�i�m���Z�]�_�g�l�h�\�����k�e�h�`�g�u�c���Z�]�_�g�l�������d�h�l�h�j�u�_��
�b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���^�h�]�h�\�h�j�g�m�x���n�h�j�f�m�����q�l�h�[�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�u�\�Z�l�v���k�\�h�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�e�y���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���d�h�f�Z�g�^���h�l���j�m�d�h��
�\�h�^�b�l�_�e�y�����L�Z�d�`�_���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�v���f�h�`�_�l���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�l�v���k�h�[�h�c���]�j�m�i�i�m���f�_�g�_�^�`�_�j�h�\�����d�h�l�h�j�u�_���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���\�g�m�l�j�b��
�w�l�h�c���]�j�m�i�i�u���^�h�]�h�\�h�j�g�m�x���n�h�j�f�m���^�e�y���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c���\�u�j�Z�[�h�l�d�b���d�h�f�Z�g�^���^�e�y���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�_�c�� 

�K�e�_�^�m�x�s�b�c���i�j�b�f�_�j���b�e�e�x�k�l�j�b�j�m�_�l���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�x�����\�h�a�g�b�d�Z�x�s�m�x���f�_�`�^�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����g�_���b�f�_�x�s�b�f�b���b�e�b��
�g�_���b�k�i�h�e�v�a�m�x�s�b�f�b���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���^�e�y���i�j�y�f�h�]�h���h�[�f�_�g�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c�����<���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���Z�]�_�g�l�u��
�g�Z�[�e�x�^�Z�x�l���a�Z���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���^�j�m�]���^�j�m�]�Z���\���h�[�s�_�c���k�j�_�^�_���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���\���\�b�j�l�m�Z�e�v�g�h�c��
�b�g�l�_�j�g�_�l-�k�j�_�^�_���� �:�]�_�g�l�u�� �h�k�l�Z�\�e�y�x�l�� �\�� �h�[�s�_�c�� �k�j�_�^�_�� �k�e�_�^�u�� �k�\�h�_�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h��
�i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�g�u�_���f�_�l�d�b�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�m�l���k�h�^�_�j�`�Z�l�v���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���i�h�^�j�h�[�g�m�x���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���^�e�y���\�u�[�h�j�Z���^�j�m�]�b�f�b��
�Z�]�_�g�l�Z�f�b���b�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����d�h�l�h�j�Z�y���[�m�^�_�l���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�Z���h�k�l�Z�e�v�g�u�f�b��[Heylighen, 2016]�����:�g�Z�e�b�a�b�j�m�y���k�e�_�^�u��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�j�m�]�b�o���Z�]�_�g�l�h�\���b�e�b���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h���h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_���b�f�b���f�_�l�d�b�����Z�]�_�g�l�u���i�j�b�g�b�f�Z�x�l���j�_�r�_�g�b�_���h���k�\�h�_�c��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b���� �l�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �\�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b���m�q�b�l�u�\�Z�x�l�� �l�h���� �q�l�h�� �^�_�e�Z�x�l�� �^�j�m�]�b�_��
�Z�]�_�g�l�u�����>�Z�g�g�Z�y���n�h�j�f�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���i�h�e�m�q�b�e�Z���\���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�k�l�b�]�f�_�j�]�b�y�ª��[Elliott, 2006; Marsh and 
Onof, 2008; Elliott, 2016; Heylighen, 2016].  

�I�j�b�f�_�j���������J�u�g�h�q�g�Z�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y�����i�j�b���d�h�l�h�j�h�c���m�q�Z�k�l�g�b�d�b���j�u�g�d�Z���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�y�x�l���k�\�h�c���k�i�j�h�k���b���i�j�_�^�e�h��
�`�_�g�b�_���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���p�_�g���b���h�[�f�_�g�Z���l�h�\�Z�j�Z�f�b�����y�\�e�y�_�l�k�y���i�j�b�f�_�j�h�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����q�Z�k�l�v���d�h�l�h�j�h�c��
�j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �i�j�b�� �d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�o���� �D�Z�d���h�l�f�_�q�Z�e��Heylighen [2016]���� �©�k�Z�f�u�f�� �b�a�\�_�k�l�g�u�f�� �i�j�b�f�_�j�h�f��
�k�l�b�]�f�_�j�]�b�q�_�k�d�h�c�� �k�Z�f�h�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �©�g�_�\�b�^�b�f�Z�y�� �j�m�d�Z�ª�� �j�u�g�d�Z���� �^�_�c�k�l�\�b�y�� �i�h�� �i�h�d�m�i�d�_�� �b�� �i�j�h�^�Z�`�_��
�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���k�e�_�^�����\�e�b�y�y���g�Z���p�_�g�m���l�h�\�Z�j�h�\�����i�h���d�h�l�h�j�u�f���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���k�^�_�e�d�Z�����W�l�Z���p�_�g�Z�����\���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v����
�k�l�b�f�m�e�b�j�m�_�l���^�Z�e�v�g�_�c�r�b�_���k�^�_�e�d�b�ª�����I�h�e�l�_�j�h�\�b�q��(2018) �h�l�f�_�q�Z�_�l�����q�l�h���^�e�y���j�u�g�h�q�g�h�c���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x��
�s�m�x���j�h�e�v���\�u�i�h�e�g�y�_�l���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�y�����d�h�l�h�j�Z�y���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���k�h�i�_�j�g�b�q�_�k�l�\�h���Z�]�_�g�l�h�\���\���b�o���[�h�j�v�[�_���a�Z���i�j�b��
�h�j�b�l�_�l�g�u�_���i�h�a�b�p�b�b�����G�b�`�_���f�u���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f���^�e�y���w�l�h�c���n�h�j�f�u���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�k�l�b�]�f�_�j�]�b�y�ª���� 

�<�h�a�g�b�d�Z�_�l���\�h�i�j�h�k��- �d�Z�d�h�\�h���h�l�g�h�r�_�g�b�_���f�_�`�^�m���k�l�b�]�f�_�j�]�b�_�c���d�Z�d���n�h�j�f�h�c���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���b���j�u�g�h�q�g�h�c���d�h�h�j��
�^�b�g�Z�p�b�_�c�����<���k�e�_�^�m�x�s�b�o���j�Z�a�^�_�e�Z�o���h�[�h�k�g�h�\�u�\�Z�_�l�k�y�����q�l�h���i�j�h�p�_�k�k���j�u�g�h�q�g�h�c���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h��
�[�h�c���]�b�[�j�b�^���g�_�k�d�h�e�v�d�b�o���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����\�d�e�x�q�Z�x�s�b�c���d�Z�d���k�l�b�]�f�_�j�]�b�x�����l�Z�d���b���^�h�]�h�\�h�j�g�m�x �b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�m�x��
�n�h�j�f�u�����I�h�o�h�`�b�_���\�u�\�h�^�u���_�k�l�v���\���g�Z�m�q�g�h�c���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_��[Powell, 1991; Malone and �&�U�R�Z�V�W�R�X�Q�����������������>�_�f�_�g�l�v�_�\��
�b���^�j��������������]. 

�I�j�Z�\�b�e�Z�� �i�h�\�_�^�_�g�b�y�� �b�� �g�h�j�f�u�� �y�\�g�u�_�� �b�e�b�� �g�_�y�\�g�u�_���� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_�� �d�Z�d�� �d�m�e�v�l�m�j�g�u�_�� �b�� �i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�b�_��
�h�[�s�_�i�j�b�g�y�l�u�_���m�k�l�Z�g�h�\�d�b�����i�h�a�\�h�e�y�x�l���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�����g�_��
�b�f�_�y���g�b�d�Z�d�b�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c�����W�l�h���k�e�m�q�Z�c�����d�h�]�^�Z���e�x�^�b���i�h���m�f�h�e�q�Z�g�b�x���m�q�b�l�u�\�Z�x�l���\���k�\�h�_�c���^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���^�j�m�]�b�o���e�x�^�_�c���� 

�I�j�b�f�_�j���������I�j�Z�\�b�e�Z���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o���[�e�Z�]����public goods�������d�h�l�h�j�u�_���i�h�a�\�h�e�y�x�l���e�x�^�y�f���^�Z�`�_��
�i�j�b���h�l�k�m�l�k�l�\�b�b���i�j�y�f�u�o���b�e�b���d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���f�_�`�^�m���g�b�f�b���i�h�l�j�_�[�e�y�l�v���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���[�e�Z�]�Z���k���m�q�_��
�l�h�f���b�g�l�_�j�_�k�h�\���^�j�m�]���^�j�m�]�Z�����>�Z�e�_�_���f�u���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f���^�e�y���w�l�h�c���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���g�Z�a�\�Z�g�b�_���©�g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�Z��
�\�b�e�ª������ 

�>�Z�g�g�u�_���i�j�b�f�_�j�u���y�\�e�y�x�l�k�y���a�Z�\�_�^�h�f�u�f���m�i�j�h�s�_�g�b�_�f���b���b�^�_�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c���k�e�h�`�g�h�k�l�b���b���f�g�h�]�h�h�[�j�Z�a�b�y���n�h�j�f��
�d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����H�g�b���i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�u���]�e�Z�\�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f���^�e�y���b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���\�u�\�h�^�h�\���b���i�h�e�h�`�_�g�b�c���^�Z�g�g�h�]�h���b�k��
�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �J�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�b�x�� �^�j�m�]�b�o�� �Z�k�i�_�d�l�h�\�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �i�h�k�\�y�s�_�g�h�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �f�g�h�]�h�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c����
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�Z�y���q�Z�k�l�v���d�h�l�h�j�u�o���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���d���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�f���g�Z�m�d�Z�f���\���h�[�a�h�j�_���e�b�l�_�j�Z��
�l�m�j�u���\��[�:�H�L�J�D�Q�G���b���^�j�������������������<�e�Z�k�h�\�Z���b���F�h�e�h�d�h�\�Z������������]�����Z���^�e�y���k�e�h�`�g�u�o���k�b�k�l�_�f��- �\��[�O�h�^�Z�d�h�\���b���^�j��������������]. 

�<�u�^�_�e�_�g�g�u�_���h�k�g�h�\�g�u�_���n�h�j�f�u���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����������^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y�����b�e�b���k�_�l�_�\�Z�y�������������b�_�j�Z�j�o�b��
�q�_�k�d�Z�y�����������k�l�b�]�f�_�j�]�b�y�����b���������g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�Z�\�b�e��- �f�h�]�m�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���d�Z�d���\���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�f�����l�Z�d��
�b���\���i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�h�f���j�_�`�b�f�_�����\�d�e�x�q�Z�y���k�h�a�^�Z�g�b�_���b�a���g�b�o���]�b�[�j�b�^�g�u�o���n�h�j�f�����G�Z���i�j�Z�d�l�b�d�_���w�l�h���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���Z�]�_�g�l�u��
�k�h�a�^�Z�x�l���b���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���k�e�h�`�g�m�x���f�g�h�]�h�k�e�h�c�g�m�x���k�l�j�m�d�l�m�j�m���i�j�h�p�_�k�k�h�\���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���� 

�<�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �n�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�x�s�_�]�h���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_���� �\�� �h�i�b�k�Z�g�g�u�o��
�\�u�r�_����-�o���n�h�j�f�Z�o���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����\��[�I�Z�j�b�g�h�\������������] �i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z���k�o�_�f�Z���d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��[�I�Z��
�j�b�g�h�\�����������������k��������-19]�����d�h�l�h�j�Z�y���\���m�i�j�h�s�_�g�g�h�f���\�b�^�_���k�h�k�l�h�b�l���b�a���k�e�_�^�m�x�s�b�o���h�k�g�h�\�g�u�o���w�e�_�f�_�g�l�h�\���� 

1. �k�h�a�^�Z�g�b�_���h�[�s�_�c���k�j�_�^�u���^�e�y���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����d�h�l�h�j�Z�y���f�h�`�_�l���b�f�_�l�v���j�Z�a�g�u�_���\�b�^�u��
�b���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�����_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�Z�y���k�j�_�^�Z�����\�b�j�l�m�Z�e�v�g�Z�y���k�j�_�^�Z���b���l���i�������^�e�y���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b�^�h�\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�Z�]�_�g�l�h�\�����H�[�s�Z�y���k�j�_�^�Z���\�d�e�x�q�Z�_�l���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�m�x���k�b�]�g�Z�e�v�g�m�x���k�b�k�l�_�f�m���b���i�j�Z�\�b�e�Z���i�h�\�_�^�_�g�b�y���Z�]�_�g�l�h�\����
�I�Z�j�Z�f�_�l�j�u���h�[�s�_�c���k�j�_�^�u���h�i�j�_�^�_�e�y�x�l���m�k�e�h�\�b�y���^�e�y���h�[�f�_�g�Z���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c���f�_�`�^�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����d�h�l�h��
�j�u�_���f�h�]�m�l���b�f�_�l�v���\�b�^���i�j�y�f�u�o���b�e�b���d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c������ 

2. �k�h�a�^�Z�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���g�Z�f�_�j�_�g�b�c���Z�]�_�g�l�h�\���i�h���h�l�g�h�r�_�g�b�x���d���k�h�\�f�_�k�l��
�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k���^�j�m�]�b�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����d�h�l�h�j�u�_���n�h�j�f�b�j�m�x�l�k�y���b���i�h�^�^�_�j�`�b�\�Z�x�l�k�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���k���j�Z�a��
�e�b�q�g�h�c���l�h�q�g�h�k�l�v�x�����i�h�e�g�h�l�h�c���b���j�_�]�m�e�y�j�g�h�k�l�v�x���h�[�g�h�\�e�_�g�b�c�����B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_���h�[�j�Z�a�u���k�h�a�^�Z�x�l�k�y��
�b���Z�d�l�m�Z�e�b�a�b�j�m�x�l�k�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�_�c���k�j�_�^�_�����d�h�l�h�j�Z�y���y�\�e�y�_�l�k�y���h�[�s�_�c���^�e�y���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\��
�k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b������ 
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3. �i�h�b�k�d���\�Z�j�b�Z�g�l�h�\���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����d�h�l�h�j�u�c���\�d�e�x�q�Z�_�l���i�j�h�p�_�k�k���h�l�k�e�_�`�b�\�Z�g�b�y���Z�]�_�g�l�h�f���b�a��
�f�_�g�_�g�b�c���\�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���h�[�j�Z�a�Z�o���^�j�m�]�b�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �p�_�e�y�o���i�h�^��
�^�_�j�`�Z�g�b�y���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�b���k�\�h�_�c���f�_�g�l�Z�e�v�g�h�c���f�h�^�_�e�b�����:�]�_�g�l�u���g�Z���h�k�g�h�\�_���k�\�h�b�o���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�u�o���b�e�b��
�d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�o�� �f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o�� �f�h�^�_�e�_�c�� �i�j�h�b�]�j�u�\�Z�x�l�� ���b�f�b�l�b�j�m�x�l���� �\�h�a�f�h�`�g�u�_�� �\�Z�j�b�Z�g�l�u�� �k�\�h�_�c�� �^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b���i�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���w�l�h�]�h���i�j�b�g�b�f�Z�x�l���j�_�r�_�g�b�_���h���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�b���k�\�h�_�c���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b���k���^�j�m�]�b�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b�� 

�D�Z�`�^�u�c���b�a���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�o���\�u�r�_���w�e�_�f�_�g�l�h�\���D�>���f�h�`�_�l���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�l�v���\���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�_���\�Z��
�j�b�Z�g�l�h�\���� �d�h�l�h�j�u�_���i�h�j�h�`�^�Z�x�l�k�y�� �j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�b�_�f�� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �b�o���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�f�u�o���� �\��
�l�h�f�� �q�b�k�e�_���� �b�f�_�x�s�b�f�b�k�y���m�� �Z�]�_�g�l�h�\�� �\�� �d�Z�`�^�u�c�� �d�h�g�d�j�_�l�g�u�c�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�c�� �i�_�j�b�h�^�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b���� �<�k�_�� �\�h�a��
�f�h�`�g�u�_���k�h�q�_�l�Z�g�b�y���\�Z�j�b�Z�g�l�h�\���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���w�e�_�f�_�g�l�h�\���D�>���n�h�j�f�b�j�m�x�l���f�g�h�`�_�k�l�\�h���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b���\�h�a�f�h�`�g�u�o��
�d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�c���D�>��[�I�Z�j�b�g�h�\�����������������k��������]. 

�F�_�l�h�^�h�f���i�j�h�[���b���h�r�b�[�h�d���Z�]�_�g�l�u���i�j�h�\�_�j�y�x�l���j�Z�a�e�b�q�g�u�_���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���D�>���k���l�h�q�d�b���a�j�_�g�b�y���b�o���m�k�i�_�r�g�h�k�l�b��
�^�e�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���\�b�^�h�\���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����^�e�y���j�Z�a�e�b�q�g�h�]�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���_�_���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\��
�b���^�e�y���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���m�k�e�h�\�b�c�����\���d�h�l�h�j�u�o���w�l�Z���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���f�h�`�_�l���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v�k�y�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����Z�]�_�g�l�u���h�l��
�[�b�j�Z�x�l���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���D�>�����d�h�l�h�j�u�_���i�h�a�\�h�e�y�x�l���b�f���i�h�e�m�q�b�l�v���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h���\�h�a�f�h�`�g�u�c���\�u�b�]�j�u�r���h�l���b�o���k�h�\��
�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��[�I�Z�j�b�g�h�\�����������������k��������].  

�<�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �i�h�^�h�[�g�h�]�h�� �_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �h�l�[�h�j�Z�� �d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�c�� �D�>�� �\�h�a�g�b�d�e�b�� �i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_�� �\�u�r�_��
�n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����<���^�Z�g�g�h�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�b���f�u���g�_���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f���h�[�s�b�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���k�h�a�^�Z�g�b�y���d�h�g�n�b��
�]�m�j�Z�p�b�c���D�>�����h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�y���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�b�_���w�l�b�f�b����-�f�y���n�h�j�f�Z�f�b�����K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�_���w�l�b�f���n�h�j�f�Z�f���d�h�g�n�b�]�m�j�Z��
�p�b�b���D�>���k�h���\�j�_�f�_�g�_�f���f�_�g�y�x�l�k�y���b���j�Z�a�\�b�\�Z�x�l�k�y���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���j�Z�a�\�b�l�b�y���g�Z�m�d�b���b���l�_�o�g�b�d�b�����<���l�Z�[�e���������i�j�b�\�_�^�_�g�u��
�k�h�q�_�l�Z�g�b�y���w�e�_�f�_�g�l�h�\���D�>�����h�[�j�Z�a�m�x�s�b�_���d�h�g�n�b�]�m�j�Z�p�b�b���D�>���^�e�y���h�k�g�h�\�g�u�o���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���\���b�o���©�d�e�Z�k�k�b�q�_��
�k�d�h�f�ª���\�b�^�_�����l���_�����^�h���g�Z�k�l�m�i�e�_�g�b�y���w�i�h�o�b���Z�d�l�b�\�g�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���B�D�L���b���f�Z�k�k�h�\�h�c���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���j�Z�a��
�e�b�q�g�u�o���\�b�^�h�\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���e�x�^�_�c�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z���������K�h�q�_�l�Z�g�b�y���w�e�_�f�_�g�l�h�\���D�>���^�e�y���h�k�g�h�\�g�u�o���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b 

Формы коорд. 
элементы КД 

среда для коммуника-
ций 

информационные об-
разы агентов 

поиск вариантов и 
принятие решения 

договорная 

�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �k�j�_�^�Z����
�i�j�y�f�u�_�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b��
�l�b�i�Z���©�\�k�_���k�h���\�k�_�f�b�ª 

�i�h�e�g�u�_�� �b�� �^�b�g�Z�f�b�q�g�h�� �h�[��
�g�h�\�e�y�_�f�u�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b��
�h�g�g�u�_���h�[�j�Z�a�u���Z�]�_�g�l�h�\ 

�^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b�� �h�[�g�h�\�e�y�_��
�f�Z�y�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�Z�y�� �f�_�g��
�l�Z�e�v�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���k���j�Z�\�g�h��
�i�j�Z�\�g�u�f���m�q�Z�k�l�b�_�f���Z�]�_�g��
�l�h�\���\���i�j�b�g�y�l�b�b���j�_�r�_�g�b�c 

иерархическая 

�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �k�j�_�^�Z����
�i�j�y�f�u�_�� �h�^�g�h�k�l�h�j�h�g�g�b�_��
�d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b���h�l���j�m�d�h�\�h��
�^�b�l�_�e�y���d���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�x 

�m�i�j�h�s�_�g�g�u�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b��
�h�g�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�u�� �Z�]�_�g�l�h�\�� �g�Z��
�h�k�g�h�\�_�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�h�\�� �i�j�h��
�n�_�k�k�b�c���b���k�e�m�`�_�[�g�u�o���h�[�y��
�a�Z�g�g�h�k�l�_�c 

�d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�Z�y�� �b�_�j�Z�j�o�b��
�q�_�k�d�Z�y�� �f�_�g�l�Z�e�v�g�Z�y�� �f�h��
�^�_�e�v�����]�^�_���f�h�^�_�e�b���b�k�i�h�e��
�g�b�l�_�e�_�c�� �\�e�h�`�_�g�u�� �\�� �f�h��
�^�_�e�b���b�o���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c 

стигмергия 

�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �k�j�_�^�Z�� �k��
�k�b�]�g�Z�e�v�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� �b��
�i�j�Z�\�b�e�Z�f�b�� �i�h�\�_�^�_�g�b�y����
�d�h�k�\�_�g�g�u�_�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z��
�p�b�b 

�i�j�h�k�l�u�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g��
�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�u�� �Z�]�_�g�l�h�\����
�g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���\�b�^�_���i�j�_�^�e�Z��
�]�Z�_�f�u�o���l�h�\�Z�j�h�\ 

�b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�Z�y�� �f�_�g��
�l�Z�e�v�g�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �Z�]�_�g�l�Z����
�k�h�^�_�j�`�Z�s�Z�y�� �b�g�n�h�j�f�Z��
�p�b�h�g�g�u�_���h�[�j�Z�a�u���Z�]�_�g�l�h�\��
�b�a���h�[�s�_�c���k�j�_�^�u 

на основе правил 

�_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �k�j�_�^�Z�� �k��
�k�b�]�g�Z�e�v�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�h�c�� �b��
�i�j�Z�\�b�e�Z�f�b�� �i�h�\�_�^�_�g�b�y����
�h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z��
�p�b�c 

�k�l�Z�l�b�q�g�u�_�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g��
�g�u�_�� �h�[�j�Z�a�u�� �Z�]�_�g�l�h�\���� �]�^�_��
�Z�]�_�g�l�u�� �k�e�_�^�m�x�l�� �m�k�l�Z�g�h�\��
�e�_�g�g�u�f���i�j�Z�\�b�e�Z�f 

�b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�Z�y�� �f�_�g��
�l�Z�e�v�g�Z�y�� �f�h�^�_�e�v�� �Z�]�_�g�l�Z����
�k�h�^�_�j�`�Z�s�Z�y�� �i�_�j�_�q�_�g�v��
�i�j�Z�\�b�e 

 
�D�Z�`�^�Z�y���b�a���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���b�f�_�_�l���j�y�^���k�i�_�p�b�n�b�q�_�k�d�b�o���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�����d�h�l�h�j�u�_���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�u���\��[�I�Z��

�j�b�g�h�\�����������������k��������]�����G�Z�i�j�b�f�_�j�����^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y���n�h�j�f�Z���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���g�Z�b�e�m�q�r�_�_���d�Z�q�_�k�l�\�h���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y�����g�h���i�h�a��
�\�h�e�y�_�l�� �w�l�h�� �^�_�e�Z�l�v�� �l�h�e�v�d�h�� �^�e�y�� �f�Z�e�u�o�� �]�j�m�i�i�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���� �K�l�b�]�f�_�j�]�b�y�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_�� �k�� �k�m�s�_��
�k�l�\�_�g�g�h���[�h�e�_�_���g�b�a�d�b�f���d�Z�q�_�k�l�\�h�f�����q�_�f���^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y���n�h�j�f�Z�����g�h���m�k�i�_�r�g�h���j�Z�[�h�l�Z�_�l���^�e�y���h�q�_�g�v���[�h�e�v�r�h�]�h���d�h�e�b��
�q�_�k�l�\�Z�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���� �B�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y�� �n�h�j�f�Z�� �i�h�� �k�\�h�b�f�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �f�_�`�^�m�� �^�h�]�h�\�h�j�g�h�c�� �b��
�k�l�b�]�f�_�j�]�b�_�c�����K�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�Z�\�b�e���g�_���h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�_�l���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����g�h���m�k�i�_�r�g�h�_���k�h�]�e�Z��
�k�h�\�Z�g�b�_���w�l�Z���n�h�j�f�Z���^�Z�_�l���l�h�e�v�d�h���^�e�y���k�e�m�q�Z�_�\���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k���g�_�b�a�f�_�g�y�_�f�u�f�b���m�k�e�h�\�b�y�f�b�����q�l�h��
�\���j�_�Z�e�v�g�h�k�l�b���\�k�l�j�_�q�Z�_�l�k�y���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���j�_�^�d�h�� 

3. Особенности экономической деятельности и фундаментальная проблема ее координации 
�W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �i�h�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�x�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^��

�k�l�\�h���� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���� �h�[�f�_�g�� �b�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_�� �Z�]�_�g�l�h�\���� �h�[�e�Z�^�Z�_�l�� �\�Z�`�g�u�f�b�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�f�b���� �\�e�b�y�x�s�b�f�b�� �g�Z��
�i�j�h�p�_�k�k�u���_�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����P�_�e�v�x���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����\���_�_���k�Z�f�h�f���h�[�s�_�f���\�b�^�_�����y�\�e�y�_�l�k�y���m�^�h�\�e�_��
�l�\�h�j�_�g�b�_���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c���Z�]�_�g�l�h�\�����q�l�h���\���d�h�g�l�_�d�k�l�_���^�Z�g�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���h�a�g�Z�q�Z�_�l���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���Z�]�_�g�l�h�\���j�_��
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�k�m�j�k�Z�f�b���i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����J�I�@�����^�e�y���b�o���n�b�a�b�q�_�k�d�h�]�h���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���\�u�`�b�\�Z�g�b�y���\���k�l�h�o�Z��
�k�l�b�q�_�k�d�h�c���k�j�_�^�_���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��[�I�Z�j�b�g�h�\���� ������������ �k���� ����-24]���� �K���i�h�f�h�s�v�x���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�Z�]�_�g�l�u���k�l�j�_�f�y�l�k�y���\���l�_�d�m�s�b�c���f�h�f�_�g�l���b���g�Z���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�m���h�[�_�k�i�_�q�b�l�v���k�_�[�y���b���a�Z�\�b�k�b�f�u�o���h�l���g�b�o���Z�]�_�g�l�h�\���h�i�j�_��
�^�_�e�_�g�g�u�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f���b���d�Z�q�_�k�l�\�h�f���J�I�@���� 

�<���d�h�g�l�_�d�k�l�_���^�Z�g�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���k�h�\�f�_�k�l�g�h�_��производство �d�Z�d���q�Z�k�l�v���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�^�Z�_�l���Z�]�_�g�l�Z�f���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���J�I�@���\���[�h�e�v�r�_�f���h�[�t�_�f�_���b���e�m�q�r�_�]�h���d�Z�q�_�k�l�\�Z�����q�_�f���_�k�e�b���[�u���h�g�b���w�l�h��
�^�_�e�Z�e�b���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�����K�h�\�f�_�k�l�g�h�_��распределение �i�h�a�\�h�e�y�_�l���Z�]�_�g�l�Z�f�����d�h�]�^�Z���w�l�h���l�j�_�[�m�_�l�k�y�����k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�l�v���j�Z�a��
�f�_�j���e�b�q�g�h�]�h���\�d�e�Z�^�Z���d�Z�`�^�h�]�h���\���k�h�\�f�_�k�l�g�h���k�h�a�^�Z�g�g�u�c���J�I�@�����K�h�\�f�_�k�l�g�u�c��обмен �y�\�e�y�_�l�k�y���i�j�h�p�_�k�k�h�f���^�h�k�l�b��
�`�_�g�b�y���^�h�]�h�\�h�j�_�g�g�h�k�l�b���f�_�`�^�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�c���b�f���i�h�e�m�q�Z�l�v���J�I�@�����k�h�a�^�Z�g�g�u�c���^�j�m�]�b�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b�����\��
�h�[�f�_�g���g�Z���k�\�h�b���e�b�q�g�u�_���\�d�e�Z�^�u���\���k�h�a�^�Z�g�g�u�c���J�I�@�����K�h�\�f�_�k�l�g�h�_��потребление �y�\�e�y�_�l�k�y���i�j�h�p�_�k�k�h�f���k�h�]�e�Z�k�h��
�\�Z�g�b�y�� �Z�]�_�g�l�Z�f�b�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �J�I�@���� �d�h�l�h�j�u�_�� �b�f�_�x�l�� �n�h�j�f�m�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �[�e�Z�]�Z�� ��public 
goods).  

�I�j�h�p�_�k�k�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l���� �\�� �i�_�j�\�m�x�� �h�q�_�j�_�^�v���� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�x��
�k�h�\�f�_�k�l�g�h�c��производственной �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����>�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y���^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����\�h�a�g�b�d�Z�x�s�Z�y���i�h���i�h�\�h�^�m���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�����i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���h�l���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����k�h��
�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���w�l�b�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �f�_�`�^�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b���� �b�o���h�[�f�_�g�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���� �<���m�i�j�h�s�_�g�g�h�f��
�\�b�^�_���i�j�h�p�_�k�k���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�h�`�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v���\���^�\�m�o���q�Z�k�l�y�o���� 

�Z�����i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y�����]�^�_���Z�]�_�g�l�u���h�i�j�_�^�_�e�y�x�l���d�l�h���^�_�e�Z�_�l���q�l�h�����Z���l�Z�d�`�_�� 
�[�����j�Z�k�i�j�_�^�_�e�b�l�_�e�v�g�Z�y���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y�����h�i�j�_�^�_�e�y�x�s�Z�y�����k�d�h�e�v�d�h���J�I�@���Z�]�_�g�l�u���i�h�e�m�q�Z�x�l���a�Z���k�\�h�x���i�j�h�b�a��

�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����d�h�l�h�j�Z�y���\�d�e�x�q�Z�_�l���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�����h�[�f�_�g�Z���b���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���� 
�G�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���^�e�y���Z�]�_�g�l�h�\���i�h�\�u�k�b�l�v���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v���\�u�`�b�\�Z�g�b�y���\���k�l�h�o�Z�k�l�b�q�_�k�d�h�c���k�j�_�^�_���\���l�_�d�m�s�b�c���f�h��

�f�_�g�l���b���\���h�[�h�a�j�b�f�h�f���[�m�^�m�s�_�f���i�j�b�^�Z�_�l���b�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�Z�d�k�b�f�b�a�b�j�m�x�s�b�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j�����:�]�_�g�l�u��
�k�l�j�_�f�y�l�k�y���i�j�h�b�a�\�_�k�l�b���b���a�Z�i�Z�k�l�b���d�Z�d���f�h�`�g�h���[�h�e�v�r�_�_���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���J�I�@���g�Z���k�e�m�q�Z�c���g�_�i�j�_�^�k�d�Z�a�m�_�f�u�o���g�_�]�Z�l�b�\��
�g�u�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c���\���k�j�_�^�_���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����H�^�g�b�f���b�a���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\���i�h�e�m�q�_�g�b�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���i�j�b���i�j�h�q�b�o���j�Z�\�g�u�o��
�m�k�e�h�\�b�y�o�� �[�h�e�v�r�_�]�h�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z �J�I�@�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �\�h�\�e�_�q�_�g�b�_�� �\�� �k�h�\�f�_�k�l�g�m�x�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �d�Z�d�� �f�h�`�g�h�� �[�h�e�v��
�r�_�]�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���Z�]�_�g�l�h�\�����W�l�h���i�h�a�\�h�e�y�_�l���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h�e�m�q�b�l�v���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_��
�\�u�]�h�^�u���h�l���m�]�e�m�[�e�_�g�b�y���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b���Z�]�_�g�l�h�\���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���k�b�k�l�_�f�u���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���l�j�m�^�Z�����K�J�L�������H�^�g�Z�d�h���k�m�s�_��
�k�l�\�m�_�l���i�j�h�[�e�_�f�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���^�e�y���K�J�L�����k�\�y�a�Z�g�g�Z�y���k���\�h�a�f�h�`�g�h�c���g�_�j�Z�a�e�h�`�b�f�h�k�l�v�x���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\���g�Z���\�d�e�Z�^�u���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���� 

�K�h�\�f�_�k�l�g�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �\�� �k�h�k�l�Z�\�_�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �h�[�e�Z�^�Z�_�l�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�v�x���� �_�]�h�� �j�_��
�a�m�e�v�l�Z�l�u���f�h�]�m�l���[�u�l�v���g�_���j�Z�a�e�h�`�b�f�u���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f���g�Z���\�d�e�Z�^�u���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����©�<�u�i�m�k�d���i�h���h�i�j�_�^�_�e�_��
�g�b�x���k�h�a�^�Z�_�l�k�y���d�h�f�Z�g�^�h�c���b���g�_���y�\�e�y�_�l�k�y���i�j�h�k�l�h�c���k�m�f�f�h�c���h�[�t�_�f�h�\���\�u�i�m�k�d�Z���d�Z�`�^�h�]�h���b�a���_�_���q�e�_�g�h�\�ª��[�:�e�q�b�Z�g��
�b���>�_�f�k�_�p������������]�����W�l�h���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�b�l�_�e�v�g�Z�y���q�Z�k�l�v���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
���i�m�g�d�l�� �©�[�ª�� �\�u�r�_���� �^�h�e�`�g�Z���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_���� �h�[�_�k�i�_�q�b�l�v�� �j�_�r�_�g�b�_�� �a�Z�^�Z�q�b�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �g�_�j�Z�a�e�h�`�b�f�h�]�h�� �g�Z��
�\�d�e�Z�^�u���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h���k�h�a�^�Z�g�g�h�]�h���J�I�@���f�_�`�^�m���Z�]�_�g�l�Z�f�b�� 

�<�h�a�f�h�`�g�Z�y���g�_�j�Z�a�e�h�`�b�f�h�k�l�v���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���h�a�g�Z�q�Z�_�l���^�e�y��
�Z�]�_�g�l�h�\�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v�� �^�h�]�h�\�Z�j�b�\�Z�l�v�k�y�� �b�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�u�\�Z�l�v�� ���d�h�h�j�^�b�g�b�j�h�\�Z�l�v���� �k�\�h�b�� �g�Z�f�_�j�_�g�b�y�� �i�h�e�m�q�b�l�v�� �a�Z��
�k�\�h�b���\�d�e�Z�^�u���\���k�h�\�f�_�k�l�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���j�Z�a�f�_�j���J�I�@�����<���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�b���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����h�k�g�h��
�\�Z�g�g�h�f�� �g�Z�� �i�j�y�f�u�o�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�o�� ���^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y�� �b�� �b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y�� �n�h�j�f�Z������ �Z�]�_�g�l�u���� �d�Z�d�� �i�j�Z�\�b�e�h���� �h�^�g�h�\�j�_��
�f�_�g�g�h���k�h�]�e�Z�k�m�x�l���h�[�_���q�Z�k�l�b�����d�Z�d���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x�����d�l�h���^�_�e�Z�_�l���b���q�l�h�������l�Z�d���b���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�b�l�_�e�v�g�m�x�����k�d�h�e�v�d�h��
�d�Z�`�^�u�c���a�Z���w�l�h���i�h�e�m�q�Z�_�l������ �D�Z�d���h�l�f�_�q�Z�_�l�k�y�� �\�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�����g�_�j�Z�a�e�h�`�b�f�h�k�l�v�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h���i�j�h�b�a��
�\�h�^�k�l�\�Z���\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���i�j�_�h�^�h�e�_�\�Z�_�l�k�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���g�Z���h�k�g�h�\�_���b�o���g�Z�[�e�x�^�_�g�b�c���a�Z���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���^�j�m�]���^�j�m�]�Z��
[�:�e�q�b�Z�g���b���>�_�f�k�_�p���������������k����������]�����K�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���Z�]�_�g�l�h�\���^�Z�\�Z�l�v���k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�u�_���h�p�_�g�d�b���d�Z�q�_�k�l�\�Z���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y��
�^�j�m�]�b�f�b���m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k�\�h�_�c���q�Z�k�l�b���j�Z�[�h�l�u���\�f�_�k�l�_���k���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�x���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h��
�h�[�k�m�`�^�Z�l�v�� �w�l�b�� �h�p�_�g�d�b���� �k�h�]�e�Z�k�h�\�u�\�Z�l�v�� �h�[�s�_�_�� �f�g�_�g�b�_�� �b�� �\�u�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�l�v�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�_�� �j�_�r�_�g�b�_�� �i�h�a�\�h�e�y�_�l��
�Z�]�_�g�l�Z�f���f�_�l�h�^�h�f���i�j�h�[���b���h�r�b�[�h�d���g�Z�c�l�b���k�i�h�k�h�[���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���J�I�@�����d�h�l�h�j�u�c���k�l�b�f�m�e�b�j�m�_�l���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���k�h�\��
�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�_���m�d�e�h�g�y�l�v�k�y���h�l���g�Z�^�e�_�`�Z�s�_�]�h���b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���k�\�h�b�o���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c�����O�h�l�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��
�i�h�^�h�[�g�h�]�h���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���l�j�_�[�m�_�l���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l���b���i�j�b���i�j�h�q�b�o���j�Z�\�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���w�l�h��
�i�h�\�u�r�Z�_�l���k�e�h�`�g�h�k�l�v���a�Z�^�Z�q�b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y�����g�h�����k�m�^�y���i�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_�����\���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_���k�e�m�q�Z�_�\��
�w�l�h���i�h�d�j�u�\�Z�_�l�k�y���\�u�]�h�^�h�c���h�l���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

�H�^�g�Z�d�h���i�j�b���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����h�k�g�h�\�Z�g�g�h�c���g�Z���d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�o�����k�l�b�]�f�_�j�]�b�b�������h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�_���i�j�h��
�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�_���b���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�b�l�_�e�v�g�h�_���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_�����d�Z�d���w�l�h���^�_�e�Z�_�l�k�y���\���^�h�]�h�\�h�j�g�h�c���b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�h�c���n�h�j��
�f�Z�o���� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���� �D�h�k�\�_�g�g�u�_�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�b�� �\�� �b�o�� �d�e�Z�k�k�b�q�_�k�d�h�f�� �\�b�^�_�� ���l���_���� �[�_�a�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o��
�B�D�L�����h�]�j�Z�g�b�q�b�\�Z�x�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\���©�g�Z�[�e�x�^�Z�l�v���a�Z���i�h�\�_�^�_�g�b�_�f���^�j�m�]���^�j�m�]�Z�ª�����q�l�h���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���i�h�\�u��
�r�Z�_�l�� �a�Z�l�j�Z�l�u�� �Z�]�_�g�l�h�\�� �g�Z�� �\�u�j�Z�[�h�l�d�m�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �j�_�r�_�g�b�y�� �h�� �j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b�� �J�I�@�� �f�_�`�^�m�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�f�b��
�k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� 

�>�e�y���b�a�\�e�_�q�_�g�b�y���Z�]�_�g�l�Z�f�b���\�u�]�h�^�u���h�l���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y���f�Z�k�r�l�Z�[�h�\���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���K�J�L���g�_�h�[�o�h��
�^�b�f�h���k�h�a�^�Z�l�v���i�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����d�h�l�h�j�u�c���i�h�a�\�h�e�b�l���d�h�h�j�^�b�g�b�j�h�\�Z�l�v���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\�k�_�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���K�J�L����
�Z���l�Z�d�`�_���\�h�\�e�_�d�Z�l�v���\���g�_�_���g�h�\�u�o���Z�]�_�g�l�h�\�����E�m�q�r�_���\�k�_�]�h���^�e�y���w�l�b�o���p�_�e�_�c���i�h�^�o�h�^�b�l���k�l�b�]�f�_�j�]�b�y��[�I�Z�j�b�g�h�\����������������
�k��������]�����H�^�g�Z�d�h���^�e�y���_�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���i�j�b�\�_�k�l�b���i�j�h�p�_�k�k���k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���Z�]�_�g�l�h�\���d��
�\�b�^�m�����\���d�h�l�h�j�h�f���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���b�o���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f�����l���_�����[�_�a���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o���a�Z�l�j�Z�l�����j�Z�k�d�e�Z�^�u�\�Z�x�l�k�y���g�Z���\�d�e�Z�^�u���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���� 
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�K�m�s�_�k�l�\�m�_�l���_�s�_���h�^�g�h���\�Z�`�g�h�_���m�k�e�h�\�b�_�����i�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���g�Z���[�Z�a�_���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b�����l���_�����\���m�k�e�h�\�b�y�o���d�h�k��
�\�_�g�g�u�o�� �d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�c���� �^�h�e�`�_�g�� �]�Z�j�Z�g�l�b�j�h�\�Z�l�v�� �d�Z�`�^�h�f�m�� �Z�]�_�g�l�m�� �i�h�e�m�q�_�g�b�_�� �^�h�e�b�� �h�l�� �\�u�]�h�^�u���� �k�h�a�^�Z�g�g�h�c�� �b�o��
�d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���\���j�Z�f�d�Z�o���K�J�L���\���p�_�e�h�f�����>�e�y���Z�]�_�g�l�h�\���k�f�u�k�e���j�Z�a�\�b�l�b�y���K�J�L���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���l�h�f����
�q�l�h���d�Z�`�^�u�c���Z�]�_�g�l���^�h�e�`�_�g���b�f�_�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���_�_���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�Z���b���i�j�b�g�h�k�b�f�u�_���K�J�L���\�u�]�h�^�u����
�W�l�h���f�h�`�_�l���[�u�l�v���\�u�i�h�e�g�_�g�h���k�h�a�^�Z�g�b�_�f���k�i�h�k�h�[�Z���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�h�\���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h���k�h��
�a�^�Z�g�g�h�]�h�� �i�j�h�^�m�d�l�Z���� �d�h�l�h�j�u�c�� �[�m�^�_�l�� �\�d�e�x�q�Z�l�v�� �\�k�_�o�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �K�J�L���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �[�m�^�_�l�� �f�h�l�b�\�b�j�h�\�Z�l�v�� �Z�]�_�g�l�h�\��
�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h���\�u�i�h�e�g�y�l�v���k�\�h�b���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�b���� 

4. Содержание и структура процессов координации в экономике 
�>�e�y���l�h�]�h���q�l�h�[�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���k�l�b�]�f�_�j�]�b�x�����[�_�a���d�h�l�h�j�h�c���g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���b���j�Z�a�\�b�l�b�_���k�b�k�l�_�f�u��

�j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���l�j�m�^�Z�����Z�]�_�g�l�u���^�h�e�`�g�u���i�j�_�\�j�Z�l�b�l�v���k�h�\�f�_�k�l�g�m�x���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\���_�k�l�_�k�l�\�_�g��
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�\�Z�g�b�_���i�j�h�p�_�k�k�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���^�e�y���K�J�L���\���p�_�e�h�f���^�h�e�`�g�h���[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�h���\���\�b�^�_���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b�����H�k�l�Z�e�v�g�u�_��
�l�j�b���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����^�e�y���i�m�g�d�l�h�\����-�����\�u�r�_�����l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u���g�Z���[�Z�a�_���j�Z�a�g�u�o��
�n�h�j�f�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���� �g�h�� �i�j�b�� �w�l�h�f�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �h�[�_�k�i�_�q�b�l�v�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �w�l�h�f�� �\�k�_�o�� �Z�]�_�g�l�h�\���� �l���d���� �w�l�h�� �y�\�e�y�_�l�k�y��
�m�k�e�h�\�b�_�f���i�h�e�m�q�_�g�b�y���\�k�_�f�b���Z�]�_�g�l�Z�f�b���\�u�]�h�^���h�l���m�q�Z�k�l�b�y���\���K�J�L���� 

�>�h�]�h�\�h�j�g�Z�y�� �b�e�b�� �b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y�� �n�h�j�f�Z�� �i�j�b�f�_�g�b�f�u�� �d�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�x�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� ��-������ �<�� �w�l�b�o�� �k�e�m�q�Z�y�o��
�Z�]�_�g�l�u���\���j�h�e�y�o���©�i�h�k�l�Z�\�s�b�d�ª���b���©�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�ª���^�h�]�h�\�Z�j�b�\�Z�x�l�k�y���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c���h���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�o�����Z�����h�[�f�_�g�Z���k�h��
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�a�^�Z�g�g�u�o���Z�]�_�g�l�Z�f�b���i�j�h�^�m�d�l�h�\���g�Z���i�j�Z�\�Z���g�Z���J�I�@�����[�����h�[�f�_�g�Z���i�j�Z�\���g�Z���J�I�@���g�Z���n�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�c���J�I�@�����\�����k�h�\�f�_�k�l��
�g�h�]�h�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�� �J�I�@�� �\�� �\�b�^�_�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �[�e�Z�]���� �G�_�^�h�k�l�Z�l�d�h�f�� �^�Z�g�g�u�o�� �n�h�j�f�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�b�f�_�g�b��
�l�_�e�v�g�h���d���i�j�h�p�_�k�k�Z�f��2�±4 �y�\�e�y�_�l�k�y���e�h�d�Z�e�v�g�u�c���w�n�n�_�d�l���h�l���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y�����d�h�l�h�j�u�c���h�]�j�Z�g�b�q�_�g���g�_�[�h�e�v�r�b�f���d�h��
�e�b�q�_�k�l�\�h�f���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�����o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�f���^�e�y���^�h�]�h�\�h�j�g�h�c���b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�h�c���n�h�j�f�����E�h�d�Z�e�v�g�h�k�l�v���w�n�n�_�d�l�Z���k�h�]�e�Z��
�k�h�\�Z�g�b�y���\���^�Z�g�g�h�f���k�e�m�q�Z�_���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���Z�]�_�g�l�u���g�_���f�h�]�m�l���\�d�e�x�q�b�l�v���\���^�Z�g�g�u�_���\�b�^�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���\�k�_�o���m�q�Z�k�l��
�g�b�d�h�\���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���K�J�L���� 

�K���^�j�m�]�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���i�j�h�p�_�k�k�h�\��2�±4  �g�Z���h�k�g�h�\�_���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���i�h�a�\�h�e�b�e�h���[�u���\�d�e�x�q�b�l�v���\���w�l�h�l��
�i�j�h�p�_�k�k���\�k�_�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���K�J�L�����I�j�_�i�y�l�k�l�\�b�_�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���\���w�l�h�f���k�e�m�q�Z�_���y�\�e�y�x�l�k�y���h�]�j�Z�g�b��
�q�_�g�g�u�_���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\���i�j�b���d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f�f�m�g�b�d�Z�p�b�y�o�����I�j�h�p�_�k�k�u���h�[�f�_�g�Z���b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y��
�l�j�_�[�m�x�l���k�h�]�e�Z�k�b�y���\�k�_�o���k�l�h�j�h�g�����m�q�Z�k�l�\�m�x�s�b�o���\���w�l�b�o���i�j�h�p�_�k�k�Z�o�����k���_�]�h���m�k�e�h�\�b�y�f�b�����<���m�k�e�h�\�b�y�o���k�\�h�[�h�^�u���\�h�e�b����
�l���_�����d�h�]�^�Z���Z�]�_�g�l�u���g�_���f�h�]�m�l���g�Z�\�y�a�u�\�Z�l�v���k�\�h�_���f�g�_�g�b�_���^�j�m�]�b�f���Z�]�_�g�l�Z�f�����h�[�f�_�g���b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�_���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���g�_��
�f�h�]�m�l���[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�u�����_�k�e�b���h�^�g�Z���b�a���k�l�h�j�h�g���g�_���k�h�]�e�Z�k�g�Z���k���l�_�d�m�s�b�f�b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f�b���w�l�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����?�k�e�b��
�i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���h�[�f�_�g�Z���b�e�b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���k�l�Z�[�b�e�v�g�u���b�e�b���k�e�Z�[�h���f�_�g�y�x�l�k�y�����l�h�����l�_�h��
�j�_�l�b�q�_�k�d�b�����f�_�l�h�^�h�f���i�j�h�[���b���h�r�b�[�h�d���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���w�l�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\�h�a�f�h�`�g�h���g�Z���h�k�g�h�\�_���d�h�k�\�_�g�g�u�o���d�h�f��
�f�m�g�b�d�Z�p�b�c�����H�^�g�Z�d�h���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���l�Z�d�b�_���k�b�l�m�Z�p�b�b�����\���h�[�s�_�f���k�e�m�q�Z�_�����y�\�e�y�x�l�k�y���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���j�_�^�d�b�f�b�����a�Z���b�k�d�e�x��
�q�_�g�b�_�f���k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�o���[�e�Z�]�����i�j�h�p�_�k�k�����������d�h�l�h�j�h�_���\���g�_�d�h�l�h�j�u�o���k�e�m�q�Z�y�o���f�h�`�_�l���[�u�l�v��
�k�e�Z�[�h���f�_�g�y�x�s�b�f�k�y���i�j�h�p�_�k�k�h�f�� 

�K�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�Z�\�b�e�����n�h�j�f�Z���������l�Z�d�`�_���f�h�`�_�l���^�Z�l�v���g�_�h�[�o�h�^�b�f�m�x���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�x�����_�k�e�b���i�Z�j�Z��
�f�_�l�j�u�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �k�l�Z�[�b�e�v�g�u�� �b�e�b�� �k�e�Z�[�h�� �f�_�g�y�x�l�k�y���� �<�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b���� �w�l�Z�� �n�h�j�f�Z�� �l�Z�d�`�_�� �f�h�`�_�l 
�[�u�l�v�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�Z�� �^�e�y�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�]�h�� �i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���� �q�l�h�� �i�j�h�b�e�e�x�k�l�j�b�j�h�\�Z�g�h�� �i�j�b�f�_�j�h�f�� ���� �b�a��
�k�i�b�k�d�Z���n�h�j�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�h�\���h�[�f�_�g�h�\���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���K�J�L�����d�h�l�h�j�u�_���y�\�e�y�x�l�k�y���]�e�h��
�[�Z�e�v�g�u�f�b���b���^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b�f�b���i�j�h�p�_�k�k�Z�f�b�����Z�����k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�����d���g�b�f���g�_���i�j�b�f�_�g�b�f�u���\���b�k�o�h�^�g�h�f���\�b�^�_���\�k�_���h�k��
�g�h�\�g�u�_���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����\�d�e�x�q�Z�y���k�l�b�]�f�_�j�]�b�x���b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�Z�\�b�e�����>�e�y���\�d�e�x�q�_�g�b�y���\�k�_�o��
�m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���K�J�L���\���i�j�h�p�_�k�k�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���h�[�f�_�g�h�\���Z�]�_�g�l�u���k�h�a�^�Z�e�b���]�b�[�j�b�^���b�a���w�e�_�f�_�g�l�h�\���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���b���^�h��
�]�h�\�h�j�g�h�c�� �n�h�j�f�u���� �:�]�_�g�l�u���� �d�Z�d�� �w�l�h�� �^�_�e�Z�_�l�k�y�� �i�j�b�� �k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���� �i�h�f�_�s�Z�x�l�� �\�� �h�[�s�m�x�� �k�j�_�^�m�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �K�J�L��
�f�_�l�d�b���b�o���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���g�Z�f�_�j�_�g�b�c���^�e�y���Z�d�l�h�\���h�[�f�_�g�Z���\�b�^�Z���J�I�@�����±�!���i�j�Z�\�Z���g�Z���J�I�@�����>�e�y���Z�d�l�h�\���h�[�f�_�g�Z��
�l�Z�d�b�_���f�_�l�d�b���k�h�^�_�j�`�Z�l���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���h���l�h�f�����g�Z���d�Z�d�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o���b�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����i�h���d�Z�d�h�f�m���d�m�j�k�m�����Z�]�_�g�l�u���o�h�l�y�l��
�k�h�\�_�j�r�b�l�v���Z�d�l���h�[�f�_�g�Z�����<���j�_�Z�e�v�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_���w�l�m���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���g�_�k�m�l���p�_�g�u�����G�Z���h�k�g�h�\�_���w�l�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b��
�Z�]�_�g�l�u���b�a���\�k�_�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���K�J�L���\�u�y�\�e�y�x�l���i�h�^�f�g�h�`�_�k�l�\�h���Z�]�_�g�l�h�\���± �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�o���m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\���h�[�f�_�g�Z�����D�h��
�]�^�Z���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�_���m�q�Z�k�l�g�b�d�b���h�[�f�_�g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�u�����l�h���k�Z�f���i�j�h�p�_�k�k���h�[�f�_�g�Z���Z�]�_�g�l�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�u�\�Z�x�l���\���^�h�]�h��
�\�h�j�g�h�c�� �n�h�j�f�_���� �<�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �w�l�h�]�h�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_���� �k�� �h�^�g�h�c�� �k�l�h�j�h�g�u���� �\�d�e�x�q�Z�_�l�� �\�k�_�o�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�h�\�� �K�J�L���� �Z�� �k��
�^�j�m�]�h�c��- �i�h�a�\�h�e�y�_�l���m�q�b�l�u�\�Z�l�v���^�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�b���f�_�g�y�x�s�b�_�k�y���m�k�e�h�\�b�y���b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����l�b�i�b�q�g�u�f���k�i�h�k�h�[�h�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���d���K�J�L��
�\���p�_�e�h�f���y�\�e�y�_�l�k�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�����������k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���^�e�y���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���J�I�@�����w�l�Z�i�����������������]�b�[�j�b�^�Z��
�b�a���w�e�_�f�_�g�l�h�\���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���b���^�h�]�h�\�h�j�g�h�c���n�h�j�f�u���^�e�y���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���h�[�f�_�g�Z���J�I�@�����w�l�Z�i�u����-���������b���������k�l�b�]�f�_�j�]�b�b��
�b�e�b���n�h�j�f�u���©�g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�Z�\�b�e�ª���^�e�y���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�o���[�e�Z�]�����w�l�Z�i�����������<���l�Z�d�h�f���\�b�^�_��
�j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�u�c���i�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���a�Z�\�_�^�h�f�h���y�\�e�y�_�l�k�y���]�b�[�j�b�^�h�f���b�a���j�Z�a�g�h�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�o���n�h�j�f���k�h�]�e�Z��
�k�h�\�Z�g�b�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�f���\�h�i�e�h�s�_�g�b�_�f���\���w�d�h�g�h�f�b�d�_���^�Z�g�g�h�]�h���]�b�[�j�b�^�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�h�h�j�^�b�g�Z��
�p�b�b���y�\�e�y�_�l�k�y���j�u�g�h�d���� 

�I�j�b�k�m�s�_�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���g�Z���[�Z�a�_���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_���m�i�j�h�s�_�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\���\�h�a��
�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���g�Z�f�_�j�_�g�b�c���Z�]�_�g�l�h�\���i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h���d���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�e�y���K�J�L���\���p�_�e�h�f���i�j�h��
�y�\�e�y�_�l�k�y�� �d�Z�d�� �m�i�m�s�_�g�g�Z�y�� �Z�]�_�g�l�Z�f�b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �i�h�e�m�q�_�g�b�y�� �[�h�e�_�_�� �\�u�k�h�d�h�c�� �\�u�]�h�^�u�� �h�l�� �b�o�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b����
�:�]�_�g�l�u���f�h�]�m�l���i�h�e�m�q�Z�l�v���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�m�x���\�u�]�h�^�m�����h�j�]�Z�g�b�a�m�y���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�m�x���k�h�\�f�_�k�l�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����d�h��
�l�h�j�Z�y���h�d�Z�a�Z�e�Z�k�v���g�_���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�Z���i�j�b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�b���b�o���m�q�Z�k�l�b�y���\���K�J�L�����<���w�l�h�f���k�e�m�q�Z�_���m�k�e�h�\�b�_�f���i�h�e�m�q�_�g�b�y��
�^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�u�]�h�^�u���y�\�e�y�_�l�k�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���^�e�y���_�_���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���n�h�j�f�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����d�h�l�h�j�Z�y���h�[�_�k��
�i�_�q�b�\�Z�_�l���[�h�e�_�_���i�h�e�g�u�c���m�q�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���g�Z�f�_�j�_�g�b�c���Z�]�_�g�l�h�\�����H�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���k�l�b�]�f�_�j�]�b�b���l�Z�d�b�f�b���n�h�j��
�f�Z�f�b���y�\�e�y�x�l�k�y���^�h�]�h�\�h�j�g�Z�y���b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y�����L�Z�d�Z�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�h�a�\�h�e�y�_�l���Z�]�_�g�l�Z�f���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���g�_�k�d�h�e�v�d�h��
�i�Z�j�Z�e�e�_�e�v�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b���_�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���Z�]�_�g�l�u���f�h�]�m�l���i�h��
�e�m�q�Z�l�v���[�h�e�_�_���\�u�k�h�d�m�x���\�u�]�h�^�m���h�l���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� 

�>�e�y���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���w�l�h�c���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���i�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�e�y���K�J�L���\��
�p�_�e�h�f�����k���h�^�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����^�h�e�`�_�g���i�h�a�\�h�e�y�l�v���\�k�l�j�Z�b�\�Z�l�v�����b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�l�v�����\���g�_�]�h���i�j�h�p�_�k�k�u���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�����b�k��
�i�h�e�v�a�m�x�s�b�_���^�h�]�h�\�h�j�g�m�x���b���b�e�b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�m�x���n�h�j�f�m�����K���^�j�m�]�h�c��- �\�k�_���\�b�^�u���^�h�]�h�\�h�j�g�h�c���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�h�c���d�h��
�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�b�_�� �k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�_�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b����
�^�h�e�`�g�u�� �[�u�l�v�� �k�d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�u�� �l�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �q�l�h�[�u�� �[�u�l�v�� �b�g�l�_�]�j�b�j�m�_�f�u�f�b�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �k�b��
�k�l�_�f�u���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���l�j�m�^�Z���\���p�_�e�h�f������ 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����g�_���l�h�e�v�d�h���i�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���K�J�L���y�\�e�y�_�l�k�y���]�b�[�j�b�^�h�f���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���n�h�j�f�����g�h���b���^�h�]�h��
�\�h�j�g�Z�y���b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�Z�y���n�h�j�f�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k�Z�f�b���i�h���k�_�[�_���l�Z�d�`�_���y�\�e�y�x�l�k�y��
�]�b�[�j�b�^�g�u�f�b�����l���d�����h�g�b���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�l���g�_���b�a�h�e�b�j�h�\�Z�g�g�h�����Z���y�\�e�y�x�l�k�y���^�h�i�h�e�g�_�g�b�_�f���d���i�j�h�p�_�k�k�m���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y��
�^�e�y���K�J�L��[�I�Z�j�b�g�h�\�����������������k����25�±27]. 
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5. Заключение 
�I�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���p�_�e�h�f���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���k�e�h�`�g�u�c���]�b�[�j�b�^�����K��

�h�^�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����i�j�h�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���^�e�y���K�J�L���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���Z�]�_�g�l�Z�f�b���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z���i�h�e�m�q�_��
�g�b�y���\�u�]�h�^�u���h�l���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y���b���m�]�e�m�[�e�_�g�b�y���k�b�k�l�_�f�u���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�y���l�j�m�^�Z�����I�j�b���w�l�h�f���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�y���^�e�y���K�J�L���h�k�l�Z�\��
�e�y�_�l���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���g�b�r�b�����\���d�h�l�h�j�u�o���f�h�]�m�l���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�l�v���^�h�]�h�\�h�j�g�u�_���b���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�b�_���n�h�j�f�u���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z��
�g�b�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�]�_�g�l�h�\�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�_���b�f���i�h�e�m�q�Z�l�v���h�l���w�l�h�]�h���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�m�x���\�u�]�h�^�m�����Q�_�f���\�u�r�_���k�l�_�i�_�g�v��
�m�i�j�h�s�_�g�b�y���a�Z�^�Z�q�b���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�b�y���m���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���^�e�y���K�J�L�����l�_�f���[�h�e�v�r�_���g�b�r�b�����\���d�h�l�h�j�u�o���\�h�a�f�h�`�g�h���b�a�\�e�_�q�_��
�g�b�_���Z�]�_�g�l�Z�f�b���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�u�]�h�^�u���^�j�m�]�b�f�b���n�h�j�f�Z�f�b���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����B���g�Z�h�[�h�j�h�l���� 

�I�h�e�m�q�_�g�g�h�_�� �l�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f�� �f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�_�� �h�i�b�k�Z�g�b�_�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �g�Z��
�i�h�\�_�^�_�g�q�_�k�d�h�f���m�j�h�\�g�_���Z�]�_�g�l�h�\���h�l�d�j�u�\�Z�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���Z�g�Z�e�b�a�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c���h�l���b�a�f�_�g�_�g�b�c��
�\�� �w�l�h�f�� �i�h�\�_�^�_�g�b�b���� �g�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b�� �d�h�h�j�^�b�g�b�j�m�x�s�_�]�h�� �i�h�\�_�^�_�g�b�y�� �Z�]�_�g�l�h�\���� �:�g�Z�e�h��
�]�b�q�g�h�����\�h�a�f�h�`�_�g���Z�g�Z�e�b�a �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���j�_�a�_�j�\�h�\���^�e�y���k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� 

�>�j�m�]�b�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f���j�Z�a�\�b�l�b�y���i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���y�\�e�y�_�l�k�y���Z�g�Z�e�b�a���m�k�e�h�\�b�c�����i�j�b���d�h�l�h�j�u�o���i�j�h��
�p�_�k�k���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�h�`�_�l���[�u�l�v���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g���[�_�a���b�g�k�l�b�l�m�l�Z���i�j�Z�\���g�Z���J�I�@�� �>�e�y��
�h�l�d�Z�a�Z���h�l���b�g�k�l�b�l�m�l�Z���i�j�Z�\���g�Z���J�I�@���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�����q�l�h�[�u���Z�]�_�g�l�u-�m�q�Z�k�l�g�b�d�b���K�J�L���k�h�]�e�Z�k�h�\�u�\�Z�e�b���\���j�Z�f�d�Z�o���_�^�b��
�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b�� �k�\�h�x�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �k�\�h�b�� �h�p�_�g�d�b�� �h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h��
�\�d�e�Z�^�h�\���d�Z�`�^�h�]�h���\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l���b�o���k�h�\�f�_�k�l�g�h�c���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����D�Z�d���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y�����i�h�^�h�[��
�g�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\���i�j�h�p�_�k�k�_���d�h�h�j�^�b�g�Z�p�b�b���\�h�a�f�h�`�g�u���l�Z�d�`�_���k���i�h�f�h�s�v�x���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���d�h�h�j�^�b�g�b��
�j�m�x�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 
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1.2. ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ  
РЕШЕНИЙ В ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

�E�m�d�b�g�Z���K���<., �^���l���g�������K�L�:�G�D�B�G, �F�h�k�d�\�Z, 
�F�Z�d�Z�j�h�\���<���<�� �n�b�a�n�Z�d �F�=�M�����F�h�k�d�\�Z 

В статье разработана методика принятий управленческих решений в инновационной деятельно-
сти промышленного предприятия. Основу методики составляет совокупность взаимосвязанных 
граф-моделей, характеризующих этапы создания и реализации инновационного управленческого ре-
шения. Для оценки альтернатив управленческих решений выделена совокупность частных крите-
риев. Сформирована математическая модель создания вариантов альтернатив, позволяющая ав-
томатизировано формировать и описывать все многообразие инновационных управленческих ре-
шений. 

Введение 
�B�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j���j�Z�a�\�b�l�b�y���f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_��

�k�d�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o���h�[�t�_�d�l�b�\�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�k�y���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�j�b�_�f�e�_�f�u�f���>���±���@�����H�l���l�h�]�h�����g�Z�k�d�h�e�v�d�h���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h��
�g�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b���g�Z�e�Z�`�_�g���f�_�o�Z�g�b�a�f���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�h�e�g�h�]�h���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���p�b�d�e�Z���h�l���a�Z�j�h�`�^�_�g�b�y���b�^�_�b���^�h��
�i�h�e�m�q�_�g�b�y���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���i�h�k�e�_�i�j�h�_�d�l�g�u�o���j�Z�[�h�l�����a�Z�\�b�k�b�l���h�[�t�_�f���i�h�e�m�q�Z�_�f�u�o��
�i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�_�f���d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�u�o���j�u�g�h�q�g�u�o���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\���>�����������@�����D�Z�q�_�k�l�\�h���i�j�b�g�b�f�Z�_�f�u�o���i�j�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b�g��
�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c���\�h���f�g�h�]�h�f���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�f���i�j�b���b�o���j�Z�a��
�j�Z�[�h�l�d�_���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�j�b�_�f�����R�b�j�h�d�b�c���^�b�Z�i�Z�a�h�g���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���\���w�l�h�c���k�n�_�j�_���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���k�b�k�l�_�f�u���i�h�^��
�^�_�j�`�d�b���i�j�b�g�y�l�b�y���j�_�r�_�g�b�c�����k�h�i�j�h�\�h�`�^�Z�x�s�b�_���\�k�_���w�l�Z�i�u���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���p�b�d�e�Z���>���±7, 9,11].  

�;�Z�a�b�k�h�f�� �^�e�y�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�� �Z�e�]�h�j�b�l�f�h�\�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b�� �i�j�b�g�y�l�b�y�� �j�_�r�_�g�b�c�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �Z�i�i�Z�j�Z�l�� �l�_�h�j�b�c�� �i�h��
�k�l�j�h�_�g�b�y���k�e�h�`�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����l�_�h�j�b�b���]�j�Z�n�h�\���b���l�_�h�j�b�b���f�g�h�`�_�k�l�\�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�c���]�_�g�_�j�b�j�h�\�Z�l�v���b���b�^�_�g�l�b�n�b��
�p�b�j�h�\�Z�l�v���k�l�j�m�d�l�m�j�m���b���k�\�h�c�k�l�\�Z�����h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���k�b�k�l�_�f�����J�Z�a�\�b�l�b�_���l�Z�d�h�]�h���i�h�^��
�o�h�^�Z���i�h�a�\�h�e�b�l���h�[�_�k�i�_�q�b�l�v���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���b���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�c���\�u�[�h�j���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c�����]�_��
�g�_�j�b�j�h�\�Z�l�v���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���b���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�y���d���k�l�j�m�d�l�m�j�Z�f���b���k�\�h�c�k�l�\�Z�f���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c���g�Z���w�l�Z�i�Z�o���b�o��
�k�h�a�^�Z�g�b�y�� 

�P�_�e�v�x���g�Z�k�l�h�y�s�_�c�� �j�Z�[�h�l�u�� �y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�a�^�Z�g�b�_���d�h�f�i�e�_�d�k�Z���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b���b���i�j�b�g�y�l�b�y���j�_��
�r�_�g�b�c���\���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�Z�r�b�g�h�k�l�j�h�b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c�� 

1.Формирование этапов жизненного цикла инновационного процесса 
�B�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�c���i�j�h�p�_�k�k���\���h�[�s�_�f���\�b�^�_���h�a�g�Z�q�Z�_�l���i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���i�_�j�_�o�h�^�Z���h�l���\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y��

�b�^�_�b���q�_�j�_�a���k�h�a�^�Z�g�b�_���� �i�j�h�^�Z�`�m���� �^�b�n�n�m�a�b�x���g�h�\�h�\�\�_�^�_�g�b�y���^�h���e�b�d�\�b�^�Z�p�b�b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �H�k��
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1.3. ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ С 
ПРИМЕНЕНИЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

�J�Z�c�d�h�\���:���G�������^���l���g�������i�j�h�n�_�k�k�h�j���B�:�M �J�:�G�����F�h�k�d�\�Z�� 
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Работа посвящена определению проблем и основных направлений их разрешений в области интен-
сификации становления инновационной среды за счет применения перспективных методов искус-
ственного интеллекта (ИИ) в условиях цифровой экономики. Проведена оценка состояния различ-
ных подходов формулирования и разрешения этих проблем в мировой науке и практике. Построена 
обобщенная для различных стран эталонная архитектурная модель деятельности в инновацион-
ной среде при поддержке сквозных цифровых технологий и ИИ. Предложен авторский конвергент-
ный подход для обеспечения целенаправленности и устойчивости развития междисциплинарных 
инновационных процессов, включая коллективный синтез инновационных идей и решений, при высо-
кой неопределенности целей и в условиях динамически сегментированного рынка. Этот подход опи-
рается на методы решения обратных задач в топологических пространствах. Обоснована целесо-
образность и предложен механизм инвестиционной поддержки поэтапного развития большого мно-
жества инновационных процессов, в которых на определенных этапах инициативу стимулирования 
перехватывает бизнес. В качестве инструментов выстраивания этапности развития инноваци-
онных процессов использованы сложившиеся за многие годы в мировой инновационной практике ме-
тодики и технологии структурирования функций качества и оценки технологической, производ-
ственной и рыночной готовности инновационного продукта (TRL/MRL/CRL). Отмечена особая роль 
при этом распределенных экспертных процедур, на которые ложится основная нагрузка коллектив-
ного синтеза стратегических новшеств. Показана уникальная роль систем ИИ и других сквозных 
цифровых технологий для ускорения междисциплинарных инновационных процессов. В качестве 
практической реализации перечислены примеры применения предложенного подхода к обеспечению 
поддержки развития инновационной среды с применением средств ИИ в реальной практике государ-
ственного управления. 
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Рис. 1. Наложение этапов оценки уровней готовности инновационного продукта (услуги) 
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Рис. 2. Наиболее сложные этапы продвижения инновационной технологии  
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�_�f�Z�y�� �\�u�j�m�q�d�Z�� �h�l�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �k�l�_�i�_�g�v �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�y�� �f�b�j�h�\�h�f�m�� �m�j�h�\�g�x���� �g�Z�m�d�h�f�_�l�j�b�q�_�k�d�b�_�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�u����
�w�n�n�_�d�l�u���b���^�j������ 

3. Экспертная поддержка стратегического инновационного выбора 
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Рис. 3 Генетический алгоритм (фрагменты операций селекции и скрещивания) 
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Abstract  
The article addresses the definition of problems and the main directions of their resolution in the field of 

intensifying the formation of an innovative environment through the use of promising methods of artificial intelli-
gence (AI) in the digital economy. An assessment of the state of various approaches to the formulation and 
resolution of these problems in world science and practice has been carried out. A reference architectural model 
of activity in an innovative environment generalized for various countries was built with the support of end-to-
end digital technologies and AI. The author's convergent approach is proposed to ensure the purposefulness 
and sustainability of the development of interdisciplinary innovation processes, including the collective synthesis 
of innovative ideas and solutions, with high uncertainty of goals and in a dynamically segmented market. This 
approach is based on the inverse problem-solving method in topological spaces. The expediency is substanti-
ated and the mechanism of investment support for the phased development of many innovative processes is 
proposed, in which at certain stages the incentive initiative is intercepted by business. Methods and technologies 
of the Quality Functions Deployment and assessing the technological, production and market readiness 
(TRL/MRL/CRL) of an innovative product, which have been developed over many years in the world innovation 
practice, were used as tools for building up the stages of development of innovative processes. The special role 
of distributed expert procedures, which bear the main burden of the collective synthesis of strategic innovations, 
is noted. The unique role of AI systems and other end-to-end digital technologies for accelerating interdiscipli-
nary innovation processes is shown. As a practical implementation, examples of applying the proposed ap-
proach to providing support for the development of an innovative environment using AI tools in the real practice 
of public administration are listed. 
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1.5. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ С ПРИМЕНЕНИЕМ  
СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО  

ИНТЕЛЛЕКТА И АНАЛИЗА БОЛЬШИХ ДАННЫХ  
�=�h�]�e�_�\���G���G��, �D�Z�k�Z�l�d�b�g�Z �?���<�������d�����n��-�f���g���� �F�b�]�Z�e�b�g �K���:�������F�m�r�l�Z�d �H���B�� �B�`�_�\�k�d 

 

Высокий уровень неопределенности современного мира в сочетании с активным развитием тех-
нологий искусственного интеллекта и анализа больших данных указывают на актуальность и 
своевременность применения этих технологий для повышения эффективности процессов в та-
ком аспекте государственного и корпоративного управления, как риск-менеджмент. Внедрение 
подходов к управлению рисками, основанных на применении современных технологий, сегодня 
становится фактически одним из ключевых условий развития конкурентоспособности в различ-
ных отраслях экономики и сферах государственного регулирования. В настоящей статье рас-
смотрены процессы и задачи управления рисками, установленные международными и российскими 
стандартами риск-менеджмента. Сформулированы подходы, позволяющие, в отличие от класси-
ческих технологий, более эффективно решать основные стандартные задачи риск-менедж-
мента за счет применения современных технологий искусственного интеллекта и анализа боль-
ших данных. Поскольку на текущий момент слабо проработаны методы идентификация новых 
типов рисков, авторами статьи разработан новый комплексный подход к автоматизированной 
идентификации новых типов рисков, основанный на применении интеллектуальных методов по-
иска аномалий в исторических массивах данных о деятельности организации. Рассмотрен подход 
к оценке вероятности наступления известных рисков и величины вероятных последствий при их 
наступлении, основанный на применении интеллектуальных классификационных и регрессион-
ных моделей. Сформулированы возможные варианты практического применения интеллектуаль-
ных систем, основанных на онтологии предметной области, для повышения эффективности и 
качества систематизации разнородной информации, относящейся к процессам риск-менедж-
мента, в том числе за счет сочетания онтологических средств с моделями искусственного ин-
теллекта. 
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1.6. ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, БЕРЕЖЛИВОЕ  
ПРОИЗВОДСТВО И ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

РЕШЕНИИ ЗАДАЧИ ПОВЫШЕНИЯ  
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В РЕГИОНЕ 

 

�D�Z�j�Z�l�Z�_�\�Z �=���?�� �^���w���g��, �K�m�j�]�m�l 

 

Ожидается, что реализация государственных программ и национальных проектов в организаци-
онно-административном аспекте будет обеспечена за счет применения передовых управленческих 
методов, технологий и инструментов. В частности, речь идет о проектном управлении, бережли-
вых технологиях и цифровизации, за счет применения которых предполагается кратно повысить 
производительность труда, не только в промышленном секторе, но и в сфере услуг и государ-
ственном управлении. На практике темпы роста этого показателя в России снижаются, качество 
государственных услуг падает несмотря на то, что проектное управление и бережливые техно-
логии внедряются в государственном секторе более 5 лет. Ханты-Мансийский автономный округ 
– Югра выступает пилотным регионом для апробации новых решений в государственном управле-
нии. Цель исследования — определить причины отсутствия видимого эффекта от внедрения про-
ектного управления, бережливых технологий, а также мероприятий региональной программы 
«Цифровая экономика» для показателей производительности труда в регионе. Для этого были про-
анализированы цели программных документов, бюджеты и результаты проведенных мероприятий. 
Результаты анализа сопоставлены с динамикой показателей производительности труда в реги-
оне. Основными методами исследования выступили статистический метод анализа, графические 
методы визуализации и обработки информации, сопоставительный анализ, группировка. Научная 
новизна статьи состоит в результатах сопоставительного анализа. Выявлены существенные 
различия в целеполагании и результатах, слабая увязка проводимых мероприятий с факторами, 
определяющими производительность труда. На примере положений концепции бережливого произ-
водства выявлены ограничения ее применения в сфере государственного управления и оказания со-
циальных услуг. Существенным ограничением исследования стало отсутствие релевантной ин-
формации о результатах мероприятий региональной политики в сфере стимулирования произво-
дительности труда. Выявленные противоречия и выводы могут служить основой для корректи-
ровки региональной политики и разработки подходов к реализации методов бережливого производ-
ства в социальной сфере с учетом особенностей региона.  

Введение 
�<�� �i�h�\�_�k�l�d�_�� �i�h�b�k�d�Z�� �i�m�l�_�c�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�j�u�\�Z�� �b���� �d�Z�d�� �k�e�_�^�k�l�\�b�_���� �i�h�\�u�r�_�g�b�y�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�� �`�b�a�g�b��

�]�j�Z�`�^�Z�g���J�h�k�k�b�b���i�h�k�e�_�^�g�b�_���]�h�^�u���g�_�b�a�f�_�g�g�h���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�x�l���i�j�h�_�d�l�g�u�_���f�_�l�h�^�u���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����[�_�j�_�`�e�b�\�u�_��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y���g�_���l�h�e�v�d�h���g�Z���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o�����g�h���b���\���h�j�]�Z�g�Z�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�o���� 

�H���[�_�j�_�`�e�b�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�o���\�� �]�h�k�k�_�d�l�h�j�_���\�� �J�h�k�k�b�b���Z�d�l�b�\�g�h���a�Z�]�h�\�h�j�b�e�b���\�� �k�_�j�_�^�b�g�_����������-�o���]�h�^�h�\�� �\��
�i�_�j�b�h�^�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�c�� �j�_�n�h�j�f�u���>�����@���� �I�h�a�`�_�� �f�g�h�]�b�_�� �k�m�[�t�_�d�l�u�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b��
�i�j�b�g�y�e�b���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�u�_���i�j�Z�\�h�\�u�_���Z�d�l�u���i�h���\�g�_�^�j�_�g�b�x���b���j�Z�a�\�b�l�b�x���[�_�j�_�`�e�b�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���\���h�j�]�Z�g�Z�o���b�k��
�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b���b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�o�����I�h�^�j�h�[�g�h���h�[���b�k�l�h�j�b�b���w�l�h�]�h���\�h�i�j�h�k�Z���b�a�e�h�`�_�g�h���\��
�j�Z�[�h�l�_���:���K�����P�Z�j�_�g�d�h �b���H���X�����=�m�k�_�e�v�g�b�d�h�\�h�c���>�����@���� 

�B�^�_�b���\�g�_�^�j�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f���k�_�d�l�h�j�_�����l�Z�d���`�_���d�Z�d���b���f�_�l�h�^�u���[�_�j�_�`�e�b��
�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����\�i�_�j�\�u�_���i�h�e�m�q�b�e�b���a�Z�d�j�_�i�e�_�g�b�_���g�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f���m�j�h�\�g�_���\���j�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�b���I�j�Z�\�b��
�l�_�e�v�k�l�\�Z���J�N���©�H���D�h�g�p�_�i�p�b�b���Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�c���j�_�n�h�j�f�u���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���g�Z����������-�����������]�h�^�u�ª��
�>�����@���� �R�b�j�h�d�h�_�� �\�g�_�^�j�_�g�b�_�� �i�j�h�_�d�l�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �\�� �h�j�]�Z�g�Z�o�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�e�Z�k�l�b�� �J�h�k�k�b�b�� �\�_�^�_�l�k�y�� �k��
���������� �]�h�^�Z �>�����@���� �K�h�]�e�Z�k�g�h�� �h�l�q�_�l�Z�f���� �\�k�_�� �k�m�[�t�_�d�l�u�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �m�k�i�_�r�g�h�� �\�g�_�^�j�b�e�b�� �i�j�h�_�d�l�g�h�_��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���� �k�h�a�^�Z�e�b�� �i�j�h�_�d�l�g�u�_�� �h�n�b�k�u���b�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �i�j�b�g�b�f�Z�x�l�� �m�q�Z�k�l�b�_�� �\�� �d�h�g�d�m�j�k�_�� �©�I�j�h�_�d�l�g�u�c�� �H�e�b�f�i�ª��
�>�����@�����F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�_�_���h�p�_�g�b�l�v���a�j�_�e�h�k�l�v���i�j�h�_�d�l�g�u�o���f�_�l�h�^�h�\�����j�Z�a�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�_�l�k�y����
�q�l�h���l�Z�d�`�_���g�Z�o�h�^�b�l���h�l�j�Z�`�_�g�b�_���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�o���>�������������@���� 

�K�Z�f�u�f���f�h�e�h�^�u�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�f���f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�x�����<�������������]�h�^�m���\���J�h�k�k�b�b���i�j�b�g�y�l�Z���i�j�h��
�]�j�Z�f�f�Z���©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�ª�����I�h�a�`�_���\���j�Z�f�d�Z�o���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���M�d�Z�a�Z���I�j�_�a�b�^�_�g�l�Z��
�J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���h�l�������f�Z�y�������������]���‹�����������©�H���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���p�_�e�y�o���b���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�o���a�Z�^�Z�q�Z�o���j�Z�a�\�b��
�l�b�y���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���g�Z���i�_�j�b�h�^���^�h�������������]�h�^�Z�ª���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�Z���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���©�P�b�n�j�h��
�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�ª���>�����@���� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����[�_�j�_�`�e�b�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���i�j�h�_�d�l�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���\��
�J�h�k�k�b�b�� �b�f�_�x�l�� �m�`�_�� �[�h�e�_�_�� �q�_�f�� ��-�e�_�l�g�x�x�� �b�k�l�h�j�b�x���� �<�� �g�Z�r�_�c�� �k�l�j�Z�g�_�� �j�_�Z�e�b�a�m�_�l�k�y�� �l�Z�d�� �g�Z�a�u�\�Z�_�f�Z�y�� �e�b�[�_��
�j�Z�e�v�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b�����i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�s�Z�y���g�_�\�f�_�r�Z�l�_�e�v�k�l�\�h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���\���j�u�g�h�q��
�g�u�_���h�l�g�h�r�_�g�b�y�����D�j�b�l�b�d�m�y���e�b�[�_�j�Z�e�v�g�m�x���^�h�d�l�j�b�g�m���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b�����_�_���h�i�i�h�g�_�g�l�u���k�q�b�l�Z�x�l�����q�l�h��
�j�h�k�l �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���J�h�k�k�b�b���f�h�`�_�l���[�u�l�v���h�[�_�k�i�_�q�_�g���� 
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Таблица 1. �>�b�g�Z�f�b�d�Z���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h��
�h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� 2015  2016  2017  2018  
�Q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���i�h�k�l�h�y�g�g�h�]�h���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y�������l�u�k�����q�_�e���� 1619  1636  1651  1662  
�<�Z�e�h�\�h�c���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���i�j�h�^�m�d�l�����<�J�I�������f�e�j�^�����j�m�[���� 3154  3031  3306  3967,1  
�B�g�^�_�d�k���n�b�a�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�t�_�f�Z���<�J�I�������� 98,2  97,6  100,0  100,2  
�B�g�^�_�d�k���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�������� 97,4  100,8  99,2  100,0  
�>�h�e�y���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���\���<�J�I�������� 24,3  26,4  28,5  28,5  
�G�h�f�b�g�Z�e�v�g�Z�y�� �g�Z�q�b�k�e�_�g�g�Z�y�� �k�j�_�^�g�_�f�_�k�y�q�g�Z�y�� �a�Z�j�Z�[�h�l�g�Z�y�� �i�e�Z�l�Z�� �h�^�g�h�]�h��
�j�Z�[�h�l�g�b�d�Z�����j�m�[���� 

60068  63568  66719  71000  

�>�h�e�y���\���d�h�g�k�h�e�b�^�b�j�h�\�Z�g�g�h�f���[�x�^�`�_�l�_���J�N�������� 14,4  11,7  12,8  16,0  

Источник: составлено авторами на основе [30]  

�>�h�e�y���[�_�a�\�h�a�f�_�a�^�g�u�o���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�c���\���k�l�j�m�d�l�m�j�_���^�h�o�h�^�h�\���d�h�g�k�h�e�b�^�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���[�x�^�`�_�l�Z���X�]�j�u���a�Z���j�Z�k��
�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���g�_���i�j�_�\�u�r�Z�e�Z�����������>�����@�����<���j�_�]�b�h�g�_���k�l�Z�[�b�e�v�g�h���n�b�d�k�b�j�m�x�l�k�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���k�h�p�b�Z�e�v��
�g�h�]�h�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �g�Z�� �m�j�h�\�g�_�� �\�u�r�_�� �k�j�_�^�g�b�o�� �i�h�� �J�h�k�k�b�b���� �:�\�l�h�g�h�f�g�u�c�� �h�d�j�m�]�� �q�Z�k�l�h�� �\�u�k�l�m�i�Z�_�l��
�i�b�e�h�l�g�h�c���i�e�h�s�Z�^�d�h�c���^�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���g�h�\�u�o���j�_�r�_�g�b�c���\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�����G�_���k�l�Z�e�Z���b�k�d�e�x��
�q�_�g�b�_�f�� �Z�i�j�h�[�Z�p�b�y�� �g�h�\�u�o�� �f�_�l�h�^�h�\�� �i�j�h�_�d�l�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���� �[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �b�� �p�b�n�j�h�\�h�c��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�d�b���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���� 

�<���X�]�j�_���i�j�h�_�d�l�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���\�g�_�^�j�y�_�l�k�y���k�� ���������� �]�h�^�Z�����A�Z���\�_�k�v���i�_�j�b�h�^�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �h�l�d�j�u�l�h�f��
�^�h�k�l�m�i�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g���l�h�e�v�d�h���i�e�Z�g���j�Z�[�h�l�u���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z�������������]�h�^���>�����@���� 

�I�e�Z�g���g�_���i�h�^�^�Z�_�l�k�y���h�p�_�g�d�_�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���g�_���k�h�^�_�j�`�b�l���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���g�b���h���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�o�����g�b���h���i�h�d�Z�a�Z�l�_��
�e�y�o�����d�h�l�h�j�u�_���i�e�Z�g�b�j�m�_�l�k�y���^�h�k�l�b�q�v�����H�q�_�\�b�^�g�h�����q�l�h���w�l�h���k�e�_�^�k�l�\�b�_���i�h�i�u�l�h�d���©�d�h�g�\�_�j�l�Z�p�b�b�ª���\���n�h�j�f�Z�l���i�j�h��
�_�d�l�Z���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���\�e�Z�k�l�b�����<���m�k�e�h�\�b�y�o�����d�h�]�^�Z���\���i�j�h�_�d�l���\�d�e�x�q�Z�x�l�k�y���f�_��
�j�h�i�j�b�y�l�b�y���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���a�Z�k�_�^�Z�g�b�c���I�j�h�_�d�l��
�g�h�]�h���d�h�f�b�l�_�l�Z���b���l���i���������g�_�\�h�a�f�h�`�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���^�e�y���h�p�_�g�d�b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b��
�y�l�b�c�����K�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���X�]�j�_���w�l�h���m�q�b�l�u�\�Z�_�l�����b���^�_�i�Z�j�l�Z��
�f�_�g�l���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�_���y�\�e�y�_�l�k�y���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�f���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�_�f���d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�Z�����L�_�f���g�_���f�_��
�g�_�_�����^�e�y���m�l�\�_�j�`�^�_�g�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���©�i�j�h�[�e�_�f�Z���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�ª���h�k�l�Z�_�l�k�y���g�_�j�_�r�_�g�g�h�c���� 

�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���h�l�q�_�l�h�\���^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����h�g�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���a�Z�������������b�������������]�h�^�u����
�h�`�b�^�Z�_�f�h�����i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�h���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�b�_�f���i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����H�p�_�g�d�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���i�j�b�\�h�^�b�l�k�y���\��
�i�j�h�p�_�g�l�Z�o���^�h�k�l�b�]�g�m�l�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���i�h���i�j�h�_�d�l�Z�f�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����©�©�F�Z�e�h�_���b���k�j�_�^�g�_�_���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�h��
�b���i�h�^�^�_�j�`�d�Z���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�c���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�d�h�c���b�g�b�p�b�Z�l�b�\�u�ª���± �����������i�h�e�g�h�k�l�v�x���^�h�k�l�b�]�g�m�l�h���������b�a��������
�i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���ª���>�����@�����L�Z�d�`�_���i�j�b�\�h�^�y�l�k�y���^�Z�g�g�u�_���h���f�_�k�l�_���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���\���j�_�c�l�b�g�]�Z�o�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����\���h�l��
�q�_�l�_���a�Z�������������]�h�^���m�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���i�h���b�l�h�]�Z�f���i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�c���h�p�_�g�d�b���a�j�_�e�h�k�l�b���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���h�j�]�Z�g�Z�o��
�\�e�Z�k�l�b���k�m�[�t�_�d�l�h�\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���X�]�j�Z���a�Z�g�y�e�Z�������f�_�k�l�h���b���\�h�r�e�Z���\���L�H�I-�����j�_�]�b�h�g�h�\���e�b�^�_�j�h�\���i�b��
�e�h�l�g�h�c���]�j�m�i�i�u���B�g�^�_�d�k�Z���i�j�h�_�d�l�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����I�h���h�l�^�_�e�v�g�h�f�m���d�j�b�l�_�j�b�x���©�I�j�b�g�y�l�b�_���j�_�r�_�g�b�c���b���h�j�]�Z��
�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�Z�y���i�h�^�^�_�j�`�d�Z�ª���j�_�]�b�h�g���a�Z�g�y�e�������f�_�k�l�h���� 

�B�l�h�]�b�� �j�Z�[�h�l�u�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�x�l���� �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �h�l�q�_�l�m���� �h�[�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�� �b�g��
�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���i�h�j�l�n�_�e�v�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�b���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�b���p�_�e�_�c�����a�Z�^�Z�q���b���k�i�h�k�h�[�h�\���b�o���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y�����H�g�b��
�i�h�a�\�h�e�b�e�b���k�h�k�l�Z�\�b�l�v���d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�u�_���i�e�Z�g�u�����\�h�\�e�_�q�v���\���Z�d�l�b�\�g�m�x���j�Z�[�h�l�m���d�Z�d���h�j�]�Z�g�u���\�e�Z�k�l�b�����l�Z�d���b���f�m�g�b�p�b��
�i�Z�e�b�l�_�l�u�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z�����h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �j�_�k�m�j�k�h�k�g�Z�[�`�Z�x�s�b�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �I�h�� �b�l�h�]�Z�f��
�����������]�h�^�Z���k�j�_�^�g�b�c���i�j�h�p�_�g�l���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���i�h���\�k�_�f���p�_�e�_�\�u�f���f�h�^�_�e�y�f���\���j�_�]�b�h�g�_���k�h�k�l�Z�\�b�e������������
�l�h�]�^�Z���d�Z�d���k�j�_�^�g�_�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c���± �������ª���>�����@������ 

�?�k�e�b���h�[�j�Z�l�b�l�v�k�y���d���h�l�q�_�l�Z�f���a�Z���[�h�e�_�_���j�Z�g�g�b�_���i�_�j�b�h�^�u�����^�h�������������]�h�^�Z�������l�h���f�u���h�[�g�Z�j�m�`�b�f�����q�l�h���j�_�]�b�h��
�g�Z�e�v�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���j�_�Z�e�b�a�h�\�u�\�Z�e�b�k�v���k���l�Z�d�b�f���`�_���m�k�i�_�o�h�f�����i�j�h�p�_�g�l���b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���[�u�e���h�l�����������b���\�u�r�_���� 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f�����d�h�l�h�j�u�c���f�h�`�g�h���m�q�_�k�l�v���i�j�b���h�p�_�g�d�_���\�g�_�^�j�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���h�j�]�Z�g�Z�o���]�h�k�m�^�Z�j��
�k�l�\�_�g�g�h�c���\�e�Z�k�l�b���f�h�]�m�l���[�u�l�v���©�J�Z�k�o�h�^�u���b���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z�ª�����A�Z���i�_��
�j�b�h�^���k�������������i�h�������������]�h�^���j�Z�k�o�h�^�u���g�Z���h�i�e�Z�l�m���l�j�m�^�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\���\���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�f���h�d�j�m�]�_��
�m�\�_�e�b�q�b�e�b�k�v���g�Z�������������Z���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v���g�Z�����������������Q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v��
�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\���\�e�Z�k�l�b���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z���������������Z���j�Z�k�o�h�^�u���g�Z���b�o���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���m�\�_�e�b�q�b�e�b�k�v���g�Z�����������l�Z�[�e������������ 

Таблица 2. �Q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���b���j�Z�k�o�h�^�u���g�Z���h�i�e�Z�l�m���l�j�m�^�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�����f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o�����h�j�]�Z�g�h�\���X�]�j�u 
  �Q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v�����r�l�����_�^���� �J�Z�k�o�h�^�u�����f�e�g�����j�m�[���� 

2016  2017  2018  2016  2017  2018  

�=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_���h�j�]�Z�g�u�� 3 462  3 495  3 481  5388  5 496  6 075  

�H�j�]�Z�g�u���f�_�k�l�g�h�]�h���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� 7 710  7 672  7 639  11 170  11 376  12 066  

Источник: составлено авторами �g�Z���h�k�g�h�\�_���>�����@�� 

�:�g�Z�e�b�a���b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���j�Z�k�o�h�^�g�h�c���q�Z�k�l�b���[�x�^�`�_�l�Z���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z�����l�Z�[�e�����������l�Z�d�`�_���g�_���i�h�a�\�h�e�y�_�l���k�^�_��
�e�Z�l�v�� �\�u�\�h�^�� �h���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�o�� �\�� �b�o���k�l�j�m�d�l�m�j�_���� �L�Z�d���� �j�Z�k�o�h�^�u�� �g�Z�� �\�u�i�e�Z�l�m�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�m�� �a�Z�� ��������-
�����������]�h�^�u���\�u�j�h�k�e�b���g�Z�����������������Z���b�o���^�h�e�y���\���j�Z�k�o�h�^�Z�o���[�x�^�`�_�l�Z���k�h�k�l�Z�\�b�e�Z���h�d�h�e�h�������������J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���]�h�k�m�^�Z�j��
�k�l�\�_�g�g�u�_�� �a�Z�d�m�i�d�b�� �l�Z�d�`�_�� �m�\�_�e�b�q�b�e�b�k�v�� �g�Z�� ������ ������ �M�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �[�x�^�`�_�l�g�u�o�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �g�Z�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�_��



           Каратаева Г.Е.                Проектное управление, бережливое производство и …. 
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�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���k�Z�f�h���i�h���k�_�[�_���g�_�e�v�a�y���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���d�Z�d���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�c���n�Z�d�l�h�j�����h�^�g�Z�d�h���b���i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_�f���i�h��
�\�u�r�_�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���a�Z���k�q�_�l���\�g�_�^�j�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�g�u�o���f�_�l�h��
�^�h�\���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����h�g�h���g�_���y�\�e�y�_�l�k�y���� 

Таблица 3. �B�k�i�h�e�g�_�g�b�_���\�b�^�h�\���j�Z�k�o�h�^�h�\���[�x�^�`�_�l�Z���X�]�j�u�� 

Наименование расходов  
2016  2017  2018  
млн. руб.  %  млн. руб.  % млн. руб.  %  

�<�k�_�]�h���j�Z�k�o�h�^�h�\�����\���l�h�f���q�b�k�e�_�� 206 190,2  100  196 637,1  100  232 768,9  100,0  
�K�m�[�k�b�^�b�b���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�f���b���i�j�h�q�b�f���G�D�H�� 36 483,1  17,7  36 848,6  18,7  51 665,4  22,2  
�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���\�u�i�e�Z�l�u���i�_�j�k�h�g�Z�e�m�� 13 298,6  6,4  13 741,1  7,0  15 209,1  6,5  
�=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_���a�Z�d�m�i�d�b�� 11 138,3  5,9  12 268,9  6,2  13 829,4  5,9  
�D�Z�i�b�l�Z�e�v�g�u�_���\�e�h�`�_�g�b�y�� 5 406,5  2,6  1 597,0  0,8  5 595,3  2,4  

Источник: составлено авторами �g�Z���h�k�g�h�\�_���>�����@�� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����d�h�k�\�_�g�g�u�c���w�n�n�_�d�l���h�l���\�g�_�^�j�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�f���h�d�j�m�]�_�����d�h��
�l�h�j�u�c���k�h�k�l�h�b�l���\���k�g�b�`�_�g�b�b���j�Z�k�o�h�^�h�\���b���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\���\�e�Z�k�l�b�����\���Z�\�l�h��
�g�h�f�g�h�f���h�d�j�m�]�_���g�_���n�b�d�k�b�j�m�_�l�k�y���� 

�J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���D�h�g�p�_�i�p�b�b���©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª���\���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�f���h�d�j�m�]�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���\���j�Z�f�d�Z�o���]�h�k�m��
�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���©�K�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���j�Z�a�\�b�l�b�_�����b�g�\�_�k�l�b�p�b�b���b���b�g�g�h��
�\�Z�p�b�b�� �O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�� �g�Z�� ����������- ���������� �]�h�^�u�ª���� �K�h�]�e�Z�k�g�h�� �H�l�q�_�l�m�� �h�� �o�h�^�_��
�b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���i�e�Z�g�Z���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�����©�^�h�j�h�`�g�h�c���d�Z�j�l�u�ª�����i�h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���D�h�g�p�_�i�p�b�b���©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª���g�Z��
�����b�x�e�y�������������]�����\�k�_���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�����i�j�_�^�m�k�f�h�l�j�_�g�g�u�_���\���^�h�j�h�`�g�h�c���d�Z�j�l�_�����\�u�i�h�e�g�_�g�u�����l�Z�[�e������������ 

Таблица 4. �P�_�e�b�����a�Z�^�Z�q�b�����f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���b���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���D�h�g�p�_�i�p�b�b���©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f��
�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u 

�A�Z�^�Z�q�b�� �F�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�� �P�_�e�_�\�h�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���a�g�Z�q�_�g�b�_���d�������������]���� 
�P�_�e�v���������I�h�\�u�r�_�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z���\���h�j�]�Z�g�Z�o���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o�� 

-  -  �B�g�^�_�d�k�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z��
���������������d�������������]���� 

�P�_�e�v���������I�h�\�u�r�_�g�b�_���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���j�Z�[�h�l�u���h�j�]�Z�g�h�\���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b���b���f�_�k�l�g�h�]�h���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�����^�Z�e�_�_���± 
�h�j�]�Z�g�u���� 
�\�g�_�^�j�_�g�b�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h��
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����;�I�����\�h���\�k�_�o���h�j�]�Z�g�Z�o�� 

�\�g�_�^�j�_�g�b�_���©�[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���h�n�b�k�Z�ª�� -  

�i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �[�x�^�`�_�l��
�g�u�o���j�Z�k�o�h�^�h�\�� 

-  -  

�h�[�m�q�_�g�b�_�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �h�j�]�Z�g�h�\�� �i�j�b�g��
�p�b�i�Z�f���;�I�� 

-  �h�[�m�q�_�g�h�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\\���������� �q�_�e������
�^�h�e�y���h�[�m�q�_�g�g�u�o���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\\90 %  

�k�h�a�^�Z�g�b�_�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�u�� �f�h��
�g�b�l�h�j�b�g�]�Z���b���d�h�g�l�j�h�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���D�h�g��
�p�_�i�p�b�b�� 

�h�i�j�h�k�u���b���Z�g�d�_�l�b�j�h�\�Z�g�b�_�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z��
�b���a�Z�i�m�k�d���\���k�_�l�b���B�g�l�_�j�g�_�l���i�h�j�l�Z�e�Z�� 
���;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª�� 

-  

�P�_�e�v���������I�h�\�u�r�_�g�b�_���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�c���k���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f���b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�f���m�q�Z�k�l�b�_�f���b���h�j�]�Z�g�b��
�a�Z�p�b�c���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z�����^�Z�e�_�_��- �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� 
�\�g�_�^�j�_�g�b�_���;�I���\�h���\�k�_�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���f�_�l�h�^�h�\���b���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\��

�;�I���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o�� 
�h�k�\�_�^�h�f�e�_�g�g�h�k�l�v�� 
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���h���;�I�������������� 

�i�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�b�y���D�h�g�p�_�i�p�b�b���k�j�_�^�b���j�m�d�h��
�\�h�^�b�l�_�e�_�c���b���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c 

�f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�� �i�h�� �i�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�b�b�� �;�I��
���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b���� �d�j�m�]�e�u�_���k�l�h�e�u�����k�_�f�b��
�g�Z�j�u�����n�h�j�m�f�u�� 

�h�[�m�q�_�g�h�������������k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� 

�k�h�a�^�Z�g�b�_�� �b�g�n�j�Z�k�l�j�m�d�l�m�j�u�� �^�e�y�� �h�[�_�k��
�i�_�q�_�g�b�y�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� �\��
�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�o���;�I�� 

�k�h�a�^�Z�g�b�_�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�o�� �p�_�g�l�j�h�\�� �i�h�\�u��
�r�_�g�b�y�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z����
�j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f���b���f�_�l�h�^�b�d���h�[�m��
�q�_�g�b�y�� �;�I���� �\�h�\�e�_�q�_�g�b�_�� �k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �\��
�i�j�h�_�d�l�u���;�I�� 

�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���G�H�P���������r�l���� 

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���f�_�j���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c��
�i�h�^�^�_�j�`�d�b���b���k�l�b�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���\�g�_�^�j�_��
�g�b�y�� �;�I�� �\�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�o���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_��
�f�Z�e�u�o���b���k�j�_�^�g�b�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o�����F�K�I���� 

�k�h�a�^�Z�g�b�_�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�h�\�� �i�h�^�^�_�j�`�d�b��
�F�K�I�� 
���k�m�[�k�b�^�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �F�K�I�� �g�Z��
�h�[�m�q�_�g�b�_�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �b�� �i�j�b�\�e�_�q�_��
�g�b�_�� �d�h�g�k�Z�e�l�b�g�]�h�\�u�o�� �d�h�f�i�Z�g�b�c�� �^�e�y��
�\�g�_�^�j�_�g�b�y���;�I���b���^�j������ 

�^�h�e�y�� �F�K�I���� �\�g�_�^�j�b�\�r�b�o�� �;�I�������� ������
�h�[�m�q�_�g�h�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �i�h�� �k�m�[�k�b��
�^�b�b���������������q�_�e������ 
- �h�[�m�q�_�g�h�� �k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\�� �[�_�a�� �k�m�[�k�b��
�^�b�b�������������q�_�e���� 

�P�_�e�v���������I�h�\�u�r�_�g�b�_���d�Z�q�_�k�l�\�Z���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���m�k�e�m�]�� 
�\�g�_�^�j�_�g�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���;�I���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z��
�p�b�y�o���� 

-  �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���� 
�\�g�_�^�j�b�\�r�b�o�� �;�I�� ���������� �r�l������ �m�^�h�\�e�_��
�l�\�h�j�_�g�g�h�k�l�v�� �d�Z�q�_�k�l�\�h�f�� �]�h�k�m�k�e�m�]����
�h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o�� �k�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f��
�i�j�b�g�p�b�i�h�\���;�I�������������� 

�f�h�g�b�l�h�j�b�g�]���b���d�h�g�l�j�h�e�v���d�Z�q�_�k�l�\�Z���]�h�k�m�k�e�m�]�� -  -  

Источник: составлено авторами �g�Z���h�k�g�h�\�_���>�����@�� 
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�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���D�h�g�p�_�i�p�b�b�����f�y�]�d�h���]�h�\�h�j�y�����g�_���h�l�e�b�q�Z�_�l�k�y���p�_�e�h�k�l�g�h�k�l�v�x�����I�h���i�_�j�\�h�c���p�_�e�b���a�Z�^�Z�q�b���b���f�_�j�h��
�i�j�b�y�l�b�y���\�h�h�[�s�_���h�l�k�m�l�k�l�\�m�x�l�����H�q�_�\�b�^�g�h�����q�l�h���j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�b���D�h�g�p�_�i�p�b�b���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h�\�Z�e�b�k�v�����\���i�_�j�\�m�x���h�q�_��
�j�_�^�v�����b�f�_�x�s�b�f�b�k�y���^�e�y���_�_���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���j�_�k�m�j�k�Z�f�b�����<���h�d�j�m�]�_���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�Z���k�_�l�v���m�q�j�_�`�^�_�g�b�c���i�j�h�n�_�k�k�b��
�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����\�m�a�u�����l�_�o�g�b�d�m�f�u�����d�h�e�e�_�^�`�b���b���m�q�b�e�b�s�Z�������<�h�a�f�h�`�g�h�����w�l�b�f���h�[�t�y�k�g�y�_�l�k�y���l�h�l���n�Z�d�l����
�q�l�h�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�h�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�� �k�\�_�^�_�g�h�� �d�� �h�[�m�q�_�g�b�x�� �[�_�j�_�`�e�b�\�u�f�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�� �b�� �b�o�� �i�h�i�m�e�y�j�b�a�Z�p�b�b�� �a�Z��
�k�q�_�l���k�m�[�k�b�^�b�c�����i�j�_�^�m�k�f�h�l�j�_�g�g�u�o���i�h�^�\�_�^�h�f�k�l�\�_�g�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�f���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�f�����B�a���h�l�q�_�l�h�\���i�h���j�_��
�Z�e�b�a�Z�p�b�b���D�h�g�p�_�i�p�b�b���k�e�_�^�m�_�l�����q�l�h���\���h�d�j�m�]�_���k�h�a�^�Z�g���K�h�\�_�l���]�e�Z�\�g�u�o���d�h�g�k�l�j�m�d�l�h�j�h�\���i�h���[�_�j�_�`�e�b�\�u�f���l�_�o�g�h��
�e�h�]�b�y�f�����l�j�b���g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���p�_�g�l�j�Z�����G�H�P�����g�Z���[�Z�a�_���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���\�m�a�h�\�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���^�h�i�h�e�g�b��
�l�_�e�v�g�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���h�[�m�q�_�g�b�y���[�_�j�_�`�e�b�\�h�f�m���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�m�����\�k�_���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_���k�e�m�`�Z�s�b�_���i�j�h�r�e�b���h�[�m��
�q�_�g�b�_���i�h���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���i�h�\�u�r�_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���©�;�_�j�_�`�e�b�\�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�ª�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���i�e�Z�g�u �\�g�_�^��
�j�_�g�b�y���[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\���h�j�]�Z�g�Z�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���\�e�Z�k�l�b���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���b���h�j�]�Z�g�Z�o���f�_�k�l��
�g�h�]�h���k�Z�f�h�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���b���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o���k���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g��
�g�u�f���b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�f���m�q�Z�k�l�b�_�f�����k�h�a�^�Z�g���i�h�j�l�Z�e���b���j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e���_�^�b�g�h�]�h���k�Z�c�l�Z���i�h���j�Z�a�f�_�s�_��
�g�b�x�� �w�d�j�Z�g�Z�� �©�;�_�j�_�`�e�b�\�h�f�_�l�j�ª�� �^�e�y�� �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o�� �h�j�]�Z�g�h�\�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �\�e�Z�k�l�b�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h��
�h�d�j�m�]�Z�����Z���l�Z�d�`�_���i�j�h�\�_�^�_�g���h�l�[�h�j���i�b�e�h�l�g�u�o���r�d�h�e���b���k�h�a�^�Z�g�u���k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�b�_���h�l�j�y�^�u���>�����@�����G�Z���k�Z�c�l�Z�o���h�[�j�Z�a�h��
�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�����g�Z���[�Z�a�_���d�h�l�h�j�u�o �k�h�a�^�Z�g�u���G�H�P�u�����j�Z�a�f�_�s�_�g�u���h�l�q�_�l�u���h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y��
�l�b�y�o���k���m�d�Z�a�Z�g�b�_�f���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���k�e�m�r�Z�l�_�e�_�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�����i�h���h�l�d�j�u�l�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���m�k�l�Z�g�h��
�\�b�l�v���b�o���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�_���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�f���p�_�e�_�\�u�f���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f���g�_���m�^�Z�e�h�k�v������ 

�D�Z�d�� �h�l�j�Z�a�b�e�h�k�v���\�g�_�^�j�_�g�b�_���[�_�j�_�`�e�b�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �\���h�j�]�Z�g�Z�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���Z�\�l�h��
�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���g�Z���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���b�o���j�Z�[�h�l�u�����l�Z�d�`�_���h�p�_�g�b�l�v���k�e�h�`�g�h�����;�_�j�_�`�e�b�\�h�f�_�l�j���g�Z���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�f��
�k�Z�c�l�_���X�]�j�u���g�_���a�Z�i�h�e�g�y�_�l�k�y�����Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���g�Z���k�Z�c�l�_���>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y��
�Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���± �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�y�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�u���� �\�� �d�h�l�h�j�m�x�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �[�u�e�b�� �\�d�e�x�q�_�g�u��
�j�Z�k�o�h�^�u���g�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x���D�h�g�p�_�i�p�b�b�����l�Z�d�`�_���g�_�l�����<�h�a�f�h�`�g�h�����w�l�h���k�\�y�a�Z�g�h���k���l�_�f�����q�l�h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���k�j�_�^�k�l�\��
�g�Z���w�l�b���p�_�e�b���\���g�h�\�h�c���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���X�]�j�u���©�J�Z�a�\�b�l�b�_���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�ª���g�_�l�����o�h�l�y��
�[�_�j�_�`�e�b�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���m�i�h�f�y�g�m�l�u���\���i�h�^�i�j�h�]�j�Z�f�f�_���©�K�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���k�b�k�l�_�f�u���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h��
�k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b���i�h�\�u�r�_�g�b�_���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���i�j�b�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b�ª���d�Z�d���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���j�Z�k�o�h��
�^�h�\���� �©�<�g�_�^�j�_�g�b�_�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �>�_�i�w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �X�]�j�u���� �q�l�h�� �i�h�a�\�h�e�b�l���� �i�h�\�u�k�b�l�v��
�i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���l�j�m�^�Z�����i�h�\�u�k�b�l�v���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�g�h�k�l�v���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���d�Z�q�_�k�l�\�h�f���h�d�Z�a�Z�g�g�u�o���>�_�i�w�d�h�g�h�f�b�d�b��
�X�]�j�u���m�k�e�m�]�����i�h�k�l�h�y�g�g�h���i�h�\�u�r�Z�l�v���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����m�i�j�h�k�l�b�l�v���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g��
�g�m�x�� �k�l�j�m�d�l�m�j�m���� �m�e�m�q�r�b�l�v�� �i�j�h�p�_�k�k�u�� �f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���� �[�u�k�l�j�h�� �b�� �]�b�[�d�h�� �j�_�Z�]�b�j�h�\�Z�l�v�� �g�Z�� �b�a�f�_�g�_�g�b�y�� �\�g�_�r�g�_�c��
�k�j�_�^�u�ª���>�����@���� 

�L�Z�d�Z�y���b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�y���n�b�e�h�k�h�n�b�b���d�Z�c�^�a�_�g���\�u�]�e�y�^�b�l���g�_�k�d�h�e�v�d�h���k�l�j�Z�g�g�h�c�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�u�_��
�h�`�b�^�Z�g�b�y���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���k�d�h�j�_�_���j�_�a�_�j�\�Z�f�b���k�g�b�`�_�g�b�y���j�Z�k�o�h�^�h�\�����Z���g�_���b�o���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�b���� 

�K�Z�f�m�x���d�h�j�h�l�d�m�x���b�k�l�h�j�b�x���\���k�b�k�l�_�f�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �d�Z�d��
�h�l�f�_�q�Z�e�h�k�v���\�u�r�_�����g�Z�k�q�b�l�u�\�Z�_�l���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�y���w�d�h�g�h�f�b�d�b���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���j�_�]�b�h�g�h�\�����<���X�]�j�_���w�l�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�_��
�j�Z�a�\�b�\�Z�e�h�k�v���b�a�g�Z�q�Z�e�v�g�h���\���j�Z�f�d�Z�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���h�[�s�_�k�l�\�h���O�Z�g�l�u-�F�Z�g��
�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���±  

�X�]�j�u�ª���� �d�h�l�h�j�Z�y���k�� ���������� �]�h�^�Z���i�_�j�_�b�f�_�g�h�\�Z�g�Z���\�� �©�P�b�n�j�h�\�h�_���j�Z�a�\�b�l�b�_���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f��
�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�ª�����;�x�^�`�_�l���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l����������- �����������j�Z�k�o�h�^�h�\���[�x�^�`�_�l�Z���j�_�]�b�h�g�Z�����l�Z�[�e������������ 

Таблица 5. �B�k�i�h�e�g�_�g�b�_�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �[�x�^�`�_�l�Z�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z�� �i�h�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c�� �i�j�h�]�j�Z�f�f�_�� �©�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_��
�h�[�s�_�k�l�\�h�ª 

�G�Z�b�f�_�g�h�\�Z�g�b�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�u�� 2016  2017  2018  �����������i�e�Z�g�� �����������i�e�Z�g�� �����������i�e�Z�g�� 

�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���h�[�s�_�k�l�\�h���f�e�g�����j�m�[���� 831,6  846,4  1327,7  1419,8  1341,5  992,1  

Источник: составлено авторами �g�Z���h�k�g�h�\�_���>�����@�� 

�W�l�Z���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���\�d�e�x�q�Z�_�l���i�h�j�l�n�_�e�b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\�����i�j�_�^�m�k�f�h�l�j�_�g�g�u�o���Z�\�l�h�g�h�f�g�u�f���h�d�j�m�]�h�f��
�\�� �j�Z�f�d�Z�o�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�_�d�l�Z�� �©�P�b�n�j�h�\�Z�y�� �w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª���� �:�g�Z�e�b�a�� �^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�� �i�h�d�Z�a�Z�e�� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_��
�m�e�m�q�r�_�g�b�_���d�Z�q�_�k�l�\�Z���b�o���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���l�h�c���`�_���D�h�g�p�_�i�p�b�_�c���©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª�����<���i�Z�k�i�h�j�l�_��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���h�l�j�Z�`�_�g�u���i�h�j�l�n�_�e�b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���k���m�d�Z�a�Z�g�b�_�f���k�j�h�d�h�\���b���[�x�^�`�_��
�l�h�\�� �b�o�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �I�h�j�l�n�_�e�v�� �i�j�h�_�d�l�h�\�� �k�l�j�m�d�l�m�j�b�j�h�\�Z�g�� �i�h�� �p�_�e�y�f���� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f���� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�f�� �b�o��
�^�h�k�l�b�`�_�g�b�_���� �[�Z�a�h�\�u�f�� �b�� �p�_�e�_�\�u�f�� �a�g�Z�q�_�g�b�y�f�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�u�f�� �e�b�p�Z�f���� �B�a�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o��
�i�j�h�_�d�l�h�\���k�e�Z�[�u�f�b���\�u�]�e�y�^�y�l���j�_�r�_�g�b�y���i�h���i�h�j�l�n�_�e�x���©�D�Z�^�j�u���^�e�y���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�ª�����]�^�_���\�������������]�h�^�m��
�h�]�j�Z�g�b�q�b�e�b�k�v���e�b�r�v���i�j�h�\�_�^�_�g�b�_�f���k�_�f�b�g�Z�j�h�\���i�h���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�c���]�j�Z�f�h�l�g�h�k�l�b���^�e�y���g�Z�k�_�e�_�g�b�y���Z�\�l�h�g�h�f��
�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z�����?�s�_���f�_�g�_�_���m�[�_�^�b�l�_�e�v�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���j�_�r�_�g�b�y���i�h���i�h�j�l�n�_�e�x���©�P�b�n�j�h�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�ª�����]�^�_��
�f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���k�\�_�e�b�k�v���d���©�h�d�Z�a�Z�g�b�x���k�h�^�_�c�k�l�\�b�y���\���^�h�\�_�^�_�g�b�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�«�ª���b���©�m�q�Z�k�l�b�b���\���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�_�ª����
�i�j�h�\�h�^�b�f�h�f���F�b�g�d�h�f�k�\�y�a�v�x���J�h�k�k�b�b���k�h�\�f�_�k�l�g�h���k���:�G�H���©�P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�ª���� 

�A�Z�\�_�j�r�Z�y���h�[�a�h�j���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�����h�^�g�h�c���b�a���h�k�g�h�\�g�u�o���p�_�e�_�c���d�h�l�h�j�u�o���[�u�e�h���i�h�\�u�r�_�g�b�_���i�j�h��
�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_���� �h�[�j�Z�l�b�f�k�y�� �d�� �Z�g�Z�e�b�a�m�� �^�b�g�Z�f�b�d�b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�o�� �_�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c��
���j�b�k�����������H�l�f�_�l�b�f�����q�l�h���i�j�h�[�e�_�f�Z���i�h�\�u�r�_�g�b�y���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z���b���_�_���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���Z�k�i�_�d�l�u���r�b��
�j �h�d�h���h�[�k�m�`�^�Z�_�l�k�y���\���g�Z�m�q�g�h�f���k�h�h�[�s�_�k�l�\�_���>�����������������������@�����K�e�_�^�m�y�K�h�]�e�Z�k�g�h���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�f���h�[�t�y�k�g�_�g�b�y�f���i�Z��
�j�Z�^�h�d�k�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���J�����K�h�e�h�m���>���@�����Z�d�l�b�\�g�h�_���\�g�_�^�j�_�g�b�_���b�g�g�h�\�Z�p�b�c��
�f�h�`�_�l���k�h�i�j�h�\�h�`�^�Z�l�v�k�y���k�g�b�`�_�g�b�_�f���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����W�l�h���h�[�t�y�k�g�y�_�l�k�y���� 

- �b�k�l�h�s�_�g�b�_�f���j�_�a�_�j�\�h�\���i�j�_�^�u�^�m�s�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���� 







           Каратаева Г.Е.                Проектное управление, бережливое производство и …. 
 

53 

�������h�l�k�m�l�k�l�\�b�_���Z�^�_�d�\�Z�l�g�h�c���i�j�b�g�p�b�i�Z�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�Z�f�b���n�h�j�f�u���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���b�o��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� 

�������g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���r�b�j�h�d�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���]�h�k�k�e�m�`�Z�s�b�f�b���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���k�b��
�k�l�_�f���i�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���i�j�h�_�d�l�Z�f�b�ª���>�����@���� 

�A�Z���i�j�h�r�_�^�r�b�c���i�_�j�b�h�^�� �m�^�Z�e�h�k�v���i�j�h�^�\�b�g�m�l�v�k�y���\�� �\�h�i�j�h�k�Z�o���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h�]�h���i�j�Z�\�h�\�h�]�h���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���i�j�h�_�d�l�Z�f�b�����i�h�\�u�r�_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���]�h�k�k�e�m�`�Z�s�b�o�����=�e�m�[�b�g�g�u�_���i�j�h�[�e�_�f�u�����k�\�y�a�Z�g�g�u�_���k���h�j��
�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h�c���k�l�j�m�d�l�m�j�h�c�����f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�_�c���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���h�p�_�g�d�b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���i�j�h�_�d�l�h�\�����b�o���n�b�g�Z�g�k�b�j�h��
�\�Z�g�b�_�f���h�k�l�Z�e�b�k�v���g�Z���i�j�_�`�g�_�f���m�j�h�\�g�_�����H�[���w�l�h�f���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���j�_�a�h�g�Z�g�k�g�u�c���H�l�q�_�l���K�q�_�l�g�h�c���i�Z�e�Z�l�u���i�h��
�b�l�h�]�Z�f���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���Z�m�^�b�l�Z���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b��
���N�H�B�<�����a�Z����������-�����������]�]�������©�G�b���h�^�b�g���b�a���m�l�\�_�j�`�^�_�g�g�u�o���i�e�Z�g�h�\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���N�H�B�<���g�Z�����������±�����������]�h�^�u���g�_��
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�g�u�f���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�����<���i�e�Z�g�u���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���N�H�B�<���\�d�e�x�q�_�g�h���l�h�e�v�d�h�������������i�h�d�Z��
�a�Z�l�_�e�_�c���]�h�k�i�j�h�]�j�Z�f�f���b �i�h�^�i�j�h�]�j�Z�f�f�����a�Z���d�h�l�h�j�u�_���h�g�b���h�l�\�_�q�Z�x�l�����B�a���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���b���n�_�^�_��
�j�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���\���i�e�Z�g�Z�o���m�q�l�_�g�h�����������ª���>�����@�����I�h���b�l�h�]�Z�f�������������]�h�^�Z���g�_�b�k�i�h�e�g�_�g�b�_���[�x�^�`�_�l�g�u�o���j�Z�k�o�h�^�h�\��
�g�Z���p�_�e�b���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�_�d�l�h�\���k�h�k�l�Z�\�b�e�h���������������l�j�b�e�e�b�h�g�Z���j�m�[�e�_�c�����M�j�h�\�_�g�v���b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���[�x�^�`�_�l�Z���k�h��
�k�l�Z�\�b�e�����������������Z���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�h�c���Z�^�j�_�k�g�h�c���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u���± 76% [32].  

�<���j�Z�f�d�Z�o���i�j�h�\�_�^�z�g�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���D�h�g�p�_�i�p�b�y���[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���[�u�e�Z���i�_�j�_�h�k�f�u�k�e�_�g�Z��
�k���m�q�_�l�h�f���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����k�\�y�a�Z�g�g�u�o���k���g�h�\�u�f�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b�����<���h�^�g�h�c���b�a���^�b�k�d�m�k�k�b�c�����i�h��
�k�\�y�s�_�g�g�u�o�� �i�h�b�k�d�m�� �g�h�\�u�o�� �p�b�n�j�h�\�u�o�� �j�_�r�_�g�b�c�� �a�Z�^�Z�q�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b�� �j�_�]�b�h�g�Z���� �h�[�h�a�g�Z�q�b�e�Z�k�v�� �h�q�_�g�v��
�\�Z�`�g�Z�y���i�j�h�[�e�_�f�Z���>�����@�����K�i�h�j�b�e�b���w�d�h�g�h�f�b�k�l�u���b���b�g�`�_�g�_�j�u���d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�u�o���k�b�k�l�_�f�����<���o�h�^�_���^�b�k�d�m�k�k�b�b���i�j�b��
�r�e�b���d���\�u�\�h�^�m�����q�l�h���� 

�������m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���l�_�h�j�b�b���b���d�h�g�p�_�i�p�b�b���\���k�n�_�j�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�h�k�l�Z�����k�g�b�`�_�g�b�y���l�j�Z�g��
�a�Z�d�p�b�h�g�g�u�o���b�a�^�_�j�`�_�d�����m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���k�b�k�l�_�f���b���l���i�����j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�u���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���r�b�j�h�d�h���b���i�h��
�^�j�h�[�g�h�����f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���Z�i�i�Z�j�Z�l���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���� 

�������p�b�n�j�h�\�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���h�[�h�j�m�^�h�\�Z�g�b�_�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�_ �^�e�y���j�_�r�_�g�b�y���h�[�h�a�g�Z�q�_�g�g�u�o���a�Z�^�Z�q�����k�h�a�^�Z�g�u���� 
�������j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���g�Z���i�j�Z�d�l�b�d�_���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�Z���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�y�f�b���k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�o���b�g�k�l�b�l�m�l�h�\���� 
�D�h�g�p�_�i�p�b�y�� �[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���d�Z�d�� �g�_�e�v�a�y�� �e�m�q�r�_�� �f�h�`�_�l�� �e�_�q�v�� �\�� �h�k�g�h�\�m���i�j�_�h�^�h�e�_�g�b�y���m�k�l�Z��

�g�h�\�e�_�g�g�h�]�h���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�y�����>�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���e�b�g-�l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���\���k�_�d�l�h�j�_���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b���h�d�Z��
�a�Z�g�b�y���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���m�k�e�m�]���^�h�f�b�g�b�j�m�_�l���j�_�r�_�g�b�_�����d�h�l�h�j�h�_�� 

�������©�m�e�m�q�r�Z�_�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�_���k�b�k�l�_�f�u���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���i�j�Z�d�l�b�d�b���e�b�[�h�� 
������ �n�h�d�m�k�b�j�m�_�l�k�y�� �g�Z�� ���l�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�f���� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�b�� �h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�h�]�h�� �q�b�k�e�Z���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h��

�\�Z�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�h�\�ª���>���@���� 
�I�h�k�l�m�e�Z�l���d�h�g�p�_�i�p�b�b���]�e�Z�k�b�l�����©�<�k�_�����q�l�h���g�_���^�h�[�Z�\�e�y�_�l���p�_�g�g�h�k�l�b���^�e�y���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�����d�e�Z�k�k�b�n�b�p�b�j�m�_�l�k�y��

�d�Z�d���i�h�l�_�j�b���b���^�h�e�`�g�h���[�u�l�v���m�k�l�j�Z�g�_�g�h�ª���>���@�����I�h�l�h�d���k�h�a�^�Z�g�b�y���p�_�g�g�h�k�l�b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���©�k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�v��
�\�k�_�o���^�_�c�k�l�\�b�c�����d�h�l�h�j�u�_���l�j�_�[�m�_�l�k�y���k�h�\�_�j�r�b�l�v�����q�l�h�[�u���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���i�j�h�^�m�d�l���i�j�h�r�_�e���q�_�j�_�a���l�j�b���\�Z�`�g�u�o��
�w�l�Z�i�Z���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����k�\�h�c�k�l�\�_�g�g�u�o���e�x�[�h�f�m���[�b�a�g�_�k�m���� 

• �j�_�r�_�g�b�_���i�j�h�[�e�_�f ���h�l���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���d�h�g�p�_�i�p�b�b���b���j�Z�[�h�q�_�]�h���i�j�h�_�d�l�b�j�h�\�Z�g�b�y���^�h���\�u�i�m�k�d�Z���]�h�l�h�\�h�]�h��
�b�a�^�_�e�b�y������ 

• �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���i�h�l�h�d�Z�f�b�����h�l���i�h�e�m�q�_�g�b�y���a�Z�d�Z�a�Z���^�h���k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���^�_�l�Z�e�v�g�h�]�h���]�j�Z��
�n�b�d�Z���i�j�h�_�d�l�Z���b���i�h�k�l�Z�\�d�b���l�h�\�Z�j�Z������ 

•  �n�b�a�b�q�_�k�d�h�_���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�����h�l���k�u�j�v�y���^�h���]�h�l�h�\�h�]�h���i�j�h�^�m�d�l�Z���\���j�m�d�Z�o���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y���ª���>���@���� 

Заключение. 
�G�_�e�v�a�y���h�^�g�h�a�g�Z�q�g�h���m�l�\�_�j�`�^�Z�l�v�����q�l�h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���^�h�d�Z�a�Z�e���i�j�Z�\�b�e�v�g�h�k�l�v���\�u�^�\�b�g�m�l�h�c���]�b�i�h��

�l�_�a�u�����B�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u�����a�Z�y�\�e�_�g�g�u�_���\���b�a�m�q�_�g�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�o�����\�l�h�j�b�q�g�u�����I�_�j�\�b�q�g�u�_���f�Z�d�j�h�w�d�h��
�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���m�k�e�h�\�b�y���g�Z���i�j�h�l�y�`�_�g�b�b���\�k�_�]�h���b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�]�h���i�_�j�b�h�^�Z���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���g�_���b�a�f�_�g�b�e�b�k�v���\���e�m�q�r�m�x��
�^�e�y���j�h�k�l�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z���k�l�h�j�h�g�m�����d�Z�d-�l�h�����m�j�h�\�_�g�v���g�Z�d�h�i�e�_�g�b�c���\���<�<�I�����h�[�t�_�f���b�g�\�_�k�l�b�p�b�c���\��
�h�k�g�h�\�g�h�c�� �d�Z�i�b�l�Z�e���� �h�[�t�_�f�� �b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �\�u�k�h�d�h�l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�g�u�o�� �j�Z�[�h�q�b�o�� �f�_�k�l����
�d�e�x�q�_�\�Z�y���k�l�Z�\�d�Z�����h�[�t�_�f���h�l�l�h�d�Z���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���� 

�:�g�Z�e�b�a���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���i�j�h�]�j�Z�f�f���^�Z�e���h�`�b�^�Z�_�f�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����i�j�h�]�j�Z�f�f�u�����g�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�g�u�_���n�b�g�Z�g��
�k�Z�f�b�����©�\�i�b�k�u�\�Z�x�l�k�y�ª���\���b�f�_�x�s�m�x�k�y���j�_�k�m�j�k�g�m�x���[�Z�a�m���[�_�a���i�j�b�g�p�b�i�b�Z�e�v�g�u�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���k�Z��
�f�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���i�j�b�g�b�f�Z�_�l�k�y���^�h�d�m�f�_�g�l���j�Z�^�b���^�h�d�m�f�_�g�l�Z�����K�h�\�_�j�r�_�g�g�h���h�q�_�\�b�^�g�h�����q�l�h���i�j�b�g�y��
�l�u�_���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�u�_���^�h�d�m�f�_�g�l�u���g�m�`�^�Z�x�l�k�y���\���^�h�j�Z�[�h�l�d�_�����i�j�b�q�_�f���k�o�_�f�Z���^�h�j�Z�[�h�l�d�b���^�h�e�`�g�Z���[�u�l�v���i�h�k�l�j�h�_�g�Z��
�\���d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b���©�p�_�e�v���± �a�Z�^�Z�q�b���± �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���± �[�x�^�`�_�l�ª�����Z���g�_���g�Z�h�[�h�j�h�l���� 

�I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c�� �a�g�Z�q�b�f�h�k�l�v�x�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v�� �i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y�� �i�h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �d�h�g�p�_�i�p�b�b��
�[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���g�Z���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�b�o�����\�k�i�h�f�h�]�Z�l�_�e�v�g�u�o�����i�j�h�p�_�k�k�Z�o���\���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y�o���k�h�p�b�Z�e�v��
�g�h�c���k�n�_�j�u�����W�l�h���i�h�a�\�h�e�y�_�l���i�h�\�u�k�b�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���l�j�m�^�Z���\�k�i�h�f�h�]�Z�l�_�e�v�g�u�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����m�e�m�q�r�b�l�v��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���l�j�m�^�Z���h�k�g�h�\�g�u�o���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����m�q�b�l�_�e�_�c�����\�j�Z�q�_�c���b���l���i�������� 

�H�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�_�f���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���d�h�g�p�_�i�p�b�b���[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���\���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�c���k�n�_�j�_���y�\�e�y�_�l�k�y���^�h��
�\�_�j�b�l�_�e�v�g�u�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j���m�k�e�m�]�����H�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���p�_�g�g�h�k�l�b���l�Z�d�b�o���m�k�e�m�]���b�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���n�Z�d��
�l�h�j�h�\�����Z���j�Z�\�g�h���b���a�Z�l�j�Z�l�����k�h�a�^�Z�x�s�b�o���w�l�m���p�_�g�g�h�k�l�v�����y�\�e�y�_�l�k�y���^�b�k�d�m�k�k�b�h�g�g�u�f���b���l�j�_�[�m�_�l���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�]�h���b�a�m��
�q�_�g�b�y���� 
  



ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА     4 2(18) 2022 
 

54 

Благодарности 
�K�l�Z�l�v�y���i�h�^�]�h�l�h�\�e�_�g�Z���\���j�Z�f�d�Z�o���i�j�h�_�d�l�Z���©�G�h�\�u�_���d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�u�_���f�h�^�_�e�b���\���a�Z�^�Z�q�Z�o���[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h��

�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�ª�����i�h�^�^�_�j�`�Z�g�g�h�]�h���]�j�Z�g�l�h�f���J�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���n�h�g�^�Z���n�m�g�^�Z�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o���b�k�k�e�_��
�^�h�\�Z�g�b�c���‹����-47-�������������j�B�Z�� 

Литература 
1. Antony J., Kumar M. Lean and Six Sigma methodologies in NHS Scotland: an empirical study and 

directions for future research // Quality Innovation, 2012. �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@����URL: http://www.qip-
journal.eu/index.php/QIP/article/view/55/45  

2. �*�H�E�U�H���%�������+�D�O�P�D�Q���3�������0�L�Q�X�N�D�V���0�������2�¶�%�U�L�H�Q���%�����7�U�Dnsforming Government performance through lean 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������0�F�.�L�Q�V�H�\���&�R�P�S�D�Q�\�����������������>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@���8�5�/�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�F�N�L�Q��
sey.com/~/media/ mckinsey/dotcom/client_service/public%20sector/pdfs/mcg_transfor 
�P�L�Q�J�B�W�K�U�R�X�J�K�B�O�H�D�Q�B�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�K�[�����^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 

3. Hood C. A public management for all seasons? // Public administration Vol.69, Is.1, 1991.P.3-19  
4. Maleyeff J. Improving Service Delivery in Government with Lean and Six Sigma // IBM Center for The 

Business of Government, 2007. �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��URL: http://www.businessofgovern-
ment.org/sites/default/files/ MaleyeffReport.pdfU289T ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 

5. Osborne D., Gaebler T. 1992. Reinventing Government: How the Entrepreneurial Spirit is Transforming 
the Public Sector. Addison-Wesley: Reading,  MA���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://onlineli-
brary.wiley.com/doi/abs/10.1002/pam.4050130113  ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

6. Pollitt C., Bouckaert G. Public Management Reform: A Comparative Analysis �± New Public Manage-
ment, Governance, and the Neo�±Weberian State. ������������ �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://jour-
nals.sagepub.com/doi/abs�������������������������������������������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

7. Shadish W.R., Cook T.D., Campbell D.T. 2002. Experimental and QuasiExperimental Designs for 
Generalized Causal Inference. Wadsworth Publishing, Cengage Learning: Belmont, CA. 
�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@���8�5�/�����K�W�W�S�V�������S�G�I�V���V�H�P�D�Q��
ticscholar.org/9453/f229a8f51f6a95232e�����D�F�I�D�H���E���D�H���������G�I���S�G�I�����^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

8. Solow R. M. We'd Better Watch Out.\\ New York Times Book Review, July 12, 1987. �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c��
�j�_�k�m�j�k�@��URL:https://pdfs.semanticscholar.org/cef1/ 
49b3dbdaa85f74b114c2c7832982f23bcbf0.pdf?_ga=2.166508414.1112841577.1588064657-
�����������������������������������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 

9. Womack, J., Jones, D., Roos, D. The Machine That Changed the World. The Story of Lean Produc-
�W�L�R�Q�����+�R�Z���-�D�S�D�Q�¶�V���6�H�F�U�H�W���:�H�D�S�R�Q���L�Q���W�K�H���*�O�R�E�D�O���$�X�W�R���:�D�U�V���Z�L�O�O���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H���:�Hstern Industry.�± 
1991, Business, Engineering. [�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c �j�_�k�m�j�k].URL: https://www.semanticscholar.org/pa-
per/Themachine-that-changed-the-world-%3A-the-story-of-Womack-Jones/ 
4cac51c7ab0b49824feab0b5645b22eb22b378e5 (�^�Z�l�Z �h�[�j�Z�s�_�g�b�y 25.03.2020)  

10. �:�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c���p�_�g�l�j���i�j�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����D�h�g�d�m�j�k���©�I�j�h�_�d�l�g�u�c���H�e�b�f�i�ª��
�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://ac.gov.ru/projects/project/konkurs-proektnyj-olimp-2-���� ���^�Z�l�Z�� �h�[��
�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

11. �;�Z�j�Z�g�h�\�����B���G�����G�h�\�u�c���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�����W�\�h�e�x�p�b�y���l�_�h�j�b�b���b���i�j�Z�d�l�b�d�b���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y��
�������J�h�k�k�b�c�k�d�b�c���`�m�j�g�Z�e���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z�����±2012.-�L���������‹����-�K�������±64  

12. �<�� �X�]�j�_�� �i�h�^�\�_�e�b�� �b�l�h�]�b�� �m�k�i�_�r�g�h�c�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �^�\�m�o�� �i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�o�� �i�j�h�_�d�l�h�\���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_��
�k�m�j�k�@��URL: https://depproect.admhmao.ru/vse-novosti�����������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y������������������������ 

13. �<�Z�]�Z�g�h�\�Z�����H���<�����D���\�h�i�j�h�k�m���h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���d�h�g�p�_�i�p�b�b���©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���<�M�A�ª�����M�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�c���d�h�g��
�]�j�_�k�k���� �k�[�h�j�g�b�d�� �k�l�Z�l�_�c�� �i�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�f�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�� �G�B�M��
�©�;�_�e�=�M�ª���� �������� �h�d�l�y�[�j�y���± ���� �g�h�y�[�j�y�������± �;�_�e�]�h�j�h�^���� �B�>�� �©�;�_�e�]�h�j�h�^�ª�� �G�B�M�� �©�;�_�e�=�M�ª���� �������������± 210c.-
�K��������-109.  

14. �>�Z�\�u�^�h�\�Z�����G���K�����;�_�j�_�`�e�b�\�h�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�����H�l���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�_�d�l�h�\���± �d���k�b�k�l�_�f�_���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z��
�[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���d���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x���d�m�e�v�l�m�j�u���[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c��
�j�_�k�m�j�k�@��URL:https://pmagency.org/wpcontent/uploads/2019/02/davydova.pdf ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
10.04.2020)  

15. �>�_�f�_�g�l�v�_�\���� �<���?���� �I�Z�j�Z�^�h�d�k�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�f�� �b�a�f�_�j�_�g�b�b�� ������ �W�d�h�g�h�f�b�d�Z�� �j�_�]�b��
�h�g�Z�����± 2019.�±�L�����������‹���� �±�K������-56  

16. �>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�� �O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u���� �K�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�Z�y�� �b�g��
�n�h�j�f�Z�p�b�y���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://depfin.admhmao.ru/statisticheskaya-informatsiya-/ 
���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

17. �>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l���n�b�g�Z�g�k�h�\���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��
�8�5�/�����K�W�W�S�V�������G�H�S�I�L�Q���D�G�P�K�P�D�R���U�X�������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y��������������2020) 

18. �>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�� �O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���±�X�]�j�u���� �H�l�d�j�u�l�u�c�� �[�x�^�`�_�l����
�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://depfin.admhmao.ru/otkrytyy-byudzhet���� ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
10.03.2020)  



           Каратаева Г.Е.                Проектное управление, бережливое производство и …. 
 

55 

19. �>�h�d�e�Z�^���h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���>�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h��
�Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�� �a�Z�� ���������� �]�h�^���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://depproect.ad-
mhmao.ru/deyatelnost/otchety-o-deyatelnosti-depproektov-yugry/3268615/otchet-odeyatelnosti-za-
2018-god ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

20. �B�k�i�h�e�g�_�g�b�_���[�x�^�`�_�l�Z���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�� �a�Z������������ �]�h�^���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g��
�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL:https://depfin.admhmao.ru/upload/iblock/3e2/Broshyura-ispolnenie-byudzheta-za-
2018-god_Zakon.pdf ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

21. �D�Z�j�Z�l�Z�_�\�Z�����=���?�������=�b�f�j�Z�g�h�\�����J���>�����W�\�h�e�x�p�b�y���d�h�g�p�_�i�p�b�b���[�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�c�� �_�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �\�� �J�h�k�k�b�b�� �\�� �i�Z�j�Z�^�b�]�f�_�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �w�d�h�g�h�f�b�d�b����\\�B�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�h�_��
�j�Z�a�\�b�l�b�_���w�d�h�g�h�f�b�d�b����������������- �‹�����������������K��������-43 

22. �D�j�Z�k�b�e�v�g�b�d�h�\�� �>���=�������Y�d�b�f�h�\�Z�����F���G�����N�Z�d�l�h�j�u���^�_�n�h�j�f�Z�p�b�b���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���h�j�]�Z�g�Z�o���]�h�k��
�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���\�e�Z�k�l�b�����b�a���h�i�u�l�Z���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���J�h�k�k�b�b����
// Ars administrandi.2015.-�‹���� -�K������-48  

23. �F�_�j�d�m�e�h�\�Z���� �<���X���� �<�e�b�y�g�b�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� �g�Z�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c�� �j�h�k�l���� ������ �K�l�Z�l�b�k�l�b�d�Z�� �b��
�w�d�h�g�h�f�b�d�Z��-2019.-�L���������‹����-�K������-44  

24. �F�_�l�h�^�u���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �w�l�h���\�Z�`�g�h�����>�_�k�y�l�v���i�j�b�f�_�j�h�\���l�h�]�h�����q�l�h���h�[�u�q�g�h���i�b�r�m�l���Z�\�l�h�j�u�����b���i�h�q�_�f�m��
�w�l�h���[�j�h�k�Z�_�l�k�y���\���]�e�Z�a�Z���j�_�p�_�g�a�_�g�l�m�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��URL: 
https�������g�Z�m�q�g�u�_�i�_�j�_�\�h�^�u���j�n��metody-issledovaniya-eto-vazhno�����^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

25. �F�b�o�_�_�\�Z���� �G���G���� �K�j�Z�\�g�b�l�_�e�v�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� �\�� �j�h�k�k�b�c�k�d�b�o�� �j�_�]�b�h�g�Z�o��\\�J�_��
�]�b�h�g�����W�d�h�g�h�f�b�d�Z���b���K�h�p�b�h�e�h�]�b�y��-�����������‹�������������K������-112  

26. �G�_�d�j�Z�k�h�\�Z���� �F���=������ �>�_�f�_�g�_�\�Z���� �G���:���� �;�_�j�_�`�e�b�\�h�_�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �\�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�f�� �i�j�h�p�_�k�k�_����
\\�F�_�l�h�^�u���f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�Z���d�Z�q�_�k�l�\�Z��-�����������‹���� -�K������-45  

27.  �H���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�_���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���H�d�j�m�]�Z��- �X�]�j�u�����J�Z�a�\�b�l�b�_���w�d�h��
�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�Z�����I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���O�F�:�H��- �X�]�j�u���h�l�������h�d�l�y�[�j�y�������������]����N 
336-�i���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://depeconom.admhmao.ru/gosudarctvennye-programmy/ 
���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

28. �H���D�h�g�p�_�i�p�b�b�����;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª���\���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�f���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�f���h�d�j�m�]�_��- �X�]�j�_�����J�Z�k�i�h�j�y��
�`�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �O�F�:�H��- �X�]�j�u�� �h�l�� ����������������������N 455-�j�i���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: 
https://docs.cntd.ru/document�������������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y������������������������ 

29. �H���D�h�g�p�_�i�p�b�b���Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�c���j�_�n�h�j�f�u���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b���\������������- �����������]�h�^�Z�o�����J�Z�k�i�h��
�j�y�`�_�g�b�_�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �J�N�� �h�l�� ����������������������N 1789-�j�� ���j�_�^���� �h�l�� ������������������������ �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_��
�k�m�j�k�@��URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW�B�������������� ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y����
28.02.2020).  

30. �H�[���h�l�q�_�l�_���=�m�[�_�j�g�Z�l�h�j�Z���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u���h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o���^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z �± �X�]�j�u���a�Z�������������]�h�^�����J�Z�k�i�h�j�y�`�_��
�g�b�_���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h���Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h���h�d�j�m�]�Z���± �X�]�j�u�� �h�l�� ���������������������� �]�����‹�� ������-�j�i��
�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL:https://docs.cntd.ru/document���������������������� ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
15.04.2020)  

31. �H�[���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�b���F�_�l�h�^�b�q�_�k�d�b�o���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c���i�h���\�g�_�^�j�_�g�b�x���i�j�h�_�d�l�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���h�j�]�Z�g�Z�o��
�b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b�����J�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�_���F�b�g�b�k�l�_�j�k�l�\�Z���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���J�N���h�l���������Z�i��
�j�_�e�y�������������]����N �����J-�:�M���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��URL: http://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW�B�������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y������������������������)  

32. �H�l�q�_�l���h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o���w�d�k�i�_�j�l�g�h-�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���©�K�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�c���Z�m�^�b�l���n�h�j�f�b�j�h��
�\�Z�g�b�y���b���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�o���h�j�]�Z�g�h�\���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b����
�j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x�� �d�h�l�h�j�u�o�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�� �I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�h�� �J�h�k�k�b�c�k�d�h�c�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b���� �\��
2017�±���������� �]�h�^�Z�o�� �b�� �b�k�l�_�d�r�_�f�� �i�_�j�b�h�^�_�� ���������� �]�h�^�Z�ª���>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: 
http://www.ach.gov.ru/checks���������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 

33. �H�l�q�_�l�� �h�� �o�h�^�_�� �b�k�i�h�e�g�_�g�b�y�� �i�e�Z�g�Z�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�� ���©�^�h�j�h�`�g�h�c�� �d�Z�j�l�u�ª���� �i�h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �D�h�g�p�_�i�p�b�b��
�©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c�� �j�_�]�b�h�g�ª�� �\�� �O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�f�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�f�� �h�d�j�m�]�_���± �X�]�j�_�� �g�Z�� ���� �b�x�e�y�� ���������� �]�h�^�Z����
�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��URL: https://leanregion.admhmao.ru/kontseptsiya/2098455/informatsiya-o-re-
alizatsiiplana-meropriyatiy-dorozhnoy-karty-kontseptsii-berezhlivyy-region-v-khant ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
14.04.2020)  

34. �H�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�c���k�Z�c�l���^�e�y���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���h���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o�����f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�u�o�����m�q�j�_��
�`�^�_�g�b�y�o�����:�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�_���h�l�q�_�l�u�����>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��URL:https://bus.gov.ru/search/establish-
ments ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

35. �I�Z�k�i�h�j�l�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���i�j�h�_�d�l�Z�����G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�����P�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c��
�N�_�^�_�j�Z�p�b�b�������m�l�\�����i�j�_�a�b�^�b�m�f�h�f���K�h�\�_�l�Z���i�j�b���I�j�_�a�b�^�_�g�l�_���J�N���i�h���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�f�m���j�Z�a�\�b�l�b�x���b���g�Z�p�b��
�h�g�Z�e�v�g�u�f���i�j�h�_�d�l�Z�f�����i�j�h�l�h�d�h�e���h�l������������������������N �������>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@��URL: http://www.consult-
ant.ru/document/cons_doc_LAW�B�������������������^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

36. �I�e�Z�g�� �j�Z�[�h�l�u�� �^�_�i�Z�j�l�Z�f�_�g�l�Z�� �i�j�h�_�d�l�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �O�Z�g�l�u-�F�Z�g�k�b�c�k�d�h�]�h�� �Z�\�l�h�g�h�f�g�h�]�h�� �h�d�j�m�]�Z���± 
�X�]�j�u�� �g�Z�� ���������� �]�h�^���� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL:https://depproect.admhmao.ru/deyatelnost/plany-
rabotydepproektov-yugry/845406/plan-raboty-na-2017-god ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���������������������������� 



ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА     4 2(18) 2022 
 

56 

37. �I�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �l�j�m�^�Z�� �d�Z�d�� �d�e�x�q�_�\�h�c�� �n�Z�d�l�h�j�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �J�h�k�k�b�b���� �i�j�Z�\�h�\�u�_�� �b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_��
�Z�k�i�_�d�l�u�� ���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u�� �G�Z�m�q�g�h-�w�d�k�i�_�j�l�g�h�]�h�� �k�h�\�_�l�Z�� �i�j�b�� �I�j�_�^�k�_�^�Z�l�_�e�_�� �K�h�\�_�l�Z�� �N�_�^�_�j�Z�p�b�b�� �N�_�^�_��
�j�Z�e�v�g�h�]�h���K�h�[�j�Z�g�b�y���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�������I�h�^���h�[�s�����j�_�^�����<���>�����D�j�b�\�h�\�Z�����:�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c���\�_�k�l��
�g�b�d���� ������������ �‹�� ������ �������������� �>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@����URL: http://council.gov.ru/me-
dia/files/41d57e09393edd122a5b.pdf ���^�Z�l�Z���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�������������������������� 

38. �J�h�f�Z�g�p�h�\���� �:���G���� �W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y�� �k�m�s�g�h�k�l�v�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�j�m�^�Z�� �\�� �j�_�r�_�g�b�b�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �_�_��
�i�h�\�u�r�_�g�b�y�� ������ �F�h�^�_�e�b���� �k�b�k�l�_�f�u���� �k�_�l�b�� �\�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_���� �l�_�o�g�b�d�_���� �i�j�b�j�h�^�_�� �b�� �h�[�s�_�k�l�\�_���±2016.�±
�‹������������ �±C.44�±58  

39. �J�m�q�d�b�g���� �:���<������ �R�_�f�_�l�h�\�Z���� �G���D���� �H�p�_�g�d�Z�� �m�j�h�\�g�y�� �a�j�_�e�h�k�l�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �i�j�h�_�d�l�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\��
�h�j�]�Z�g�Z�o���b�k�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b���\���J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���N�_�^�_�j�Z�p�b�b�����Z�g�Z�e�b�a���f�_�l�h�^�b�d�b���������<�h�i�j�h�k�u���m�i�j�Z�\�e�_��
�g�b�y��-2019.1(37).-�K������-95  

40. �K�b�^�h�j�h�\�����F���G�����M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���l�j�m�^�Z���������<�_�k�l�g�b�d���J�h�k�k�b�c�k�d�h�]�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h��
�m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���b�f�����=���<�����I�e�_�o�Z�g�h�\�Z���±20�������‹�������±�K������-83  

41. �K�l�j�Z�l�_�]�b�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���K�[�_�j�[�Z�g�d�Z���������������>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�@���8�5�/���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�E�H�U�E�D�Q�N���F�R�P���F�R�P��
mon/ img/uploaded/files/sberbankdevelopmentstrategyfor2018-�����������S�G�I�� ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
22.03.2020).  

42. �K�m�\�h�j�h�\�Z�����<���<�����L�b�f�Z�j�k�m�_�\�����F���<�����J�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���Z�k�i�_�d�l���Z�g�Z�e�b�a�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z��\\�J�_��
�]�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z�����l�_�h�j�b�y���b���i�j�Z�d�l�b�d�Z��-2014.-�‹���������������� - �K������-65  

43. �K�m�o�Z�j�_�\�����H���K�����K�l�j�b�`�Z�d�h�\�Z�����?���G�����I�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���l�j�m�^�Z���\���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�h�k�l�b�����k�b�k�l�_�f�g�Z�y���a�Z��
�^�Z�q�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���������W�d�h�g�h�f�b�d�Z���b���i�j�_�^�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�l�\�h��-2014.-�‹������������ -�K��389-402  

44. �P�Z�j�_�g�d�h�����:���K�������=�m�k�_�e�v�g�b�d�h�\�Z�����H���X�����I�j�h�_�d�l�u���©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���j�_�]�b�h�g�ª�����©�;�_�j�_�`�e�b�\�Z�y���i�h�e�b�d�e�b�g�b�d�Z�ª����
�©�;�_�j�_�`�e�b�\�u�c���]�h�j�h�^�ª���d�Z�d���r�Z�]�b���g�Z���i�m�l�b���d���k�h�a�^�Z�g�b�x���©�;�_�j�_�`�e�b�\�h�]�h���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z�ª�����h�p�_�g�d�Z���j�_�Z��
�e�b�a�Z�p�b�b���b�g�b�p�b�Z�l�b�\���\���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�f���k�_�d�l�h�j�_���J�N���������=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_��-2019.-�‹�� 73.�±
�K��������-202  

45. �Q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���k�h�l�j�m�^�g�b�d�h�\���]�j�m�i�i�u���K�[�_�j�[�Z�g�d�Z���k�h�d�j�Z�l�b�e�Z�k�v���\��I �d�\�Z�j�l�Z�e�_���i�h�q�l�b���g�Z�����������l�u�k�����q�_�e�h�\�_�d����
�>�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c�� �j�_�k�m�j�k�@��URL: https://www.banki.ru/news/lenta/?id� ������������������ ���^�Z�l�Z�� �h�[�j�Z�s�_�g�b�y��
22.03.2020). 

References in Cyrillics  
1. Antony J., Kumar M. (2012) Lean and Six Sigma methodologies in NHS Scotland: an empirical study 

and directions for future research. Quality Innovation. Available at: http://www.qip-journal.eu/in-
dex.php/QIP/article/view/55/45 (accessed 12 March 2020) 

2. Gebre �%�������+�D�O�P�D�Q���3�������0�L�Q�X�N�D�V���0�������2�¶�%�U�L�H�Q���%�������������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K��
lean management. McKinsey Company. Available at: https://www.mckinsey.com/~/media/ mckin-
sey/dotcom/client_service/public%20sector/pdfs/mcg_transfor ming_through_lean_manage-
ment.ashx (accessed 20 April 2020)  

3. Hood C. (1991) A public management for all seasons? Public administration. Vol.69, Is.1, pp.3-19 
4. Maleyeff J. (2007) Improving Service Delivery in Government with Lean and Six Sigma. IBM Center 

for The Business of Government. Available at: http://www.businessofgovernment.org/sites/de-
fault/files/ MaleyeffReport.pdfU289T (accessed 20 April 2020) 

5. Osborne D., Gaebler T. (1992) Reinventing Government: How the Entrepreneurial Spirit is Transform-
ing the Public Sector. Addison-Wesley: Reading, MA. Available at: https://onlineli-
brary.wiley.com/doi/abs/10.1002/pam.4050130113  (accessed 28 March 2020) 

6. Pollitt C., Bouckaert G. (2011) Public Management Reform: A Comparative Analysis �± New Public 
Management, Governance, and the Neo�±Weberian State. Available at: https://jour-
nals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0020852312437323 (accessed 18 March 2020) 

7. Shadish W.R., Cook T.D., Campbell D.T. (2002) Experimental and QuasiExperimental Designs for 
Generalized Causal Inference. Wadsworth Publishing, Cengage Learning: Belmont, CA. Available at: 
https://pdfs.semanticscholar.org/9453/f229a8f51f6a95232e42acfae9b3ae5345df.pdf (accessed 25 
March 2020) 

8. Solow R. M. (1987) We'd Better Watch Out. New York Times Book Review. July 12. Available at: 
https://pdfs.semanticscholar.org/cef1/ 
49b3dbdaa85f74b114c2c7832982f23bcbf0.pdf?_ga=2.166508414.1112841577.1588064657-
1290250578.1588064657 (accessed 28 March 2020)  

9. Womack, J., Jones, D., Roos, D. (1991) The Machine That Changed the World. The Story of Lean 
Produ�F�W�L�R�Q�����+�R�Z���-�D�S�D�Q�¶�V���6�H�F�U�H�W���:�H�D�S�R�Q���L�Q���W�K�H���*�O�R�E�D�O���$�X�W�R���:�D�U�V���Z�L�O�O���5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H���:�H�V�W�H�U�Q���,�Q�G�X�V��
try.�± 1991, Business, Engineering. Available at: https://www.semanticscholar.org/paper/Themachine-
that-changed-the-world-%3A-the-story-of-Womack-Jones/ 
4cac51c7ab0b49824feab0b5645b22eb22b378e5 (accessed 25 March 2020)  

10. �$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�X�V�V�L�D�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���©�3�U�R�M�H�F�W���2�O�\�P�S�X�V�ª����
Available at: https://ac.gov.ru/projects/project/konkurs-proektnyj-olimp-2-9 (accessed 15 February 
2020) (in Russian) 

11. Baranov I. (2012) New public management: The evolution of theory and practice of application, T.10, 
no 1, pp. 51-64 (in Russian)  



           Каратаева Г.Е.                Проектное управление, бережливое производство и …. 
 

57 

12. Successful implementation of two priority projects summed up in Ugra. Available at: https://deppro-
ect.admhmao.ru/vse-novosti/3966078/ (accessed 21 March 2020) (in Russian) 

13. �9�D�J�D�Q�R�Y���2���9�������������������7�R���W�K�H���J�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���©�/�H�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�ª�����3�U�R�F�H�H�G��
ings of the Management Congress: complex scientific and practical event of National Research Uni-
�Y�H�U�V�L�W�\���©�%�H�O�6�8�ª�����%�H�O�J�R�U�R�G�����������2�N�W�R�E�H�U���± 2 November 2018, pp. 106-109 (in Russian) 

14. Davidova N.S. (2019) Lean manufacturing. From project implementation to a lean production man-
agement system and the formation of a culture of lean thinking. Available at: 
https://pmagency.org/wpcontent/uploads/2019/02/davydova.pdf (accessed 10 April 2020) (in Rus-
sian) 

15. Dementev V. I. (2019) The productivity paradox in the regional dimension. Economy of the region. 
T.15, no 1, pp. 43-56 (in Russian) 

16. Statistical information. Departament of Finance of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra. 
Available at: https://depfin.admhmao.ru/statisticheskaya-informatsiya-/ (accessed 10 March 2020) (in 
Russian) 

17. Departament of Finance of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra. Available at: https://dep-
fin.admhmao.ru/ (accessed 10 March 2020) (in Russian) 

18. Open budget. Departament of Finance of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra. Available at: 
https://depfin.admhmao.ru/otkrytyy-byudzhet/ (accessed 10 March 2020) (in Russian) 

19. Report on the results of the activities of the Department of Project Management of the Khanty-
Mansiysk Automous Okrug-Yugra for 2018. Available at: https://depproect.ad-
mhmao.ru/deyatelnost/otchety-o-deyatelnosti-depproektov-yugry/3268615/otchet-odeyatelnosti-za-
2018-god (accessed 21 March 2020) (in Russian) 

20. Execution of the budger of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra for 2018. Available at: 
https://depfin.admhmao.ru/upload/iblock/3e2/Broshyura-ispolnenie-byudzheta-za-2018-god_Za-
kon.pdf (accessed 28 February 2020) (in Russian) 

21. Karataeva G. Gimranov R. (2018) Evolution of the concept of careful production and determination of 
the directions of its development in Russia in the digital economy. Innovative development of the econ-
omy, no 6(48), pp. 35-43(in Russian) 

22. �.�U�D�V�L�O�Q�L�N�R�Y�D���'���*�������<�D�N�L�P�R�Y�D���0���1�������������������D�j�Z�k�b�e�v�g�b�d�h�\�����>���=�������Y�d�b�f�h�\�Z�����F���G�����)�D�F�W�R�U�V���R�I���G�H�W�H�U�P�D�W�L�R�Q��
of project management in public authorities (from the experience of implementing state policy in mod-
ern Russia). Ars administrandi. no 2, pp. 39-48 (in Russian) 

23. Merkulova V.Yu. (2019) Impact of labor productivity on economic growth. Statistics and Economics. 
�L�����������Q�R���������S�S������-44 (in Russian) 

24. Research methods are important! Ten examples of what authors usually write and why it catches the 
ey�H�� �R�I�� �D�� �U�H�Y�L�H�Z�H�U���� ���������������� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�W���� �K�W�W�S�V�������g�Z�m�q�g�u�_�i�_�j�_�\�h�^�u���j�n���P�H�W�R�G�\-issledovaniya-eto-va-
zhno/ (accessed 10 February 2021) (in Russian) 

25. Miheeva N.N. (2015) Comparative analysis of labor productivity in the regions of Russia. Region: Eco-
nomics and Sociology, no 2(86), pp. 86-112 (in Russian) 

26. 26. Nekrasova M.G., Dementeva N.A. (2014) Lean manufacturing in the educational process. Man-
agement methods and guality, no 1, pp. 38-45 (in Russian) 

27.  The Government of the Khaty-Mansi Automous Okrug The state program of the Khaty-Mansi Au-
tomous Okrug-�<�X�J�U�D�� �©�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�ª���� �2�U�G�H�U�� �R�I�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �.�K�D�W�\-Mansi 
Automous Okrug-Yugra dated Oktober 5, 2018 No 336-n Available at: https://depeconom.ad-
mhmao.ru/gosudarctvennye-programmy/ (accessed 20 March 2020) (in Russian) 

28. About the Lean Region concept in the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra. Decree of the Gov-
ernment of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra. No 455-rp of 19 August 2016. Available at: 
https://docs.cntd.ru/document/429064584 (accessed 14 April 2020) (in Russian) 

29. On the Concept of Administrative Reform in the Russian Fedration for 2006-2010. Order of the Covern-
ment of the Russian Federation No 1789-r of 25 Oktober 2005. Available at: http://www.consult-
ant.ru/document/cons_doc_LAW_56259/ (accessed 28 February 2020) (in Russian) 

30. On the report of the Governor of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra on the results of the 
activities of the Government of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra for 2018. Decree of the 
Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra No 599-rp of 14 November 2018. Available at: 
https://docs.cntd.ru/document/550244399 (accessed 15 April 2020) (in Russian) 

31. On approval of Methodological recommendation for the implementation of project management in ex-
ecutive authorities. Order of the Ministry of Economic Development of the Russian Federation No 26R-
AU of 14 April 2014. Available at: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_162120/ (ac-
cessed 28 February 2020) (in Russian) 

32. Report on the results of the expert-�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W���©�6�W�U�D�W�H�J�L�F���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�U�P�H�Q�W��
of performance indicators of federal executive bodies, manager by the Russian Federation, in 2017-
���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� ���������ª�� �$�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�W���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�F�K���J�R�Y���U�X���F�K�H�F�N�V������57 (accessed 20 
March 2020) (in Russian) 

33. �5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����©�U�R�D�G���P�D�S�ª���� �I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���©�/�H�D�Q��
�5�H�J�L�R�Q�ª�� �&�R�Q�F�H�S�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �.�K�D�Q�W�\-Mansiysk Automous Okrug-Yugra as of July 1, 2018. Available at: 



ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА     4 2(18) 2022 
 

58 

https://leanregion.admhmao.ru/kontseptsiya/2098455/informatsiya-o-realizatsiiplana-meropriyatiy-
dorozhnoy-karty-kontseptsii-berezhlivyy-region-v-khant (accessed 14 April 2020) (in Russian) 

34. Analytical reports. Official site for posting information about state (municipal) institutions. Available at: 
https://bus.gov.ru/search/establishments (accessed 24 March 2020) (in Russian) 

35. �3�D�V�V�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�� �©�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�U�R�J�U�D�P�� �©�'�L�J�L�W�D�O�� �(�F�R�Q�R�P�\�� �R�I�� �W�K�H�� �5�X�V�V�L�D�Q�� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�ª����
approved by the Presidium of the Council unger the President of the Russian Federation for Strategic 
Development and National Projects, protocol No 7 of 04 June 2019. Available at: http://www.consult-
ant.ru/document/cons_doc_LAW_328854/ (accessed 10 March 2020) (in Russian) 

36. Work plan department project management of the Khanty-Mansiysk Automous Okrug-Yugra for 2017. 
Available at: https://depproect.admhmao.ru/deyatelnost/plany-rabotydepproektov-yugry/845406/plan-
raboty-na-2017-god (accessed 20 March 2020) (in Russian) 

37. Krivova V.D. (2014) Labor productivity as a key fact�R�U�� �L�Q�� �5�X�V�V�L�D�¶�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
aspects (materials of the Scientific and Expert Council under the Chairman of the Federal Assembly 
of the Russian Federation). Analytical Bulletin. No 22(540). 2014. Available at: http://coun-
cil.gov.ru/media/files/41d57e09393edd122a5b.pdf (accessed 29 March 2020) (in Russian) 

38. Romancov A.N. (2016) The economic essence of labor productivity in solving the probltm of its in-
crease. Models,systems, networks in economics, technology, nature and society, no 4(20), pp. 44-58 
(in Russian) 

39. Ruchkin A.V., Shemetova N.K. (2019) Assessment of the level of maturity of the organization of project 
activities in the executive authorities in the Russian Federation: analysis of the methodology. Manage-
ment issues, no 1(37), pp. 86-95 (in Russian) 

40. Sidorov M.N. (2013) Labor productivity management. Bulletinof the Russian Economic University G.V. 
Plekhanova, no 6, pp. 76-86 (in Russian) 

41. Development strategy of Sberbank until 2020. Available at: https://www.sberbank.com/common/ 
img/uploaded/files/sberbankdevelopmentstrategyfor2018-2020.pdf (accessed 22 March 2020) (in 
Russian) 

42. Suvorova V.V., Timarsuev M.V. (2014) Regional aspect of labor productivity analysis. Regional Eco-
nomics: theory and practice, no 46(373), pp. 56-65 (in Russian) 

43. Suharev O.S., Strigakova E.N. (2014) Labor productivity in industry: a system task of management. 
Economy and entrepreneurship, no 8(49), pp. 389-402 (in Russian) 

44. 44. �&�D�U�H�Q�N�R���$���6�������*�X�V�H�O�Q�L�N�R�Y�D���2���<�X�������������������3�U�R�M�H�F�W�V���©�/�H�D�Q���5�H�J�L�R�Q�ª�����©�/�H�D�Q���F�O�L�Q�L�F�ª�����©�/�H�D�Q�&�L�W�\�ª���D�V��
�V�W�H�S�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���©�/�H�D�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�ª�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q��
the public sector of the Russian Federation. Public administration, no 76, pp. 167-202 (in Russian) 

45. The number of employees of the Sberbank group decreased in the first guarter by almost 2,5 thousand 
people. Available at: https://www.banki.ru/news/lenta/?id=10895438 (accessed 22 March 2020) (in 
Russian). 

Каратаева Галина Евгеньевна, 
Доктор экономических наук, профессор; 

Сургутский государственный университет, 628412, г. Сургут, пр. Ленина, д. 1; 
E-mail: galilina@mail.ru 

ORCID:https://orcid.org/0000-0003-4357-3127 

Ключевые слова 
�i�j�h�_�d�l�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���� �p�b�n�j�h�\�Z�y���w�d�h�g�h�f�b�d�Z���� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �l�j�m�^�Z���� �[�_�j�_�`�e�b�\�u�c�� �j�_�]�b�h�g���� �[�_��

�j�_�`�e�b�\�u�c���\�m�a.  
 
Galina E. Karataeva. Project management, lean production and digital transformation in solving 

the problem of increasing labor productivity in the region 

Keywords  
project management, digital economy, labor productivity, lean region, lean university.  
 
DOI: 10.34706/DE-2022-02-06 
 
JEL classification C01 – �W�d�h�g�h�f�_�l�j�b�d�Z,. 

Abstract 
It is expected that the implementation of state programs and national projects in the organizational and 

administrative aspect will be ensured through the use of advanced management methods, technologies and 
tools. In particular, we are talking about project management, lean technologies and digitalization, through the 
use of which it is expected to multiply labor productivity, not only in the industrial sector, but also in the service 
sector and public administration. In practice, the growth rate of this indicator in Russia is declining, the quality 
of public services is falling, despite the fact that project management and lean technologies have been intro-
ducing in the public sector for more than 5 years. The Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug - Ugra is a pilot 
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region for testing new solutions in public administration. The purpose of the study is determine the reasons for 
the lack of a visible effect from the introduction of project management, lean technologies, as well as the activ-
ities of the regional program "Digital Economy" for labor productivity indicators in the region. For this, the goals 
of program documents, budgets and the results of the activities carried out were analyzed. The results of the 
analysis are compared with the dynamics of labor productivity indicators in the region. The main research meth-
ods are the statistical method of analysis, graphic methods for identifying and processing information, compar-
ative analysis, grouping. The scientific novelty of the article lies in the results of a comparative analysis. Signif-
icant differences in goal-setting and results, weak linkage of ongoing activities with factors that determine labor 
productivity were revealed. On the example of the provisions of the concept of lean production, the limitations 
of its application in the field of public administration and the provision of social services are revealed. A signifi-
cant limitation of the study was the lack of relevant information on the results of regional policy measures in the 
field of stimulating labor productivity. The identified contradictions and conclusions can serve as a basis for 
adjusting the regional policy and developing approaches to the implementation of lean production methods in 
the social sphere, taking into account the characteristics of the region. 
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1.7. РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ 
В ОБЛАСТИ РЕКРЕАЦИОННОГО ТУРИЗМА  

НА ПРИМЕРЕ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

Белоусова С. В. к.э.н, Иркутск 
 

Аннотация: Современный российский туризм характеризуется низким уровнем развития внут-
реннего туризма при потребительском приоритете рекреационного туризма в стране. В ста-
тье указывается с одной стороны на высокую роль рекреационного туризма для восстановления 
и оздоровления населения, а с другой стороны на прогрессирующее снижение показателей здоро-
вья наших граждан вкупе с общими проблемами в системе здравоохранения, что предопределяет 
высокую актуальность исследования проблем развития рекреационного туризма. Автором ана-
лизируется как теоретический аспект понимания сущности рекреационного туризма, так и 
практические вопросы современного состояния рекреационных ресурсов на примере Иркутской 
области. Основными путями их преодоления бизнес и власть видит, в том числе, в цифровизации 
отрасли. В статье рассмотрены вопросы современного со стояния платформенной цифровиза-
ции, в том числе, в сфере туризма. Выявлена основная тенденция их формирования в сфере ту-
ризма в виде зонтичной системы платформ на базе реализации проекта «Умный город». Для раз-
вития рекреационного туризма предложена идея межсекторальной, комплексной платформы в 
области рекреационного туризма, которая бы объединяла цифровизацию в системах государ-
ственного управления, здравоохранения и развития городов. Предложена модель такой плат-
формы в виде разделов основных структурных компонентов.  

Особенности современного мирового и отечественного туризма 
�L�m�j�b�a�f�� �b�e�b���i�m�l�_�r�_�k�l�\�b�y�� �e�x�^�_�c�� �\�� �^�j�m�]�m�x�� �k�l�j�Z�g�m���� �j�_�]�b�h�g�� �b�e�b�� �f�_�k�l�g�h�k�l�v�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�f��

�l�j�_�g�^�h�f�����d�h�l�h�j�u�c���w�d�k�i�_�j�l�Z�f�b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�k�y���d�Z�d���g�h�\�h�_���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���q�m�^�h�����K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�u�_���^�h�o�h�^�u��
�h�l���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h���l�m�j�b�a�f�Z���^�h�k�l�b�]�Z�x�l���[�h�e�_�_���l�j�b�e�e�b�h�g�Z���^�h�e�e�Z�j�h�\�����L�_�f�i�u���j�h�k�l�Z���l�m�j�b�a�f�Z���\���f�b�j�_���k�h�k�l�Z��
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Рис. 1. Цели и ресурсы рекреационного туризма. 

�I�h���k�l�_�i�_�g�b���f�Z�k�k�h�\�h�k�l�b���b���i�h�\�k�_�^�g�_�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���^�Z�g�g�u�o���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���\�k�_���h�g�b��
�f�h�]�m�l���k�d�e�Z�^�u�\�Z�l�v�k�y���\���b�_�j�Z�j�o�b�q�_�k�d�m�x���i�b�j�Z�f�b�^�m���\�b�^�h�\���j�_�k�m�j�k�h�\�����j�b�k�������������I�j�b���w�l�h�f���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���g�_�h�[��
�o�h�^�b�f�h�k�l�v���b���\�Z�`�g�h�k�l�v���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���\�k�_�o���\�b�^�h�\���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�����q�l�h���h�[�m�k�e�Z�\��
�e�b�\�Z�_�l���p�_�e�h�k�l�g�h�k�l�v���b�o���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�b�y���� 

 
Рис. 2. Структура рекреационных ресурсов 
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�B�f�_�g�g�h���\���p�_�e�h�k�l�g�h�k�l�b���g�Z�e�b�q�b�y���b���i�h�\�k�_�^�g�_�\�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���\�k�_�o���\�b�^�h�\���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�k�m�j��
�k�h�\���e�_�`�b�l���a�Z�^�_�e���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���j�Z�a�\�b�l�b�y���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���l�m�j�b�a�f�Z�����d�h�l�h�j�u�c���g�Z�i�j�y�f�m�x���\�e�b�y�_�l���g�Z���m�j�h��
�\�_�g�v�� �a�^�h�j�h�\�v�y�� �g�Z�k�_�e�_�g�b�y�� �b�� �_�]�h�� �l�j�m�^�h�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���� �L�m�j�b�a�f�� �h�l�g�h�k�b�l�k�y�� �d�� �w�d�h�g�h�f�b�d�_�� �\�i�_�q�Z�l�e�_�g�b�c���� �\�� �l�h��
�\�j�_�f�y�� �d�Z�d���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�c�� �l�m�j�b�a�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_���� �k�n�_�j�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���a�^�h�j�h�\�v�y���� �J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�c��
�l�m�j�b�a�f���± �w�l�h���g�_�i�j�_�j�u�\�g�u�c���i�j�h�p�_�k�k�����h�g���g�_���b�f�_�_�l���k�_�a�h�g�g�h�k�l�b���b�e�b���p�b�d�e�b�q�g�h�k�l�b�����h�g���i�h�k�l�h�y�g�g�h���^�h�e�`�_�g���k�h��
�i�j�h�\�h�`�^�Z�l�v���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���q�_�e�h�\�_�d�Z���\���p�_�e�y�o���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�y���a�^�h�j�h�\�v�y���b���j�Z�a�\�b�l�b�y���e�b�q�g�h�k�l�b�����J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�c��
�l�m�j�b�a�f���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�k�y���j�_�k�m�j�k�Z�f�b�����d�h�l�h�j�u�_���b�f�_�x�l���d�Z�d���q�Z�k�l�g�m�x�����l�Z�d���b���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�m�x���h�k�g�h�\�m���b���k�h�h�l�\�_�l��
�k�l�\�_�g�g�h���b�o���i�j�h�^�m�d�l�u���^�h�e�`�g�u���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�k�y���d�Z�d���q�Z�k�l�g�h�_���b���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_���[�e�Z�]�h�����J�Z�a�\�b�l�b�_���i�h�k�e�_�^�g�b�o��
�^�h�e�`�g�h���y�\�e�y�l�v�k�y���d�Z�d���i�j�_�j�h�]�Z�l�b�\�h�c���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�c���b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�c���\�e�Z�k�l�b�����l�Z�d���b���k�h�p�b�Z�e�v�g�h���h�j�b�_�g�l�b��
�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �[�b�a�g�_�k�Z���� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �]�j�m�i�i�� �b�� �h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�c���� �I�j�Z�\�^�Z�� �g�Z�� �l�_�d�m�s�b�c�� �f�h�f�_�g�l�� �]�h�\�h�j�b�l�v�� �h�� �^�_�c��
�k�l�\�_�g�g�h�f���j�Z�a�\�b�l�b�b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���l�m�j�b�a�f�Z���g�Z���i�j�b�f�_�j�_���B�j�d�m�l�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���g�_��
�i�j�b�o�h�^�b�l�k�y���� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z������ �K�h�k�l�h�y�g�b�_���j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���B�j�d�m�l�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���a�Z����������-�����������]�]�� 

 2016 2017 2018 2019 2020 
�J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u���^�e�y���h�l�^�u�o�Z 

�H�[�s�Z�y���i�e�h�s�Z�^�v���]�h�j�h�^�k�d�b�o���a�_�f�_�e�v���\���i�j�_�^�_�e�Z�o���]�h�j�h�^�k�d�h�c���q�_�j�l�u�����]�Z 234132 247431 248097 245216 242641 
�I�e�h�s�Z�^�v���a�_�e�z�g�u�o���g�Z�k�Z�`�^�_�g�b�c�����]�Z 77519 77220 76129 73266 73114 
�\�������h�l���h�[�s�_�c���i�e�h�s�Z�^�b 33,1 31,2 30,7 29,9 30,1 
�B�a�� �i�e�h�s�Z�^�b�� �a�_�e�z�g�u�o�� �g�Z�k�Z�`�^�_�g�b�c���± �i�e�h�s�Z�^�v�� �h�[�s�_�]�h�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y��
���i�Z�j�d�b�����k�d�\�_�j�u�����k�Z�^�u�����[�m�e�v�\�Z�j�u�������]�Z 5311 5951 5935 9834 9817 
�\����  �h�l���h�[�s�_�c���i�e�h�s�Z�^�b 2,2 2,4 2,39 4 4 

�J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u���^�e�y���k�i�h�j�l�Z 
�<�k�_�]�h���k�i�h�j�l�b�\�g�u�o���k�h�h�j�m�`�_�g�b�c 3794 3736 4281 4996 5041 
�\���l�h�f���q�b�k�e�_��      
�k�l�Z�^�b�h�g�u���k���l�j�b�[�m�g�Z�f�b���g�Z�����������l�u�k�����f�_�k�l���b���[�h�e�_�_ 25 25 25 24 24 
�e�_�]�d�h�Z�l�e�_�l�b�q�_�k�d�b�_���f�Z�g�_�`�b 10 10 10 11 10 
�i�e�h�k�d�h�k�l�g�u�_���k�i�h�j�l�b�\�g�u�_���k�h�h�j�m�`�_�g�b�y 1921 1854 1870 1856 1864 
�k�i�h�j�l�b�\�g�u�_���a�Z�e�u 1308 1300 1324 1327 1329 
�i�e�Z�\�Z�l�_�e�v�g�u�_���[�Z�k�k�_�c�g�u 81 82 86 86 88 
�b�a���g�b�o���d�j�u�l�u�_ 80 80 83 79 78 
�e�u�`�g�u�_���[�Z�a�u 50 51 53 51 39 

�J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u���^�e�y���w�k�l�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y 
�Q�b�k�e�h���f�m�a�_�_�\�����_�^�� 42 43 43 44 44 
�Q�b�k�e�h���i�h�k�_�s�_�g�b�c�����l�u�k�����q�_�e�h�\�_�d 856,0 858,8 839,8 827,0 326,7 
�Q�b�k�e�h���l�_�Z�l�j�h�\���g�Z���d�h�g�_�p���]�h�^�Z���± �\�k�_�]�h 10 10 10 10 10 
�Q�b�k�e�h���d�b�g�h�m�k�l�Z�g�h�\�h�d���± �\�k�_�]�h 52 56 38 46 37 
�\���l�h�f���q�b�k�e�_�����k�l�Z�p�b�h�g�Z�j�g�u�o 52 56 38 46 37 

�J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u���^�e�y���e�_�q�_�g�b�y���b���i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�d�b 
�Q�b�k�e�h���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�o �k�j�_�^�k�l�\���j�Z�a�f�_�s�_�g�b�y���± �\�k�_�]�h 71 80 102 108 112 
�b�a���g�b�o��      
Санаторно-курортные 24 24 24 23 24 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 4652 4565 4618 4426 4206 
�K�Z�g�Z�l�h�j�b�b���^�e�y���\�a�j�h�k�e�u�o�����i�Z�g�k�b�h�g�Z�l�u���k���e�_�q�_�g�b�_�f 9 11 11 11 12 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 2304 2818 2794 2752 2753 
�>�_�l�k�d�b�_���k�Z�g�Z�l�h�j�b�b 1 1 1 1 2 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 175 175 175 175 271 
�K�Z�g�Z�l�h�j�b�b-�i�j�h�n�b�e�Z�d�l�h�j�b�b 13 12 12 11 9 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 2003 1572 1649 1499 1110 
�K�Z�g�Z�l�h�j�g�h- �h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�u�_���e�Z�]�_�j�y 1 - - - 1 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 170 - - - 72 
организации отдыха 47 56 78 85 88 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 5695 6349 7269 9186 8693 
�\���l�h�f���q�b�k�e�_��      
�;�Z�a�u���h�l�^�u�o�Z�����d�_�f�i�b�g�]�b�����i�Z�g�k�b�h�g�Z�l�u���b���^�j�m�]�b�_ 31 40 55 63 63 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 4264 5067 5631 7285 6804 
�L�m�j�b�k�l�k�d�b�_���[�Z�a�u 16 16 23 22 25 
�\���g�b�o���d�h�_�d�����f�_�k�l�� 1431 1282 1638 1901 1889 
�Q�b�k�e�h���^�_�l�k�d�b�o���h�a�^�h�j�h�\�b�l�_�e�v�g�u�o�� �m�q�j�_�`�^�_�g�b�c�����e�Z�]�_�j�_�c�����± �\�k�_�]�h 839 848 811 806 �«  
�Q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���^�_�l�_�c�����h�l�^�h�o�g�m�\�r�b�o���\���g�b�o�����± �\�k�_�]�h�����l�u�k�����q�_�e�h�\�_�d 99,3 101,1 93,8 92,1 - 
�\���l�h�f���q�b�k�e�_���\���e�Z�]�_�j�y�o��      
�a�Z�]�h�j�h�^�g�u�o 30,2 31,2 �o x �o 
�k�Z�g�Z�l�h�j�g�h�]�h���l�b�i�Z 11,9 10,0 �o x �o 

 
�J�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�_�k�m�j�k�u���^�e�y���h�l�^�u�o�Z���\���\�b�^�_���a�_�e�_�g�u�o���a�h�g���\�u�i�h�e�g�y�x�l���\�Z�`�g�u�_���a�Z�s�b�l�g�u�_���b���k�Z�g�b�l�Z�j�g�h-

�]�b�]�b�_�g�b�q�_�k�d�b�_���n�m�g�d�p�b�b���b���y�\�e�y�x�s�b�_�k�y���f�_�k�l�h�f���h�l�^�u�o�Z���g�Z�k�_�e�_�g�b�y�����E�Z�g�^�r�Z�n�l�g�h-�j�_�d�j�_�Z�p�b�h�g�g�u�_���l�_�j�j�b�l�h��
�j�b�b���j�Z�a�g�y�l�k�y���g�Z���a�h�g�u���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�c���b���©�^�b�d�h�c�ª���j�_�d�j�_�Z�p�b�b�����d�h�l�h�j�Z�y���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�f �h�[�j�Z�a�h�f���h�l�e�b�q�Z�x�l�k�y��
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Таблица 3. Варианты структурирования цифровых платформ 
�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���i�h���k�n�_�j�Z�f���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y �I�e�Z�l�n�h�j�f�u���i�h���k�d�\�h�a�g�u�f�� 

�l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f 
�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���i�h���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�m�� 

�\���h�[�e�Z�k�l�y�o 
�P�b�n�j�h�\�u�_���k�_�j�\�b�k�u 

�P�b�n�j�h�\�h�_���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_ 
�P�b�n�j�h�\�h�_���a�^�j�Z�\�h�h�o�j�Z�g�_�g�b�_ 

�P�b�n�j�h�\�u�_���n�b�g�Z�g�k�u 
�P�b�n�j�h�\�u�_���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�_���j�_�k�m�j�k�u 

�P�b�n�j�h�\�Z�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v 
�P�b�n�j�h�\�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_ 

�P�b�n�j�h�\�h�_���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h 
�P�b�n�j�h�\�h�_���k�_�e�v�k�d�h�_���o�h�a�y�c�k�l�\�h 

�P�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�i�h�j�l 
�P�b�n�j�h�\�h�c���l�m�j�b�a�f 

�P�b�n�j�h�\�Z�y���l�h�j�]�h�\�e�y 

�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���[�h�e�v�r�b�_���^�Z�g�g�u�_ 
�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�u�c���b�g�l�_�e��

�e�_�d�l 
�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���\�b�j�l�m�Z�e�v�g�Z�y���j�_�Z�e�v��

�g�h�k�l�v 
�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���[�e�h�d�q�_�c�g 

�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u���j�h�[�h�l�h��
�l�_�o�g�b�d�b���b���k�_�g�k�h�j�b�d�Z 

�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�c���b�g�l�_�j��
�g�_�l 

�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���g�h�\�u�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g��
�g�u�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b 

�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���m�f�g�u�c���]�h�j�h�^ 
�I�e�Z�l�n�h�j�f�u���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���[�_�k�i�j�h��

�\�h�^�g�h�c���k�\�y�a�b 

�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v 
�H�n�b�k�g�u�_���i�j�b�e�h�`�_�g�b�y 

�K�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h���b���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v��
�g�h�k�l�v���M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���j�_�k�m�j�k�Z�f�b���i�j�_�^��

�i�j�b�y�l�b�y 
�M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�b�l�_�l�h�f�����M�f��

�g�u�c���]�h�j�h�^�� 
�H�i�_�j�Z�l�b�\�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^��
�k�l�\�h�f�����P�H�V�����M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z��

�p�b�h�g�g�u�f�b���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�b 
�M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���^�Z�g�g�u�f�b 

�M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���d�h�g�l�_�g�l�h�f 

�I�h���n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�m �I�h���f�Z�k�r�l�Z�[�Z�f �I�h���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�f���n�m�g�d�p�b�y�f 
�H�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u����Uber, 

Gett, Yandex) 
�B�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u��

(Android, IOS, Microsoft Windows) 
�:�]�j�_�]�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u��

(Alibaba) 
�K�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u����Facebook, 

Instagram) 
�B�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u��

Apple: App Store, iCloud) 
�B�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�u�_���i�e�Z�l�n�h�j�f�u��

(Kickstarter) 
�F�h�[�b�e�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�_����CRM-�k�b�k�l�_�f�u����

ex. Bitrix24) 
�H�[�m�q�Z�x�s�b�_����YouTube, Coursera) 

�=�e�h�[�Z�e�v�g�Z�y���i�e�Z�l�n�h�j�f�Z 
PayPall, Facebook, 

Instagram 
�G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y����Qiwi) 

�J�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y 
���<�D�Q�G�H�[���7�D�[�L�����H�^�g�h�d�e�Z�k�k�g�b�d�b���� 

�=�E�H�G�:�K�K�� 
 
 
 

�K�h�p�b�Z�e�v�g�u�_���k�_�l�b�����)�D�F�H�E�R�R�N����
LinkedIn, Snapchat) 

�B�g�l�_�j�g�_�l-�Z�m�d�p�b�h�g�u���b���j�h�a�g�b�q�g�Z�y��
�l�h�j�]�h�\�e�y�����$�P�D�]�R�Q�����H�%�D�\�����$�Q�J�L�H�
�V��

List, Flipkart, Snapdeal, Etsy) 
�N�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���b���d�Z�^�j�h�\�u�_���n�m�g�d�p�b�b��

(Workday, Elance, Freelancer, 
WorkFusion) 

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l (Uber, Lyft, Sidecar, 
BlaBlaCar, Ola, JustPark) 

�F�h�[�b�e�v�g�u�_ �i�e�Z�l�_�`�b (Mahala, 
Square) 

�W�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b �q�b�k�l�Z�y �w�g�_�j�]�b�y (Sun-
gevity, SolarCity, EnerNOC) 

�D�j�Z�m�^�n�Z�g�^�b�g�] (Kickstarter, Go-
fundme, ArtistShare, Ulule, Aflamnah, 

Yomken) 
�=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�_���m�k�e�m�]�b�����*-Cloud) 

 

Современные направления развития платформенной модели в сфере туризма (на примере Иркут-
ской области).  
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�i�e�_�d�k�g�u�_�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�u���� �d�h�l�h�j�u�_�� �\�� �g�Z�k�l�h�y�s�_�_�� �\�j�_�f�y�� �j�Z�a�\�b�\�Z�x�l�k�y�� �g�Z�� �h�[�s�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�f�� �b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o��
�m�j�h�\�g�y�o�����I�j�b�f�_�j�Z�f�b���l�Z�d�b�o���i�e�Z�l�n�h�j�f���b�e�b���k�m�i�_�j�i�j�b�e�h�`�_�g�b�c���g�Z���h�[�s�_�j�h�k�k�b�c�k�d�h�f���m�j�h�\�g�_���y�\�e�y�_�l�k�y���©�F�_��
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Рис. 3. Цифровая платформа «Цифровой рекреационный туризм» в системе региональных платформ 
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�f�b�j�h�\�Z�l�v�k�y���f�h�^�m�e�b���p�b�n�j�h�\�b�a�Z�p�b�b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���b���f�m�g�b�p�b�i�Z�e�v�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���h�[�t�_�d�l�Z�f�b���j�_�d�j�_�Z�p�b��
�h�g�g�u�o�� �j�_�k�m�j�k�h�\���� �\�d�e�x�q�Z�y�� �p�b�n�j�h�\�u�_�� �f�h�^�m�e�b�� �j�Z�[�h�l�u�� �]�h�j�h�^�k�d�h�]�h�� �e�_�k�g�b�q�_�k�l�\�Z���� �j�Z�[�h�l�u�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�d�m�e�v��
�l�m�j�g�h�c���k�n�_�j�u�����j�Z�[�h�l�u���k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���i�m�l�_�\�d�Z�f�b���b���^�j�����i�j�b���Z�d�l�b�\�g�h�f���m�q�Z�k�l�b�f���]�j�Z�`�^�Z�g���\���j�Z��
�[�h�l�_�� �w�l�h�c�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�u���� �K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�� �\�� �h�l�g�h�r�_�g�b�b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �p�b�n�j�h�\�h�c�� �i�e�Z�l�n�h�j�f�u�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��
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Таблица 4. Основные структурные составляющие региональной платформы «Цифровой рекреационный ту-
ризм» в разрезе иных цифровых платформ 
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Abstract 
Modern Russian tourism is characterized by a low level of development of domestic tourism with the con-

sumer priority of recreational tourism in the country. The article points out, on the one hand, the high role of 
recreational tourism for the recovery and recovery of the population, and on the other hand, the progressive 
decline in the health indicators of our citizens, coupled with general problems in the health system, which deter-
mines the high relevance of the study of the problems of the development of recreational tourism. The author 
analyzes both the theoretical aspect of understanding the essence of recreational tourism and practical issues 
of the current state of recreational resources on the example of the Irkutsk region. Business and government 
see the main ways to overcome them, including in the digitalization of the industry. The article discusses the 
issues of the current state of platform digitalization, including in the field of tourism. The main trend of their 
formation in the field of tourism in the form of an umbrella system of platforms based on the implementation of 
the Smart City project is revealed. For the development of recreational tourism, the idea of an intersectoral, 
integrated platform in the field of recreational tourism has been proposed, which would combine digitalization in 
public administration, healthcare and urban development systems. A model of such a platform is proposed in 
the form of sections of the main structural complements. 
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1.8. ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА  
ВЫДАЧИ КРЕДИТА В РЕГИОНАЛЬНОМ  

КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ 

�J�Z�f�_�g�k�d�Z�y���:���<�������Y�j�d�h�\�Z���H���G�� �H�j�_�g�[�m�j�]�k�d�b�c���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l 

Для формирования стратегии управления процессом кредитования и кредитным риском анали-
тикам кредитной организации необходимо иметь инструментарий для моделирования процесса 
кредитования, позволяющий оценивать не только эффективность процесса кредитования в те-
кущей ситуации, но и риски в условиях меняющейся экономической среды. Цель настоящего ис-
следования – разработка и апробация имитационной модели процесса выдачи кредита розничным 
клиентам банка, позволяющей оценить просроченную задолженность в динамике, осуществить 
моделирование кредитных рисков организации. В работе предложена имитационная модель про-
цесса выдачи кредитов в региональном коммерческом банке, с использованием концепций дис-
кретно-событийного и агентного моделирования в среде AnyLogic. Имитационная модель про-
цесса выдачи кредитов позволяет оценивать следующие показатели: количество поступивших 
и одобренных заявок, количество новых клиентов банка, динамика суммы выданных кредитов и 
суммы просроченной задолженности, доля просроченной задолженности при различных значениях 
параметров функционирования кредитного портфеля. Модель апробирована на данных о потре-
бительском кредитовании в региональном коммерческом банке г. Оренбург: проведены расчеты 
для базового сценария управления кредитным портфелем; осуществлен анализ чувствительно-
сти ключевых показателей кредитного портфеля к изменениям внешней и внутренней среды.  
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�k�d�b�o�� �e�b�p�� �g�Z���j�h�k�k�b�c�k�d�m�x�� �w�d�h�g�h�f�b�d�m���� �K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�f�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�� �b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�Z�� �b�� �[�h�e�v�r�b�o��
�^�Z�g�g�u�o���\���j�b�k�d-�f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�_���i�h�k�\�y�s�_�g�Z���j�Z�[�h�l�Z���>�=�h�]�e�_�\���b���^�j�������������@�����<���j�Z�[�h�l�_���>�E�Z�j�b�h�g�h�\�Z, 2016�@���i�j�b�\�_��
�^�_�g�Z���d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�y���d�j�_�^�b�l�g�u�o���j�b�k�d�h�\���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���[�Z�g�d�h�\�����h�i�b�k�Z�g�u���f�_�l�h�^�u���b���f�h�^�_�e�b���h�p�_�g�d�b���j�b�k�d�h�\����
�b�o���^�h�k�l�h�b�g�k�l�\�Z���b���g�_�^�h�k�l�Z�l�d�b�����H�^�g�Z�d�h���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�_���Z�\�l�h�j�h�f���f�_�l�h�^�u���g�_���i�h�a�\�h�e�y�x�l���m�q�_�k�l�v���k�l�h�o�Z�k�l�b�q�_��
�k�d�m�x���i�j�b�j�h�^�m���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y�����l�Z�d�b�o���d�Z�d�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�_���d�e�b�_�g�l�h�\�����h�^�h�[�j�_��
�g�b�_���b�e�b���h�l�d�e�h�g�_�g�b�_���a�Z�y�\�h�d�����b���g�_���i�h�a�\�h�e�y�x�l���i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���\�e�b�y�g�b�_���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�j�_�^�b�l�h��
�\�Z�g�b�y���g�Z���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�m�x���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v�����>�e�y���j�_�r�_�g�b�y���m�d�Z�a�Z�g�g�u�o���a�Z�^�Z�q���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�^�o�h�^�y�s�b�f���y�\�e�y�_�l�k�y��
�f�_�l�h�^���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���� 

�B�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�_���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���± �w�l�h���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�c���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���Z�g�Z�e�b�a�Z���b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���k�l�h�o�Z�k�l�b��
�q�_�k�d�b�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\���b���k�b�k�l�_�f�����<���j�Z�[�h�l�_���>�F�_�^�_�g�b�d�h�\, 2020�@���i�j�_�^�e�h�`�_�g�Z���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_��
�k�d�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c���\���m�k�e�h�\�b�y�o���p�b�n�j�h�\�h�c���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����\���j�Z�[�h�l�_��[�J�h�k�k, �?�f�_��
�e�v�y�g�h�\ 2019] �± �d�h�f�i�e�_�d�k���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�u�o���f�h�^�_�e�_�c���^�e�y���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�f�b���i�m��
�a�u�j�y�f�b�����H�i�u�l���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�c���k�j�_�^�u���$�Q�\L�R�J�L�F���^�e�y���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���[�b�a�g�_�k-�i�j�h�p�_�k�k�h�\���[�Z�g��
�d�h�\�k�d�h�]�h���m�q�j�_�`�^�_�g�b�y���h�i�b�k�Z�g���\���j�Z�[�h�l�_���>�>�h�e�]�h�\�Z, �D�j�x�d�h�\, 2021�@�����B�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�u�_���f�h�^�_�e�b���d�j�_�^�b�l�g�h�]�h���i�h�j�l��
�n�_�e�y�� �i�h�a�\�h�e�y�x�l�� �h�i�b�k�u�\�Z�l�v���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���i�h�l�h�d�b�� �k�� �m�q�_�l�h�f�� �k�l�h�o�Z�k�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�Z�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�� �i�j�h��
�p�_�k�k�Z�� �d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�l�v�� �\�u�[�h�j�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �\�Z�j�b�Z�g�l�h�\�� �d�j�_�^�b�l�g�h�c��
�i�h�e�b�l�b�d�b���i�j�b���\�u�i�h�e�g�_�g�b�b���a�Z�^�Z�g�g�u�o���d�j�b�l�_�j�b�_�\���k���m�q�_�l�h�f���j�b�k�d�h�\���� 
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�I�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�f���Z�k�i�_�d�l�Z�f���h�p�_�g�d�b���j�b�k�d�h�\���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���k���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f���f�_�l�h�^�Z���b�f�b�l�Z�p�b��
�h�g�g�h�]�h���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�h�k�\�y�s�_�g�u���l�j�m�^�u���>�;�_�d�e�Z�j�y�g���� �:�d�h�i�h�\, 2018] �b�� �f�g�h�]�b�o���^�j�m�]�b�o���Z�\�l�h�j�h�\���� �<���j�Z�[�h�l�_��
[�D�b�k�e�b�p�u�g���� ���������@���i�h�k�l�j�h�_�g�Z���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�Z�y���f�h�^�_�e�v�� �^�e�y�� �j�_�r�_�g�b�y�� �a�Z�^�Z�q�b�� �d�j�_�^�b�l�g�h�]�h�� �k�d�h�j�b�g�]�Z���� �l���_���� �d�j�_��
�^�b�l�g�u�c���j�b�k�d���b�k�k�e�_�^�m�_�l�k�y���k���i�h�a�b�p�b�b���d�j�_�^�b�l�g�h�]�h���j�_�c�l�b�g�]�Z���d�e�b�_�g�l�Z���b���g�_���b�k�k�e�_�^�m�x�l�k�y���j�b�k�d�b���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����\�u�^�Z�\�r�_�c���d�j�_�^�b�l�����<���j�Z�[�h�l�_���>�D�h�j�g�_�\�����:�e�b�i�h�\�Z�����F�h�j�h�a�h�\�Z, 2016�@���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y���Z�e�]�h�j�b�l�f���f�h��
�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y�� �d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h�� �[�Z�g�d�Z�� �\�l�h�j�h�]�h�� �m�j�h�\�g�y���� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�u�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�u��
�w�l�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z�����h�^�g�Z�d�h���g�_���i�j�b�\�h�^�y�l�k�y���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_���Z�k�i�_�d�l�u���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�j�_�^�e�h�`�_�g�g�h�]�h���Z�e�]�h�j�b�l�f�Z�����g�_��
�i�j�b�\�h�^�y�l�k�y���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�����< �j�Z�[�h�l�_���>Ermolova et al, 2021] �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g �Z�]�_�g�l�g�h-�h�j�b�_�g�l�b�j�h��
�\�Z�g�g�u�c���i�h�^�o�h�^���^�e�y���Z�g�Z�e�b�a�Z���\�h�i�j�h�k�h�\���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���b���_�]�h���\�e�b�y�g�b�y���g�Z���w�\�h�e�x�p�b�x���[�Z�g�d�h�\�k�d�h�c��
�k�b�k�l�_�f�u�����:�\�l�h�j�u���h�[�h�k�g�h�\�u�\�Z�x�l�����q�l�h���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�h�_���i�j�Z�\�b�e�h���g�Z�e�b�q�b�y���g�_�h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z���[�Z�g�d�Z��
�e�m�q�r�_���i�h�^�o�h�^�b�l���^�e�y���]�_�l�_�j�h�]�_�g�g�u�o���w�d�h�g�h�f�b�d�����q�_�f���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���j�_�]�m�e�y�l�h�j�h�\���>Ermolova et al, 2021�@�����H�^�g�Z�d�h����
�\�� �h�l�f�_�q�_�g�g�h�c�� �j�Z�[�h�l�_�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y�� �[�Z�g�d�h�\�k�d�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z�� �\�� �p�_�e�h�f���� �Z�� �g�_���i�j�b�f�_�g�b�l�_�e�v�g�h�� �d�� �d�j�_�^�b�l�g�h�c��
�i�h�e�b�l�b�d�_���d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h���[�Z�g�d�Z�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����a�Z�^�Z�q�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���d�j�_�^�b�l�g�u�o���j�b�k�d�h�\���d�j�_�^�b�l�g�u�o���h�j�]�Z�g�b��
�a�Z�p�b�c���y�\�e�y�_�l�k�y���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�c���b���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���i�j�h�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�c�� 

�<�u�r�_�k�d�Z�a�Z�g�g�h�_�� �i�h�a�\�h�e�b�e�h�� �\�u�[�j�Z�l�v�� �h�[�t�_�d�l�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �h�i�j�_�^�_�e�b�l�v�� �i�j�_�^�f�_�l���� �k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v��
�p�_�e�v���b���i�h�k�l�Z�\�b�l�v���a�Z�^�Z�q�b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� 

Цель и задачи исследования  
�P�_�e�v���g�Z�k�l�h�y�s�_�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z���b���Z�i�j�h�[�Z�p�b�y���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�c���f�h�^�_�e�b���i�j�h�p�_�k�k�Z���\�u�^�Z�q�b��

�d�j�_�^�b�l�Z�� �j�h�a�g�b�q�g�u�f�� �d�e�b�_�g�l�Z�f�� �[�Z�g�d�Z���� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�_�c�� �h�p�_�g�b�l�v�� �i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�m�x�� �a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v�� �\�� �^�b�g�Z�f�b�d�_����
�h�k�m�s�_�k�l�\�b�l�v���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�_���d�j�_�^�b�l�g�u�o���j�b�k�d�h�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 

�<���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���p�_�e�v�x���i�h�k�l�Z�\�e�_�g�u���a�Z�^�Z�q�b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� 
- �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�l�v���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�m�x���f�h�^�_�e�v���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���n�b�a�b�q�_�k�d�b�o���e�b�p���� 
- �h�p�_�g�b�l�v���k�m�f�f�m���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�u�o���i�e�Z�l�_�`�_�c���b���^�h�e�x���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�u�o���i�e�Z�l�_�`�_�c���\���d�j�_�^�b�l�g�h�f���i�h�j�l�n�_�e�_���� 
- �i�j�h�\�_�k�l�b���Z�g�Z�e�b�a���q�m�\�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���j�b�k�d�Z���d���m�i�j�Z�\�e�y�_�f�u�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f���d�j�_�^�b�l�g�h�c���i�h��

�e�b�l�b�d�b���b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f���\�g�_�r�g�_�c���k�j�_�^�u���� 
�H�[�t�_�d�l���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���Z�d�p�b�h�g�_�j�g�u�c���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�c���[�Z�g�d���\���]�����H�j�_�g�[�m�j�]�� 
�I�j�_�^�f�_�l���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���i�j�h�p�_�k�k�Z���\�u�^�Z�q�b���d�j�_�^�b�l�Z���\���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�f���[�Z�g�d�_���� 

Методика 
�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y���[�Z�a�Z���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �^�Z�g�g�u�_���h�[���h�[�t�_�f�Z�o���\�u�^�Z�g�g�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\���b���Z�g�d�_�l�������������a�Z�_�f��

�s�b�d�h�\���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h���[�Z�g�d�Z���\���]�� �H�j�_�g�[�m�j�]���a�Z��2013�±2020 �]�]�� 
�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���i�h�w�l�Z�i�g�u�c���i�j�h�p�_�k�k���i�h�k�l�j�h�_�g�b�y���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�c���f�h�^�_�e�b���\�u�^�Z�q�b���d�j�_�^�b�l�h�\���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�f��

�d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�f���[�Z�g�d�h�f���� 
I �w�l�Z�i�����K�l�j�m�d�l�m�j�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���i�j�h�p�_�k�k�Z���� 
�D�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�c���[�Z�g�d���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���g�_�k�d�h�e�v�d�h���d�j�_�^�b�l�g�u�o���i�j�h�^�m�d�l�h�\�����k�j�_�^�b���d�h�l�h�j�u�o���b�i�h�l�_�q�g�h�_���d�j�_�^�b��

�l�h�\�Z�g�b�_���� �i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�_�� �d�j�_�^�b�l�u�� �b�� �d�j�_�^�b�l�g�u�_���d�Z�j�l�u���� �<�� �j�Z�f�d�Z�o�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f�� �i�h�j�l�n�_�e�v��
�i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�k�d�b�o���d�j�_�^�b�l�h�\���� 

�G�Z���h�k�g�h�\�_���Z�g�Z�e�b�a�Z���h�[�t�_�d�l�Z���k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g���j�y�^���i�j�_�^�i�h�k�u�e�h�d���f�h�^�_�e�b�� 
�������a�Z�y�\�d�b���g�Z���\�u�^�Z�q�m���d�j�_�^�b�l�Z���i�h�k�l�m�i�Z�x�l���\���[�Z�g�d���k���a�Z�^�Z�g�g�h�c���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�x�� 
������ �[�Z�g�d�� �h�^�h�[�j�y�_�l�� �a�Z�y�\�d�m�� �k�� �a�Z�^�Z�g�g�h�c�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v�x���� �j�_�r�_�g�b�_�� �i�h�� �d�j�_�^�b�l�g�h�c�� �a�Z�y�\�d�_�� �i�j�b�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �\��

�k�j�h�d���h�l�������^�h�������j�Z�[�h�q�b�o���^�g�_�c�� 
3) �m�i�j�Z�\�e�y�_�f�u�c���i�Z�j�Z�f�_�l�j���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h���[�Z�g�d�Z���± �i�j�h�p�_�g�l���h�^�h�[�j�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�h�\�� 
�������i�j�h�p�_�g�l�g�Z�y���k�l�Z�\�d�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�m���± �n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y�����a�Z�\�b�k�b�l���h�l���k�m�f�f�u���d�j�_�^�b�l�Z���b���g�Z�a�g�Z�q�Z�_�l�k�y���[�Z�g�d�h�f��

�^�e�y���d�Z�`�^�h�c���a�Z�y�\�d�b���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h���� 
�������b�f�_�y���h�^�h�[�j�_�g�g�m�x���d�j�_�^�b�l�g�m�x���a�Z�y�\�d�m�����d�e�b�_�g�l���f�h�`�_�l���h�l�d�Z�a�Z�l�v�k�y���h�l���d�j�_�^�b�l�Z�����_�k�e�b���h�^�h�[�j�_�g�g�Z�y���[�Z�g��

�d�h�f���i�j�h�p�_�g�l�g�Z�y���k�l�Z�\�d�Z���h�l�e�b�q�Z�_�l�k�y���h�l���_�]�h���e�b�q�g�u�o���h�`�b�^�Z�g�b�c�� 
�������d�e�b�_�g�l�u�����d�h�l�h�j�u�_���h�^�h�[�j�_�g�u���[�Z�g�d�h�f���b���h�n�h�j�f�b�e�b���d�j�_�^�b�l�����f�h�]�m�l���h�d�Z�a�Z�l�v�k�y���^�h�[�j�h�k�h�\�_�k�l�g�u�f�b�����b�k��

�i�j�Z�\�g�h���\�g�h�k�y�l���i�e�Z�l�_�`�b�����b�e�b���a�Z�^�h�e�`�g�b�d�Z�f�b�� 
�H�p�_�g�d�h�c�� �j�b�k�d�Z�� �^�e�y�� �[�Z�g�d�Z�� �y�\�e�y�_�l�k�y �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �^�h�e�y�� �i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c�� �a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�� ��default rate) �± 

�h�l�g�h�r�_�g�b�_���k�m�f�f�u���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b���d���h�[�s�_�c���k�m�f�f�_���\�u�^�Z�g�g�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\���� 
II �w�l�Z�i�����N�h�j�f�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�h�_���h�i�b�k�Z�g�b�_���f�h�^�_�e�b�� 
�>�e�y�� �i�h�k�l�j�h�_�g�b�y�� �n�h�j�f�Z�e�v�g�h�c�� �f�h�^�_�e�b�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �\�u�^�Z�q�b���d�j�_�^�b�l�Z�� �\�u�[�j�Z�g�Z�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�]�h��

�f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���:nyLogic�����d�h�l�h�j�Z�y���o�h�j�h�r�h���a�Z�j�_�d�h�f�_�g�^�h�\�Z�e�Z���k�_�[�y���\���f�g�h�]�h�i�h�^�o�h�^�g�h�f���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�f���f�h��
�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�b�����>�e�y���g�Z�r�_�c���f�h�^�_�e�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u���d�h�g�p�_�i�p�b�b���^�b�k�d�j�_�l�g�h-�k�h�[�u�l�b�c�g�h�]�h���b���Z�]�_�g�l�g�h�]�h���f�h�^�_�e�b��
�j�h�\�Z�g�b�y�� 

�<���f�h�^�_�e�b���g�Z�f�b���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�l�k�y�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���Z�]�_�g�l�h�\�� �^�e�y �f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�e�b�_�g�l�h�\�� �[�Z�g�d�Z���� �d�h�l�h�j�u�_��
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�b�f�b���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f�b�� 

- summ�Z���± �k�m�f�f�Z���d�j�_�^�b�l�Z�����k�e�m�q�Z�c�g�Z�y���\�_�e�b�q�b�g�Z���k���a�Z�^�Z�g�g�u�f���a�Z�d�h�g�h�f���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�����j�m�[���� 
- creditperiod �± �k�j�h�d���d�j�_�^�b�l�Z�����k�e�m�q�Z�c�g�Z�y���\�_�e�b�q�b�g�Z���k���a�Z�^�Z�g�g�u�f���a�Z�d�h�g�h�f���j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�����f�_�k���� 
- i_oj �± �h�`�b�^�Z�_�f�Z�y���d�e�b�_�g�l�h�f���k�l�Z�\�d�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�m�����^�h�e�b���� 
- i_real �± �h�^�h�[�j�_�g�g�Z�y���[�Z�g�d�h�f���k�l�Z�\�d�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�m�����^�h�e�b���� 
- periodremainder �± �h�k�l�Z�l�h�d���i�_�j�b�h�^�Z���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y�����f�_�k�y�p�_�\���� 
- payment �± �\�_�e�b�q�b�g�Z���_�`�_�f�_�k�y�q�g�h�]�h���i�e�Z�l�_�`�Z�����a�Z�\�b�k�b�l�� �h�l�� �k�m�f�f�u�����k�j�h�d�Z���b���h�^�h�[�j�_�g�g�h�c�� �i�j�h�p�_�g�l�g�h�c 

�k�l�Z�\�d�b�������j�m�[���� 
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- arrearsperiod �± �i�_�j�b�h�^���i�j�h�k�j�h�q�d�b���i�e�Z�l�_�`�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�m�����f�_�k������ 
- forfeitpay �± �\�_�e�b�q�b�g�Z���r�l�j�Z�n�Z���a�Z���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�u�c���i�e�Z�l�_�`�����j�m�[���� 
�<���d�Z�`�^�u�c���f�h�f�_�g�l���\�j�_�f�_�g�b���Z�]�_�g�l���f�h�`�_�l���i�j�_�[�u�\�Z�l�v���\���h�^�g�h�f���b�a���k�h�k�l�h�y�g�b�c�����[�e�Z�]�h�g�Z�^�_�`�g�u�c���i�e�Z�l�_�e�v��

�s�b�d�����g�_�[�e�Z�]�h�g�Z�^�_�`�g�u�c���i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�����b�f�_�_�l���h�^�b�g���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�u�c���i�e�Z�l�_�`�����g�_�[�e�Z�]�h�g�Z�^�_�`�g�u�c���i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d����
�i�j�h�k�j�h�q�b�e���[�h�e�_�_���^�\�m�o���i�e�Z�l�_�`�_�c�����I�_�j�_�o�h�^���f�_�`�^�m���k�h�k�l�h�y�g�b�y�f�b���Z�]�_�g�l�Z���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���i�h���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�b��
���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v���i�_�j�_�o�h�^�Z���\���k�l�Z�l�m�k���g�_�i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�Z���a�Z�^�Z�_�l�k�y���Z�g�Z�e�b�l�b�d�h�f���b���f�h�`�_�l���l�j�Z�d�l�h�\�Z�l�v�k�y���d�Z�d���i�Z�j�Z��
�f�_�l�j���\�g�_�r�g�_�c���k�j�_�^�u������ 

�K�o�_�f�Z���i�j�h�p�_�k�k�Z���d�j�_�^�b�l�h�\�Z�g�b�y���\���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�f���[�Z�g�d�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������ 

 
 

Рисунок 1. Блок-схема имитационной модели 

�>�Z�^�b�f���g�_�d�h�l�h�j�u�_���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�_���d�h�f�f�_�g�l�Z�j�b�b�����J�_�r�_�g�b�_���[�Z�g�d�Z���i�j�b�g�b�f�Z�_�l�k�y���k���m�q�_�l�h�f���a�g�Z�q�_�g�b�y��
�\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b���h�^�h�[�j�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�Z�����m�i�j�Z�\�e�y�_�f�u�c���i�Z�j�Z�f�_�l�j�������d�h�l�h�j�u�c���q�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l���d�j�_�^�b�l�g�m�x���i�h�e�b�l�b�d�m��
�[�Z�g�d�Z�����H�[�j�Z�[�h�l�d�Z���b���h�^�h�[�j�_�g�b�_���a�Z�y�\�d�b���[�Z�g�d�h�f���f�h�`�_�l���^�e�b�l�v�k�y���^�h���l�j�_�o���^�g�_�c�����b���i�h���_�z���b�l�h�]�m���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y��
�i�j�h�p�_�g�l�g�Z�y���k�l�Z�\�d�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�m���b���_�`�_�f�_�k�y�q�g�u�c���i�e�Z�l�_�`�����I�h�k�e�_���h�^�h�[�j�_�g�b�y���d�e�b�_�g�l���k�j�Z�\�g�b�\�Z�_�l���h�`�b�^�Z�_�f�m�x��
�i�j�h�p�_�g�l�g�m�x���k�l�Z�\�d�m���k���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�h�c���[�Z�g�d�h�f���b���_�k�e�b���h�g�Z���g�_���i�j�_�\�u�r�Z�_�l���a�Z�^�Z�g�g�m�x���\�_�e�b�q�b�g�m�����[�_�j�_�l���d�j�_�^�b�l����
�>�Z�e�_�_���k�i�m�k�l�y���f�_�k�y�p���i�e�Z�l�_�`���a�Z�\�b�k�b�l���h�l���l�h�]�h���\���d�Z�d�h�f���k�l�h�y�g�b�b���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���d�e�b�_�g�l�����>�e�y���a�Z�^�h�e�`�g�b�d�h�\���j�Z�k�k�q�b��
�l�u�\�Z�_�l�k�y���\�_�e�b�q�b�g�Z���r�l�j�Z�n�Z���b���i�_�j�b�h�^���i�j�h�k�j�h�q�d�b���� 

III Этап. Построение модели.  
�<�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �i�_�j�b�h�^�Z�� �f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �\�u�[�j�Z�g�� �h�^�b�g�� �]�h�^���� �>�e�y�� �i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�y�� �f�h�^�_�e�b�� �i�j�_�^�m�k�f�h�l�j�_�g�Z��

�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���b�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�h�]�h���b�a�f�_�g�_�g�b�y���d�e�x�q�_�\�u�o���i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\�����b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�b���i�j�b�o�h�^�Z���g�h�\�u�o���d�e�b�_�g�l�h�\����
�\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b���h�^�h�[�j�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�Z�����b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�b���i�_�j�_�o�h�^�Z���\���k�l�Z�l�m�k���g�_�i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�Z�����I�j�h�\�_�^�y���h�l�e�Z�^�d�m���b��
�\�_�j�b�n�b�d�Z�p�b�x���f�h�^�_�e�b�����f�h�`�g�h���i�_�j�_�c�l�b���d���i�j�h�\�_�^�_�g�b�x���q�b�k�e�_�g�g�u�o���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�h�\���� 

�K�j�_�^�Z���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���f�h�^�_�e�_�c �: nyLogic �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���j�Z�a�j�Z�[�h�l�q�b�d�m���j�_�r�_�g�b�y���^�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���j�Z�a�e�b�q��
�g�u�o���l�b�i�h�\���w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l�h�\���k���b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�u�f�b���f�h�^�_�e�y�f�b�����J�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�Z�y���g�Z�f�b���f�h�^�_�e�v���i�h�a�\�h�e�y�_�l���i�j�h�\�h��
�^�b�l�v���Z�g�Z�e�b�a���q�m�\�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���d�e�x�q�_�\�u�f���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z�f���f�h�^�_�e�b�����Z���l�Z�d�`�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v���k�p�_�g�Z�j�g�u�c���Z�g�Z��
�e�b�a�����w�d�k�i�_�j�b�f�_�g�l���± �k�j�Z�\�g�_�g�b�_���i�j�h�]�h�g�h�\�������^�e�y���w�l�h�]�h���\���f�h�^�_�e�v���\�d�e�x�q�_�g�u���b�g�l�_�j�Z�d�l�b�\�g�u�_���n�h�j�f�u�� 

Результаты и обсуждение  
�B�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�Z�y���f�h�^�_�e�v���i�j�h�p�_�k�k�Z���\�u�^�Z�q�b���d�j�_�^�b�l�h�\���i�h�a�\�h�e�y�_�l���h�p�_�g�b�\�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�����d�h��

�e�b�q�_�k�l�\�h���i�h�k�l�m�i�b�\�r�b�o���b���h�^�h�[�j�_�g�g�u�o���a�Z�y�\�h�d�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���g�h�\�u�o���d�e�b�_�g�l�h�\���[�Z�g�d�Z�����^�b�g�Z�f�b�d�Z���k�m�f�f�u���\�u�^�Z�g��
�g�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\���b���k�m�f�f�u���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�����^�h�e�y���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b���� 

�J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���^�e�y���[�Z�a�h�\�h�]�h���k�p�_�g�Z�j�b�y�����\���d�h�l�h�j�h�f�����b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v���i�h�k�l�m�i��
�e�_�g�b�y�� �a�Z�y�\�h�d���± ������ �r�l�����^�_�g�v���� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v�� �h�^�h�[�j�_�g�b�y�� �a�Z�y�\�d�b���± ������������ �b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �i�_�j�_�o�h�^�Z���d�e�b�_�g�l�Z�� �\��
�k�l�Z�l�m�k�� �g�_�i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�Z���± �������� �d�e�b�_�g�l���^�_�g�v���� �b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �\�h�a�\�j�Z�s�_�g�b�y�� �d�e�b�_�g�l�Z�� �\�� �k�l�Z�l�m�k�� �]�Z�k�y�s�_�]�h�� �i�e�Z��
�l�_�`�b���± ���������d�e�b�_�g�l���^�_�g�v���� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�f�b�l�Z�p�b�h�g�g�h�]�h�� �f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y�� ���� �i�j�h�]�h�g�Z�� �i�j�b�\�_�^�_�g�u�� �g�Z�� �j�b�k�m�g�d�Z�o��2�±3���� �<�k�_�]�h�� �a�Z��
�i�_�j�b�h�^���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�h�k�l�m�i�b�e�h���� ���������a�Z�y�\�h�d���g�Z���d�j�_�^�b�l�����h�^�h�[�j�_�g�b�_���[�Z�g�d�Z���i�h�e�m�q�b�e�b���� ���������a�Z�y�\�h�d�����b�a��
�h�^�h�[�j�_�g�g�u�o���a�Z�y�\�h�d���\�u�^�Z�g���d�j�_�^�b�l���� ���������d�e�b�_�g�l�m���g�Z���h�[�s�m�x���k�m�f�f�m���� 487 ���������l�u�k�����j�m�[�����A�Z���]�h�^���d�j�_�^�b�l���i�h�e��
�g�h�k�l�v�x���i�h�]�Z�k�b�e�b�����������d�e�b�_�g�l�Z�����I�j�b���l�_�d�m�s�b�o���m�k�e�h�\�b�y�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v��default rate �g�Z���d�h�g�_�p���i�_�j�b�h�^�Z���k�h�k�l�Z�\�b�e��
���������������q�l�h���]�h�\�h�j�b�l���h���g�b�a�d�h�f���m�j�h�\�g�_���j�b�k�d�Z���i�h���d�j�_�^�b�l�g�h�f�m���i�h�j�l�n�_�e�x�����K�m�f�f�Z���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b���g�Z���d�h�g�_�p���]�h�^�Z��
�k�h�k�l�Z�\�b�e�Z������ ���������l�u�k�����j�m�[�� 

�F�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���\�u�\�h�^���h���k�l�Z�[�b�e�v�g�h�f���i�h�e�h�`�_�g�b�b���[�Z�g�d�Z���i�j�b���a�Z�^�Z�g�g�u�o���g�Z�q�Z�e�v�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���� 
�K�e�_�^�m�x�s�b�f�� �w�l�Z�i�h�f�� �i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�� �i�h�\�_�^�_�g�b�_�� �f�h�^�_�e�b�� �\�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �d�e�x�q�_�\�u�o�� �i�Z�j�Z�f�_�l�j�h�\��

�\�g�m�l�j�_�g�g�_�c�� �b�� �\�g�_�r�g�_�c�� �k�j�_�^�u�� �>�e�y�� �w�l�h�]�h�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�c�� �f�h�^�_�e�b�� �i�j�h�\�_�^�_�f�� �Z�g�Z�e�b�a�� �q�m�\�k�l�\�b��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� 
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�J�b�k�m�g�h�d���������J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���f�h�^�_�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���^�e�y���[�Z�a�h�\�h�]�h���k�p�_�g�Z�j�b�y���i�h�\�_�^�_�g�b�y���k�b�k�l�_�f�u�����k�m�f�f�Z�� 

�\�u�^�Z�g�g�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\���b���\�_�e�b�q�b�g�Z���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�� 

 
Рисунок 3. Динамика доли просроченной задолженности для базового сценария поведения системы 

�<���d�Z�q�_�k�l�\�_�� �h�k�g�h�\�g�h�]�h���i�Z�j�Z�f�_�l�j�Z���^�e�y���[�Z�g�d�Z���\�u�[�j�Z�g�Z���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v�� �h�^�h�[�j�y�_�f�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\���� �A�Z�^�Z�^�b�f���^�e�y��
�g�_�]�h���^�b�Z�i�Z�a�h�g���h�l�������������`�z�k�l�d�Z�y���d�j�_�^�b�l�g�Z�y���i�h�e�b�l�b�d�Z���[�Z�g�d�Z�����^�h�����������b���i�j�h�\�_�^�_�f���Z�g�Z�e�b�a���q�m�\�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���d��
�g�_�f�m �l�Z�d�b�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���� �d�Z�d��default rate���� �k�m�f�f�Z�� �i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c�� �a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�� �b�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�� �d�e�b�_�g�l�h�\����
�H�k�l�Z�e�v�g�u�_���i�Z�j�Z�f�_�l�j�u���f�h�^�_�e�b���\�a�y�l�u���b�a���[�Z�a�h�\�h�]�h���k�p�_�g�Z�j�b�y�����J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����i�h�e�m�q�_�g�g�u�_���\���:nyLogic�����i�j�_�^��
�k�l�Z�\�e�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_�������� 
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Рисунок 4. Результаты анализа чувствительности для показателя  

«вероятность ободрения кредита банком» 
�B�a���j�b�k�m�g�d�Z�������h�q�_�\�b�^�g�h�����q�l�h���k���j�h�k�l�h�f���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b���h�^�h�[�j�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�h�\���j�Z�k�l�_�l���d�Z�d���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���d�e�b��

�_�g�l�h�\�����l�Z�d���b���k�m�f�f�Z���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�����I�j�b���w�l�h�f���m�`�_�k�l�h�q�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�g�h�c���i�h�e�b�l�b�d�b�����i�j�b���d�h�l�h��
�j�u�o���h�^�h�[�j�y�x�l�k�y���f�_�g�_�_���i�h�e�h�\�b�g�u���a�Z�y�\�h�d�����i�j�b�\�h�^�y�l���d���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�f�m���j�h�k�l�m���^�h�e�b���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g��
�g�h�k�l�b���� �B�a�f�_�g�_�g�b�y�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b�� �h�^�h�[�j�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�Z�� �g�Z������������ �i�m�g�d�l�Z�� �g�_�� �\�k�_�]�^�Z���i�j�b�\�h�^�y�l�� �d�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�f��
�b�a�f�_�g�_�g�b�y�f���k�m�f�f�u���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�����f�h�`�g�h���i�j�_�^�i�h�e�h�`�b�l�v���g�_�e�b�g�_�c�g�m�x���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�v���f�_�`�^�m��
�w�l�b�f�b�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f�b���� �H�l�f�_�l�b�f���� �q�l�h�� �j�Z�a�g�b�p�Z�� �\�� �d�j�_�^�b�l�g�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�_�� �g�Z�q�b�g�Z�_�l�� �h�l�q�_�l�e�b�\�_�_�� �i�j�h�y�\�e�y�l�v�k�y��
�[�e�b�`�_���d���d�h�g�p�m���b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�]�h���i�_�j�b�h�^�Z���� 

�:�g�Z�e�b�a�b�j�m�y���i�h�\�_�^�_�g�b�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���©�^�h�e�y���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�ª�����h�l�f�_�l�b�f���k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�_��
�h�[�j�Z�l�g�h�c���g�_�e�b�g�_�c�g�h�c���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b���h�^�h�[�j�y�_�f�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\���[�Z�g�d�h�f���� 

�:�g�Z�e�h�]�b�q�g�h�����i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f���\�e�b�y�g�b�_���g�Z���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���[�Z�g�d�Z���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�b���i�_�j�_�o�h�^�Z��
�d�e�b�_�g�l�Z���\���k�l�Z�l�m�k���g�_�i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�Z�����w�l�h�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���f�h�`�g�h���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���d�Z�d���h�p�_�g�d�m���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b���g�_�b�k��
�i�h�e�g�_�g�b�y���a�Z�_�f�s�b�d�h�f���k�\�h�b�o���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�������J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���i�j�b�\�_�^�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_�������� 
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�:�g�Z�e�b�a���i�h�d�Z�a�Z�e�����q�l�h���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v���i�_�j�_�o�h�^�Z���d�e�b�_�g�l�Z���\���k�l�Z�l�m�k���g�_�i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�Z���g�_���h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���a�g�Z�q�b��
�f�h�]�h���\�e�b�y�g�b�y���g�Z���d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���d�e�b�_�g�l�h�\���[�Z�g�d�Z���b���k�m�f�f�m���\�u�^�Z�g�g�u�o���d�j�_�^�b�l�h�\�����g�h���h�l���g�_�]�h���g�Z�i�j�y�f�m�x���a�Z�\�b�k�b�l��
�k�m�f�f�Z���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b���b���^�h�e�y���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�����g�_�e�b�g�_�c�g�u�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j���k�\�y�a�b������
�H�^�g�Z�d�h�����w�l�h�l���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���\�g�_�r�g�_�c���k�j�_�^�u���g�_���y�\�e�y�_�l�k�y���m�i�j�Z�\�e�y�_�f�u�f���^�e�y���[�Z�g�d�Z���b���[�m�^�_�l���h�i�j�_�^�_�e�y�l�v�k�y���\��
�i�_�j�\�m�x���h�q�_�j�_�^�v���l�_�d�m�s�_�c���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���k�b�l�m�Z�p�b�_�c���\���j�_�]�b�h�g�_�����d�h�l�h�j�Z�y���i�h�^�\�_�j�`�_�g�Z���\�e�b�y�g�b�x���\�g�_�r�g�_�i�h��
�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�����w�i�b�^�_�f�b�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b���^�j�m�]�b�o���n�Z�d�l�h�j�h�\���� 

 
Рисунок 5. Результаты анализа чувствительности характеристик кредитного портфеля  

к параметру «интенсивность перехода в статус неплательщика» 
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�:�g�Z�e�b�a�� �q�m�\�k�l�\�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�h�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�x�� �©�b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�� �i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�y�� �a�Z�y�\�h�d�ª�� �i�h�d�Z�a�Z�e�� �g�Z�e�b�q�b�_��
�i�j�y�f�h�c�� �\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b�� �k�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�h�f�� �d�e�b�_�g�l�h�\���� �k�m�f�f�h�c�� �\�u�^�Z�g�g�u�o�� �d�j�_�^�b�l�h�\�� �b�� �k�m�f�f�h�c�� �i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c�� �a�Z��
�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�����H�^�g�Z�d�h���f�_�`�^�m���b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v�x���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�y���a�Z�y�\�h�d���b���^�h�e�_�c���i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b��
�\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b���g�_�l�����j�b�k�m�g�h�d���������� 

 
Рисунок 6. Результаты анализа чувствительности: зависимость между долей  
просроченной задолженности и интенсивностью поступления заявок в день 

�K�e�_�^�m�x�s�b�f���w�l�Z�i�h�f���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f���i�j�b�f�_�g�_�g�b�_���`�_�k�l�d�h�c���b���f�y�]�d�h�c���d�j�_�^�b�l�g�h�c���i�h�e�b��
�l�b�d�b���[�Z�g�d�Z���i�j�b���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���\�g�_�r�g�_�c���k�j�_�^�u�������J�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���k�e�_�^�m�x�s�b�_���m�k�e�h�\�g�u�_���k�p�_�g�Z�j�b�b�����i�j�b��
�\�_�^�_�g�g�u�_���\���l�Z�[�e�b�p�_�������� 

Таблица 1. Результаты сценарного анализа  
�K�p�_�g�Z��
�j�b�c�����‹ 

�O�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�b���k�p�_�g�Z�j�b�y �<�u�o�h�^�g�u�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�_�� �d�j�_��
�^�b�l�g�u�c���i�h�j�l�n�_�e�v �I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���\�g�_�r�g�_�c���k�j�_�^�u �M�i�j�Z�\�e�y�_�f�u�c��

�i�Z�j�Z�f�_�l�j���[�Z�g�d�Z 
�B�g�l�_�g�k�b�\��
�g�h�k�l�v�� �i�h��
�k�l�m�i�e�_�g�b�y��
�a�Z�y�\�h�d����
�r�l���^�_�g�v 

�B�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�v��
�i�_�j�_�o�h�^�Z���\���k�l�Z�l�m�k��
�g�_�i�e�Z�l�_�e�v�s�b�d�Z����
�d�e�b�_�g�l�h�\���^�_�g�v 

�<�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v��
�h�^�h�[�j�_�g�b�y�� �d�j�_��
�^�b�l�Z�����^�h�e�b 

�K�m�f�f�Z���\�u�^�Z�g��
�g�u�o�� �d�j�_�^�b�l�h�\����
�f�e�g�����j�m�[�� 

�K�m�f�f�Z�� �i�j�h��
�k�j�h�q�_�g�g�h�c�� �a�Z��
�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b����
�f�e�g�����j�m�[�� 

�>�h�e�y�� �i�j�h��
�k�j�h�q�_�g�g�h�c��
�a�Z�^�h�e�`�_�g��
�g�h�k�l�b������ 

0 8 0,1 0,60 805, 9 9, 172 1,12 
1 8 0,1 0,75 977, 5 9, 854 0,98 
2 8 0,1 0,90 1 249, 0 13, 370 1,06 
3 10 0,1 0,60 1 003, 0 10, 450 1,03 
4 10 0,1 0,75 1 295,0 13, 680 1,03 
5 10 0,1 0,90 1 488, 0 15, 780 1,04 
6 10 0,2 0,60 990, 5 18, 290 1,82 
7 10 0,2 0,75 1 262, 0 25, 110 1,96 
8 10 0,2 0,90 1 495,0 28, 260 1,86 
9 14 0,1 0,60 1 397,0 15, 560 1,09 
10 14 0,1 0,75 1 746,0 20, 220 1,14 
11 14 0,1 0,90 2 105,0 22, 040 1,02 
12 14 0,15 0,60 1 441,0 21, 710 1,48 
13 14 0,15 0,75 1 749,0 26, 780 1,52 
14 14 0,15 0,90 2 122,0 32, 170 1,49 
15 14 0,2 0,60 1 410,0 27, 330 1,90 
16 14 0,2 0,75 1 735,0 33, 550 1,89 
17 14 0,2 0,90 2 094,0 39, 980 1,88 
18 20 0,1 0,60 2 007,0 20, 660 1,02 
19 20 0,1 0,75 2 492,0 26, 140 1,03 
20 20 0,1 0,90 2 918,0 32, 430 1,04 
21 20 0,15 0,60 2 033,0 30, 590 1,49 
22 20 0,15 0,75 2 535,0 37, 620 1,46 
23 20 0,15 0,90 2 910,0 44, 280 1,50 
24 20 0,2 0,60 2 027,0 39, 580 1,92 
25 20 0,2 0,75 2 485,0 46, 120 1,83 
26 20 0,2 0,90 3 040,0 58,430 1,89 
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Abstract 
To form a strategy for managing the lending process and credit risk, analysts of a credit organization need 

to have tools for modeling the lending process, which allows not only to assess the effectiveness of the lending 
process in the current situation, but also to assess risks in a changing economic environment. The purpose of 
this study is to develop and test a simulation model of the process of issuing a loan to retail bank customers, 
which makes it possible to evaluate overdue debts in dynamics, to model the organization's credit risks. The 
paper proposes a simulation model of the process of issuing loans in a regional commercial bank, using the 
concepts of discrete-event and agent-based modeling in the AnyLogic environment. The simulation model of 
the process of issuing loans makes it possible to evaluate the following indicators: the number of received and 
approved applications, the number of new bank customers, the dynamics of the amount of loans issued and the 
amount of overdue debt, the share of overdue debt for various values of the parameters of the loan portfolio. 
The model was tested on data on consumer lending in a regional commercial bank in Orenburg: calculations 
were made for the basic scenario of loan portfolio management; analysis of the sensitivity of the key indicators 
of the loan portfolio to changes in the external and internal environment was carried out. 
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1.9. ПАТЕНТЫ НА БИЗНЕС-ИЗОБРЕТЕНИЯ И КОНКУРЕНЦИЯ  
 

�F�b�j�h�g�h�\���<�����G�������F�N�L�B�����>�h�e�]�h�i�j�m�^�g�u�c�����P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z 
 

В статье на основе литературных источников дан краткий обзор мировых тенденций в разреше-
нии противоречий между легальной монополией, обеспечиваемой институтом патентования, и ан-
тимонопольной политикой. Показано, что дискуссия об иммунитетах интеллектуальной собствен-
ности, ведущаяся по настоящее время, могла бы быть более плодотворной, если бы стороны кри-
тически осмыслили опыт патентования бизнес-изобретений и применения иммунитетов интел-
лектуальной собственности в развитых странах. Вполне возможно, что мы стоим на пороге ради-
кальных изменений в антимонопольной политике вплоть до ее замены каким-то другим решением 
противоречий, возникающих в цифровой экономике. 

Введение 
�J�Z�a�\�b�l�b�_���p�b�n�j�h�\�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���f�_�g�y�_�l���i�j�b�j�h�^�m���j�u�g�d�h�\�����j�Z�k�r�b�j�y�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c���b���k�g�b��

�`�Z�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���l�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�u�o���a�Z�d�h�g�h�\�����j�_�]�m�e�b�j�m�x�s�b�o���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���n�b�j�f���b���d�h�j�i�h�j�Z�p�b�c�����H�[���w�l�h�f��
�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���f�g�h�]�h���i�b�r�m�l���a�Z�i�Z�^�g�u�_���w�d�h�g�h�f�b�k�l�u��[Basu and Hockett, 2021]�����H�[���w�l�h�f���`�_���^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���h�k�l�j�Z�y��
�^�b�k�d�m�k�k�b�y���b�^�_�l���\���J�h�k�k�b�b��[�D�h�a�u�j�_�\������������]. �W�l�h���e�m�q�r�_���\�k�_�]�h���b�e�e�x�k�l�j�b�j�m�_�l�k�y���Z�g�l�b�f�h�g�h�i�h�e�v�g�u�f���a�Z�d�h�g�h�^�Z��
�l�_�e�v�k�l�\�h�f�����;�e�Z�]�h�^�Z�j�y���g�h�\�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���h�l�^�Z�q�Z���h�l���f�Z�k�r�l�Z�[�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����b�����d�j�h�f�_���l�h�]�h����
�j�Z�a�e�b�q�g�u�_���d�h�f�i�h�g�_�g�l�u���h�^�g�h�]�h���b���l�h�]�h���`�_���d�h�g�_�q�g�h�]�h���i�j�h�^�m�d�l�Z���f�h�]�m�l���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�k�y���j�Z�a�g�u�f�b���n�b�j�f�Z�f�b���\��
�h�l�^�Z�e�_�g�g�u�o�� �f�_�k�l�Z�o [Basu, 2021]���� �L�j�Z�^�b�p�b�h�g�g�h�_�� �Z�g�l�b�f�h�g�h�i�h�e�v�g�h�_�� �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�� �g�_�i�j�b�f�_�g�b�f�h�� �d 
�w�l�b�f���j�u�g�d�Z�f�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���\�u�k�h�d�Z�y���h�l�^�Z�q�Z���h�l���f�Z�k�r�l�Z�[�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���_�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h�c�����Z���g�_���b�k�d�m�k�k�l�\�_�g�g�h���\�u�a�\�Z�g��
�g�h�c���� �W�l�h�� �\�u�g�m�`�^�Z�_�l���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�� �f�u�k�e�y�s�b�o�� �w�d�h�g�h�f�b�k�l�h�\ �b�k�d�Z�l�v�� �g�h�\�u�_�� �k�i�h�k�h�[�u�� �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �l�Z�d�b�o��
�j�u�g�d�h�\�����<���w�l�h�f���d�h�g�l�_�d�k�l�_���b�g�l�_�j�_�k�g�h���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v���\�h�i�j�h�k���h���i�Z�l�_�g�l�h�\�Z�g�b�b���k�i�h�k�h�[�h�\���\�_�^�_�g�b�y���[�b�a�g�_�k�Z���b�e�b����
�b�g�u�f�b���k�e�h�\�Z�f�b�����[�b�a�g�_�k-�b�a�h�[�j�_�l�_�g�b�c. 
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�J�Z�a�m�f�_�_�l�k�y�����i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���g�_���n�h�j�f�m�e�b�j�m�x�l�k�y���y�\�g�h���d�Z�d���h�l�d�Z�a���h�l���k�m�^�_�[�g�h�c���i�j�h�p�_�^�m�j�u���\��
�i�h�e�v�a�m���Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�c�����i�j�h�\�h�^�b�f�h�c���k�b�e�Z�f�b���b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���k�Z�f�h�c���N�:�K�����H�^�g�Z�d�h���n�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���b�f�_�_�l���f�_��
�k�l�h���i�h�i�u�l�d�Z���^�h�[�b�l�v�k�y���b�f�_�g�g�h���w�l�h�]�h�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���m�d�Z�a�Z�g�g�u�_���\�u�r�_���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�y���i�h���i�j�b�f�_�g�_�g�b�x���k�l�Z�l�_�c��������
�b���������m�k�i�_�r�g�h���i�j�_�h�^�h�e�_�\�Z�x�l�k�y���\���k�m�^�_�[�g�h�f���i�h�j�y�^�d�_�����h���q�_�f���f�g�h�]�h���]�h�\�h�j�b�e�h�k�v���w�d�k�i�_�j�l�Z�f�b���g�Z���D�j�m�]�e�h�f���k�l�h�e�_��
�\���:�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�f���p�_�g�l�j�_���i�j�b���i�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�_���J�N���������������������� �]�������Z���l�Z�d�`�_���\���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�y�o���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\��[�<�h��
�j�h�`�_�\�b�q�����L�j�_�l�v�y�d�h�\������������]. 

�>�e�y���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�y���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�h���N�:�K���\�u�^�\�b�]�Z�e�h �^�\�Z���m�[�_�^�b�l�_�e�v�g�u�o���g�Z���i�_�j��
�\�u�c���\�a�]�e�y�^���l�_�a�b�k�Z�����I�_�j�\�u�c���b�a���g�b�o���± �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�b���a�Z�d�h�g�Z���h���a�Z�s�b�l�_���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b���d���m�k�e�h�\�b�y�f��
�p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�����\�l�h�j�h�c���± �k�l�j�_�f�e�_�g�b�_���k�e�_�^�h�\�Z�l�v���\���^�Z�g�g�h�f���\�h�i�j�h�k�_���h�[�s�_�i�j�b�g�y�l�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_���j�Z�a�\�b��
�l�u�o���k�l�j�Z�g. �I�j�b���w�l�h�f���b�g�b�p�b�Z�l�h�j�Z�f�b���b�a�f�_�g�_�g�b�c���i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�l�k�y�����k���h�^�g�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���k�h�^�_�c��
�k�l�\�b�y���b�g�g�h�\�Z�p�b�y�f�����k���^�j�m�]�h�c���k�l�h�j�h�g�u�����k�e�h�`�g�h�k�l�v���b�a�f�_�j�_�g�b�c���\���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_�����l�j�m�^�g�h�k�l�v���h�i�j�_�^�_��
�e�_�g�b�y�� �]�j�Z�g�b�p�� �j�u�g�d�Z�� �b�� �f�g�h�`�_�k�l�\�h�� �^�j�m�]�b�o�� �k�e�h�`�g�h�k�l�_�c���� �j�_�Z�e�v�g�h�� �b�f�_�x�s�b�o�� �f�_�k�l�h�� �[�u�l�v�����I�j�b�f�_�j�g�h�� �l�Z�� �`�_��
�i�h�a�b�p�b�y�� �k�h�o�j�Z�g�y�_�l�k�y�� �m�� �j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z�� �N�:�K�� �b�� �g�Z�� �^�Z�g�g�u�c�� �f�h�f�_�g�l�����H�^�g�Z�d�h�� �h�[�Z�� �l�_�a�b�k�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�l�k�y��
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�\�_�k�v�f�Z�� �b�� �\�_�k�v�f�Z�� �k�i�h�j�g�u�f�b �b���� �o�m�`�_�� �l�h�]�h���� �^�_�n�_�d�l�� �_�k�l�v�� �\�� �k�Z�f�h�c�� �i�h�k�l�Z�g�h�\�d�_�� �a�Z�^�Z�q�b���� �<�� �g�_�c�� �f�h�`�g�h�� �e�_�]�d�h��
�a�Z�f�_�l�b�l�v���i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�_���� 

�K�e�h�`�g�h�k�l�v���b�a�f�_�j�_�g�b�c�����h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���]�j�Z�g�b�p���j�u�g�d�Z���b���^�j�m�]�b�_���j�_�Z�e�v�g�u�_���k�e�h�`�g�h�k�l�b���\�k�_�]�^�Z���i�h�\�u�r�Z�x�l��
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���h�r�b�[�d�b���\���h�p�_�g�d�_���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c���j�_�r�_�g�b�y���h�[���Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�f���\�f�_�r�Z�l�_�e�v�k�l�\�_���\���w�d�h�g�h�f�b�d�m����
�G�_�]�Z�l�b�\�g�u�_���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�y���l�Z�d�h�]�h���\�f�_�r�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���f�h�]�m�l���f�g�h�]�h�d�j�Z�l�g�h���i�_�j�_�\�_�k�b�l�v���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�_�����I�h�w�l�h�f�m��
�k�m�^�_�[�g�Z�y���i�j�h�p�_�^�m�j�Z���\�� �w�l�h�f���k�e�m�q�Z�_���b�f�_�_�l�� �h�q�_�\�b�^�g�h�_���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�h���i�_�j�_�^�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h�c���� �<���k�m�^�_, 
�_�k�e�b�� �j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g�b�_�� �^�_�e�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�k�y�� �i�h�� �h�[�u�q�g�h�c�� �i�j�h�p�_�^�m�j�_�� �i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�_�l�� �k�h�k�l�y�a�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �D�j�h�f�_��
�l�h�]�h�����m���d�Z�`�^�h�c���b�a���k�l�h�j�h�g���_�k�l�v���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�j�b�\�e�_�q�v �w�d�k�i�_�j�l�h�\���k�Z�f�h�c���\�u�k�h�d�h�c���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b�����k�h�\�f�_�k�l�g�h��
�j�Z�k�k�f�h�l�j�_�l�v���\�h�i�j�h�k���\�k�_�k�l�h�j�h�g�g�_���b���h�[�t�_�d�l�b�\�g�h�����G�h���w�l�h���± �e�b�r�v���k�Z�f�h�_���h�q�_�\�b�^�g�h�_���b���k�j�Z�a�m���[�j�h�k�Z�x�s�_�_�k�y���\��
�]�e�Z�a�Z���g�_�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�_���f�_�`�^�m���a�Z�y�\�e�_�g�g�u�f�b���p�_�e�y�f�b���i�h���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�b���a�Z�d�h�g�Z���h���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b���d���j�_�Z�e�b�y�f���p�b�n��
�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b���b �\�u�[�j�Z�g�g�u�f�b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���w�l�b�o���p�_�e�_�c���� 

Зарубежная практика разрешения противоречий  
�;�h�e�_�_�� �]�e�m�[�h�d�b�_�� �i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�y�� �f�h�`�g�h�� �m�\�b�^�_�l�v���� �Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�y�� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b�� �b�� �b�g�l�_�j�\�v�x�� �b�g�b�p�b�Z�l�h�j�h�\��

�\�g�h�k�b�f�u�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c�����A�Z�j�m�[�_�`�g�Z�y���i�j�Z�d�l�b�d�Z���^�Z�e�_�d�h���g�_���l�Z�d���h�^�g�h�a�g�Z�q�g�Z�����d�Z�d���a�Z�y�\�e�_�g�h���\���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�b���i�j�_�^��
�e�Z�]�Z�_�f�u�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c�����b���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���h�g�Z���h�l�g�x�^�v���g�_���\���b�o���i�h�e�v�a�m. �I �j�b�\�_��̂_�f���g�_�k�d�h�e�v�d�h���i�j�b�f�_�j�h�\���b�a��
�j�Z�a�g�h�l�b�i�g�u�o�� �x�j�b�k�^�b�d�p�b�c���� �]�^�_�� �\�h�i�j�h�k�� �h�[�� �b�f�f�m�g�b�l�_�l�_�� �^�e�y�� �b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�o�� �i�j�Z�\�� �j�_�r�Z�_�l�k�y�� �b�g�u�f�b�� �f�_��
�j�Z�f�b�����g�_�`�_�e�b���_�]�h���h�l�f�_�g�Z��  

�I�_�j�\�u�c���i�j�b�f�_�j���± �D�b�l�Z�c�����<���k�l�Z�l�v�_���������^�_�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h���g�Z���k�_�]�h�^�g�y�r�g�b�c���^�_�g�v���:�g�l�b�f�h�g�h�i�h�e�v�g�h�]�h���a�Z�d�h�g�Z��
���������������k�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���a�Z�d�h�g���g�_���i�j�b�f�_�g�y�_�l�k�y���d���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�x���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�Z�\�����g�h���f�h�`�_�l���i�j�b�f�_�g�y�l�v�k�y��
�i�j�b���a�e�h�m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�o���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�f�b���i�j�Z�\�Z�f�b�����L�_�d�k�l �k�l�Z�l�v�b �^�h�k�l�m�i�_�g �g�Z �Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f �y�a�u�d�_1.  

«Article 55 This law is not applicable to undertakings who exercise their intellectual property 
rights in accordance with the laws and administrative regulations on intellectual property rights
； however, this Law shall be applicable to the undertakings who eliminate or restrict market 
competition by abusing their intellectual property rights. » 

�H�a�g�Z�q�Z�_�l�� �e�b�� �w�l�Z�� �n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�d�Z���� �q�l�h�� �l�Z�d�b�_�� �^�_�e�Z�� �j�_�r�Z�x�l�k�y�� �l�h�e�v�d�h�� �q�_�j�_�a�� �k�m�^�"�� �<�h�h�[�s�_�� �]�h�\�h�j�y���� �g�_��
�h�a�g�Z�q�Z�_�l�����G�h���\�k�_���`�_���g�Z�^�h���^�h�d�Z�a�u�\�Z�l�v�����q�l�h���b�f�_�e�h���f�_�k�l�h���a�e�h�m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�f�b���i�j�Z�\�Z�f�b�����:��
�l�h�]�^�Z���w�l�h���± �\�h�i�j�h�k���q�Z�k�l�g�h�]�h���i�j�Z�\�Z�� 

�<�l�h�j�h�c�� �i�j�b�f�_�j���± �Y�i�h�g�b�y���� �A�^�_�k�v�� �h�[�s�b�c�� �b�f�f�m�g�b�l�_�l�� �^�e�y�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y�� �b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�o�� �i�j�Z�\�� �a�Z��
�d�j�_�i�e�_�g���k�l�Z�l�v�_�c���������:�d�l�Z���h���a�Z�i�j�_�l�_���q�Z�k�l�g�h�c���f�h�g�h�i�h�e�b�a�Z�p�b�b���b���i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�b���q�_�k�l�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b�����:�g�l�b�f�h�g�h��
�i�h�e�v�g�u�c���Z�d�l��������������2�����L�_�d�k�l �a�Z�d�h�g�Z �l�Z�d�`�_ �^�h�k�l�m�i�_�g �g�Z �Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f �y�a�u�d�_. 

«Article 21 The provisions of this Act do not apply to acts found to constitute an exercise of 
rights under the Copyright Act, Patent Act, Utility Model Act, Design Act or Trademark Act.» 

�<���h�l�e�b�q�b�_���h�l�� �Z�g�l�b�f�h�g�h�i�h�e�v�g�h�]�h���a�Z�d�h�g�Z���D�b�l�Z�y���� �a�^�_�k�v���g�_�l�� �h�]�h�\�h�j�d�b���h���l�h�f���� �q�l�h�� �a�Z�d�h�g���f�h�`�_�l�� �i�j�b�f�_��
�g�y�l�v�k�y���\���k�e�m�q�Z�_���a�e�h�m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�f���i�j�Z�\�h�f���b�e�b���\���d�Z�d�b�o-�l�h���_�s�_���k�e�m�q�Z�y�o�����B���g�_�e�v�a�y���k�d�Z�a�Z�l�v����
�q�l�h���Y�i�h�g�b�y �± �k�e�Z�[�h�j�Z�a�\�b�l�Z�y���k�l�j�Z�g�Z���k���h�l�k�l�Z�e�u�f���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f�� 

�L�j�_�l�b�c���i�j�b�f�_�j���± �D�Z�g�Z�^�Z�����H�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�Z�\���i�h���h�[�s�_�f�m���i�j�Z�\�b�e�m���g�_���i�j�b�a�g�Z�_�l�k�y��
�a�e�h�m�i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�_�f���^�h�f�b�g�b�j�m�x�s�b�f���i�h�e�h�`�_�g�b�_�f�����k�h�]�e�Z�k�g�h���i���������j�Z�a�^�_�e�Z���������^�_�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h���:�d�l�Z���h���d�h�g�d�m��
�j�_�g�p�b�b��������������3�����L�_�d�k�l���a�Z�d�h�g�Z���_�k�l�v���g�Z���^�\�m�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���y�a�u�d�Z�o���k�l�j�Z�g�u�����\���l�h�f���q�b�k�e�_���g�Z���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f���� 

(5) For the purpose of this section, an act engaged in pursuant only to the exercise of any right 
or enjoyment of any interest derived under the Copyright Act, Industrial Design Act, Integrated 
Circuit Topography Act, Patent Act, Trade-marks Act or any other Act of Parliament pertaining 
to intellectual or industrial property is not an anti-competitive act. 

�H�g���g�_���l�Z�d�h�c���h�^�g�h�a�g�Z�q�g�u�c���b���d�j�Z�l�d�b�c�����d�Z�d���\���y�i�h�g�k�d�h�f���a�Z�d�h�g�_�����g�h���\���p�_�e�h�f���k�f�u�k�e���l�h�l���`�_�����W�l�h�l���i�j�b�f�_�j��
�b�g�l�_�j�_�k�_�g���_�s�_���b���l�_�f�����q�l�h���k�l�j�Z�g�Z���\�i�h�e�g�_���a�Z�i�Z�^�g�Z�y�� 

�I�j�b�\�_�^�_�g�g�u�_���i�j�b�f�_�j�u���i�j�b���`�_�e�Z�g�b�b���f�h�`�g�h���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���d�Z�d���b�k�d�e�x�q�_�g�b�y�����g�h���n�Z�d�l���h�k�l�Z�_�l�k�y���n�Z�d��
�l�h�f: �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�� �b�f�f�m�g�b�l�_�l�Z�� �^�e�y�� �b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�o�� �i�j�Z�\���± �h�l�g�x�^�v�� �g�_�� �h�[�s�_�i�j�b�g�y�l�Z�y�� �i�j�Z�d�l�b�d�Z�� �j�Z�a�\�b�l�u�o��
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В частности, не считаются изобретениями:  
1) открытия, научные теории и математические методы;  
2) эстетические решения; 
3) схемы, правила и методы игр интеллектуальной или хозяйственной деятельности, а также 

программы для ЭВМ; 
4) простое представление информации. 
. . . положения . . . исключают патентоспособность объектов или деятельности лишь в том 

случае, когда заявка на европейский патент . . . касается этих объектов или деятельности как та-
ковых. 
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�g�Z�a�g�Z�q�_�g�g�u�_���^�e�y���Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�u�o�����d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o�����n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�����m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o�����g�Z�^�a�h�j�g�u�o���b�e�b���i�j�h��
�]�g�h�k�l�b�q�_�k�d�b�o���p�_�e�_�c�����k�b�k�l�_�f�u���b�e�b���k�i�h�k�h�[�u�����k�i�_�p�b�Z�e�v�g�h���i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�g�u�_���^�e�y���Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�u�o�����d�h�f��
�f�_�j�q�_�k�d�b�o�����n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�����m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o�����g�Z�^�a�h�j�g�u�o���b�e�b���i�j�h�]�g�h�k�l�b�q�_�k�d�b�o���p�_�e�_�c�����g�_���i�j�_�^�m�k�f�h�l�j�_�g�g�u�_��
�\���^�j�m�]�b�o���i�h�^�d�e�Z�k�k�Z�o�ª�� �I�h���^�Z�g�g�u�f���J�h�k�i�Z�l�_�g�l�Z19 �\�k�_�]�h���\���J�h�k�k�b�b���[�u�e�h���\�u�^�Z�g�h�������������i�Z�l�_�g�l�h�\���i�h���^�Z�g�g�h�f�m��
�i�h�^�d�e�Z�k�k�m���F�I�D�����b�a���g�b�o�����������i�Z�l�_�g�l�h�\���h�l�g�h�k�b�e�b�k�v���d���a�Z�y�\�d�Z�f����������-�����������]�]�������Z�������������y�\�e�y�e�b�k�v���^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�f�b��
�g�Z���f�h�f�_�g�l���g�Z�i�b�k�Z�g�b�y���^�Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�u�� 

�<�� �p�_�e�h�f�� �f�h�`�g�h�� �a�Z�d�e�x�q�b�l�v���� �q�l�h�� �\�� �l�_�q�_�g�b�_�� �i�h�k�e�_�^�g�b�o�� �e�_�l�� �\�� �[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�_�� �k�l�j�Z�g�� �i�j�h�b�a�h�r�e�h�� �k�m�s�_��
�k�l�\�_�g�g�h�_�� �m�`�_�k�l�h�q�_�g�b�_�� �i�j�h�p�_�^�m�j�u�� �\�u�^�Z�q�b���i�Z�l�_�g�l�h�\�� �g�Z���[�b�a�g�_�k-�f�_�l�h�^�u���� �H�^�g�Z�d�h�� �w�l�h���\�h�\�k�_�� �g�_���h�a�g�Z�q�Z�_�l����
�q�l�h���l�Z�d�h�_���i�Z�l�_�g�l�h�\�Z�g�b�_���k�l�Z�e�h���g�_�\�h�a�f�h�`�g�u�f�����i�j�Z�d�l�b�d�Z���i�j�h�^�h�e�`�Z�_�l�k�y���i�h���k�_�c���^�_�g�v�� 

Выводы 
�F�h�`�g�h���j�_�a�x�f�b�j�h�\�Z�l�v�����q�l�h �\�h�i�j�h�k���h���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b���\���p�b�n�j�h�\�m�x���w�i�h�o�m���b���f�_�j�Z�o���i�h���a�Z�s�b�l�_���d�h�g�d�m�j�_�g�p�b�b��

�g�Z�f�g�h�]�h�� �k�e�h�`�g�_�_���� �q�_�f�� �w�l�h�� �i�u�l�Z�x�l�k�y�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v�� �k�l�h�j�h�g�g�b�d�b�� �h�l�f�_�g�u�� �b�f�f�m�g�b�l�_�l�h�\�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b. �I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h���l�Z�d�`�_���l�h���� �q�l�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�_�e�b���J�h�k�i�Z�l�_�g�l�Z���� �g�Z�i�j�h�l�b�\�����\�u�k�l�m�i�Z�x�l�� �a�Z���j�Z�k��
�r�b�j�_�g�b�_���i�Z�l�_�g�l�g�h�c���h�o�j�Z�g�u�����B�o���l�h�`�_���e�_�]�d�h���i�h�g�y�l�v�����_�k�e�b���b�k�o�h�^�b�l�v���b�a���i�j�h�k�l�h�]�h���k�h�h�[�j�Z�`�_�g�b�y�����q�l�h���d�Z�`�^�h�_ 

 
18 https://www1.fips.ru/elektronnye-servisy/klassifikatory/mezhdunarodnaya-patentnaya-klassifikatsiya/  
19 https://www1.fips.ru/iiss/  

https://www1.fips.ru/elektronnye-servisy/klassifikatory/mezhdunarodnaya-patentnaya-klassifikatsiya/
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�\�_�^�h�f�k�l�\�h���\�u�g�m�`�^�_�g�h���^�h�d�Z�a�u�\�Z�l�v���k�\�h�x���\�Z�`�g�h�k�l�v���b���i�h�e�_�a�g�h�k�l�v���^�e�y���h�[�s�_�k�l�\�Z�����>�b�k�d�m�k�k�b�y���a�^�_�k�v���g�_�h�[�o�h��
�^�b�f�Z�����g�h���\�k�_���`�_���h�q�_�g�v���o�h�l�_�e�h�k�v���[�u�����q�l�h�[�u���h�g�Z���h�i�b�j�Z�e�Z�k�v���g�Z���n�Z�d�l�u�����g�Z���b�o���\�g�b�f�Z�l�_�e�v�g�h�_���b�a�m�q�_�g�b�_���b���g�Z��
�j�_�Z�e�v�g�h�_���i�h�g�b�f�Z�g�b�_���k�m�l�b���i�j�h�b�k�o�h�^�y�s�b�o���i�_�j�_�f�_�g�� 
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Abstract  
The article provides a brief overview of global trends in resolving contradictions between the legal monop-

oly provided by the patenting institute, and the antimonopoly policy, based on literary sources. The author shows 
that the ongoing discussion on intellectual property immunities could be more productive if the parties critically 
reviewed the experience of patenting business inventions and the application of intellectual property immunities 
in developed countries. It is possible that we are on the verge of radical changes in the antimonopoly policy, up 
to its replacement by some other solution to the contradictions that arise in the digital economy. 



ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА     4 2(18) 2022 
 

88 

2. Мнения 

2.1. ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННО-ФИНАНСОВЫЙ ИНТЕРНЕТ 
(ТПФИ) — ЕДИНОЕ ЦИФРОВОЕ ПРОСТРАНСТВО  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ПРЕДЫСТОРИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

�=�m�j�^�m�k���:�����H�����d�l���g�������^���w���g�������D�b�l�h�\���<�����:�������d���l���g�������Q�_�k�g�Z�d�h�\���:���G�������I�Z�k�l�m�o�h�\���:���G�������]�����F�h�k�d�\�Z �]���� 

 

В истории российских информационных технологий было несколько попыток создания 
единого цифрового пространства экономического взаимодействия. Однако несмотря 
на то, что предлагавшиеся архитектуры и технические решения в части управляю-
щих систем опережали существовавшие тогда в мире, их реализация по разным при-
чинам (в первую очередь по политическим) сворачивалась. Сегодняшняя ситуация от-
личается от всех предыдущих тем, что жизненно важные потребности нашей страны 
в суверенитете полностью соответствуют предложению по созданию единого циф-
рового пространства экономического взаимодействия на основе торгово-промыш-
ленно-финансового интернета. 

 
�G�Z�k�l�h�y�s�b�c���f�Z�l�_�j�b�Z�e���i�h�k�\�y�s�_�g���j�y�^�m���d�e�x�q�_�\�u�o���n�Z�d�l�h�\�����e�h�]�b�q�_�k�d�b���b���b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b���k�\�y�a�Z�g�g�u�o���f�_�`�^�m��

�k�h�[�h�c�����F�g�h�]�b�_���b�a���g�b�o�����[�_�a�m�k�e�h�\�g�h�����b�a�\�_�k�l�g�u�����h�^�g�Z�d�h���^�Z�g�g�Z�y���j�_�l�j�h�k�i�_�d�l�b�\�Z���i�h�f�h�`�_�l���]�e�m�[�`�_���j�Z�a�h�[�j�Z�l�v�k�y��
�\���k�b�k�l�_�f�g�u�o���i�j�h�[�e�_�f�Z�o���k�h�a�^�Z�g�b�y���_�^�b�g�h�]�h���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���i�j�h�k�l�j�Z�g�k�l�\�Z���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b�� 

�<�������������]�h�^�m���:�g�Z�l�h�e�b�c���B�\�Z�g�h�\�b�q���D�b�l�h�\���\���k�\�h�_�c���[�j�h�r�x�j�_���©�W�e�_�d�l�j�h�g�g�u�_���\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�_���f�Z�r�b�g�u�ª����
�h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�h�c���<�k�_�k�h�x�a�g�u�f���h�[�s�_�k�l�\�h�f���©�A�g�Z�g�b�_�ª�����g�Z�i�b�k�Z�e���h���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�k�l�b���h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�y���\�k�_�o���[�Z��
�a�h�\�u�o���<�P���k�l�j�Z�g�u���\���?�^�b�g�m�x���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�m�x���k�_�l�v���\�u�q�b�k�e�b�l�_�e�v�g�u�o���p�_�g�l�j�h�\�����?�=�K�<�P�������N�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���h�g���\�u��
�^�\�b�g�m�e���b�^�_�x���k�h�a�^�Z�g�b�y���b�g�l�_�j�g�_�l�Z�����H�g���i�j�_�^�e�h�`�b�e���i�_�j�_�k�l�j�h�c�d�m���k�b�k�l�_�f�u���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���w�d�h��
�g�h�f�b�d�h�c�� �K�K�K�J���k�� �Z�^�f�b�g�b�k�l�j�Z�l�b�\�g�h-�d�h�f�Z�g�^�g�h�]�h���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z���g�Z���g�Z�m�q�g�u�c���� �[�Z�a�b�j�m�x�s�b�c�k�y���g�Z���i�h�\�k�_�f�_�k�l��
�g�h�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�b���w�d�h�g�h�f�b�d�h-�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���f�_�l�h�^�h�\���b���W�<�F�����i�h�w�l�Z�i�g�h���h�[�t�_�^�b�g�y�_�f�u�o���\���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v��
�g�m�x���d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�m�x���k�_�l�v�����K�\�h�b���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���h�g���b�a�e�h�`�b�e���\���i�b�k�v�f�_���\���P�D���D�I�K�K���g�Z���b�f�y���]�e�Z�\�u���K�K�K�J���G���K����
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Развитие идей предыдущих отечественных проектов создания единого  
информационного пространства в наши дни - 4-я попытка. 
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2.2. АВТОРСКОЕ ПРАВО СТАНОВИТСЯ ТОКСИЧНЫМ.  
ЧТО ДЕЛАТЬ?  

�D�h�a�u�j�_�\���:�� �G�� �P�W�F�B���J�:�G�����F�h�k�d�\�Z 

Текст, предлагаемый вниманию читателей, представляет собой рабочий материал 
для обсуждения на заседании Научного совета по экономическим проблемам интеллек-
туальной собственности при Отделении общественных наук РАН. Непосредствен-
ным поводом для постановки вопроса о токсичности авторского права в его современ-
ном виде стала серия судебных исков о нарушении авторских прав, предъявленных се-
рийным истцом по поводу, который сами ответчики нарушением чьих-либо исключи-
тельных прав не считали и не считают. Иски были предъявлены последовательно 
электронной библиотеке «Киберленинка», системе «Соционет», ЦЭМИ РАН и, как ви-
шенка на торте, самой РАН. Ход судебных процессов по этим искам показал, что во-
прос о нарушении оказался весьма спорным, но отнюдь не частным. За ним стоит 
вполне очевидное нарушение баланса интересов и прав авторов, издателей, электрон-
ных библиотек и общества в целом, позволяющее вывернуть наизнанку саму суть ав-
торского права. А нарушение баланса, в свою очередь, – прямое следствие широкого 
проникновения цифровых технологий в сферу науки и культуры, радикально изменив-
шего соотношение различных видов издержек, включая производственные и транзак-
ционные издержки в бизнесах на основе авторского права. В результате появились но-
вые виды бизнеса, включая бизнес серийных истцов – аналогов «патентных троллей», 
кошмаривших в свое время Кремниевую долину США. Но появились они у нас в России, 
нам и разбираться. 

 

«Законник с портфелем в руках загребет больше, 
 чем тысяча вооруженных налетчиков в масках» 

М. Пьюзо (Крестный отец)1. 
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�h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�g�u�_���g�_���i�h���i�j�Z�\�b�e�Z�f���n�h�l�h�]�j�Z�n�b�b�����k�\�y�a�u�\�Z�x�l�k�y���k���b�o���Z�\�l�h�j�Z�f�b���b���i�j�_�^�e�Z�]�Z�x�l���b�g�b�p�b�b�j�h�\�Z�l�v��
�k�m�^�_�[�g�h�_���^�_�e�h���a�Z���^�h�e�x���h�l���i�h�e�m�q�_�g�g�h�c���d�h�f�i�_�g�k�Z�p�b�b�ª�����<���f�Z�l�_�j�b�Z�e�_���D�b�e�v�^�x�r�d�b�g�Z���i�j�b�\�h�^�b�l�k�y���i�j�b�f�_�j�g�Z�y��
�h�p�_�g�d�Z���f�Z�k�r�l�Z�[�h�\���w�l�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

По данным исследователей, число дел, инициированных юристами-коллекторами, год 
от года быстро растет: если в 2020 году их были единицы, то в 2022 году они будут 
исчисляться сотнями или даже тысячами. 

�K�o�_�f�Z���h�[�h�]�Z�s�_�g�b�y���i�j�h�k�l�Z���i�h�q�l�b���^�h���]�_�g�b�Z�e�v�g�h�k�l�b�� 

Компании-посредники заключают с автором фотографии договор доверительного 
управления, который позволяет им обращаться в суд и требовать денежное возмеще-
ние за нарушение авторских прав от имени пострадавшего. Юристы не стремятся 
запрашивать много, чтобы не получить в суде отказ. В большинстве случаев они 
ограничиваются суммой в 50 тыс. руб., и такие дела проходят по упрощенной схеме 
делопроизводства. 

�I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�����q�l�h���\�k�y���k�o�_�f�Z���©�\�i�h�e�g�_���a�Z�d�h�g�g�h�]�h�ª���h�l�t�z�f�Z���^�_�g�_�]���i�h�^�Z�g�Z���\���d�e�x�q�_���©�g�_���a�_�\�Z�c�ª���b�e�b��
�©�m�q�_�g�v�_-�k�\�_�l�ª���[�_�a���d�Z�d�h�]�h-�e�b�[�h���h�k�m�`�^�_�g�b�y���x�j�b�k�l�h�\�����i�j�h�f�u�r�e�y�x�s�b�o���l�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����>�h�k�e�h�\�g�h�� 

 
1 �P�b�l�b�j�m�_�l�k�y���i�h���F�� �I�v�x�a�h �²  �©�N�L�F�ª�����©�W�d�k�f�h�ª�� 1969 �²  ���D�j�_�k�l�g�u�c���h�l�_�p�����,�6�%�1��������-5-699-87415-6 
2  �J�h�f�Z�g���D�b�e�v�^�x�r�d�b�g�����A�g�Z�g�b�y���²  �k�b�e�Z�����d�Z�d���x�j�b�k�l�u���g�Z�`�b�\�Z�x�l�k�y���g�Z���g�_�]�j�Z�f�h�l�g�h�k�l�b���j�h�k�k�b�y�g���\���k�n�_�j�_���Z�\�l�h�j�k�d�b�o���i�j�Z�\��������

�*�D�]�H�W�D���U�X�������K�_�l�_�\�h�c���j�_�k�m�j�k������������������������������- https://www.gazeta.ru/tech/2022/03/11/14619367.shtml 
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В заключение эксперт призвал не демонизировать деятельность юристов, которые 
занимаются делами в сфере интеллектуальной собственности, поскольку они дей-
ствуют абсолютно законно, хотя и согласился с тем, что рассматриваемая схема 
больше похожа на бизнес-модель, а не классическую работу законника. 

�?�s�_���[�h�e�_�_���b�g�l�_�j�_�k�g�h���\�u�k�d�Z�a�Z�e�k�y���q�e�_�g���D�h�f�b�k�k�b�b���i�h���i�j�Z�\�h�\�h�f�m���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x���p�b�n�j�h�\�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�b��
�F�h�k�d�h�\�k�d�h�]�h���h�l�^�_�e�_�g�b�y���:�k�k�h�p�b�Z�p�b�b���x�j�b�k�l�h�\���J�h�k�k�b�b�����:�X�J�����J�h�f�Z�g���Y�g�d�h�\�k�d�b�c�� 

Я связываю эту тенденцию с улучшением защиты интеллектуальных прав и судебной 
практики в этой сфере. Именно поэтому юристы могут спрогнозировать стратегию 
дела и рассчитать примерную сумму компенсации3. 

�<�h�l�� �b�f�_�g�g�h���� �e�_�]�Z�e�v�g�u�_�� �\�u�f�h�]�Z�l�_�e�b�� �a�Z�i�j�Z�r�b�\�Z�x�l�� �k�m�f�f�u�� �\�k�_�]�h�� ������ �l�u�k���� �j�m�[�e�_�c���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �q�_�f�m��
�©�^�_�e�Z�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l�k�y �i�h�� �m�i�j�h�s�_�g�g�h�c�� �k�o�_�f�_�ª���� �B�g�Z�q�_�� �]�h�\�h�j�y���� �_�k�e�b�� �[�u�� �^�_�e�Z�� �j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�e�b�k�v�� �g�_�� �i�h��
�m�i�j�h�s�_�g�g�h�c���k�o�_�f�_�����l�h���b�k�o�h�^���f�g�h�]�b�o���b�a���g�b�o���f�h�]���[�u�l�v���k�h�\�k�_�f���^�j�m�]�b�f�����L�Z�d�`�_���g�Z�^�h���^�h�[�Z�\�b�l�v�����q�l�h���k�m�f�f�Z���\��
�������l�u�k�����j�m�[�e�_�c���k�e�b�r�d�h�f���f�Z�e�Z���^�e�y���h�i�e�Z�l�u���x�j�b�k�l�Z�����d�h�l�h�j�u�c���f�h�]���[�u���i�h�^�Z�l�v���h�l�a�u�\���g�Z���b�k�d���b���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x��
�s�b�_���o�h�^�Z�l�Z�c�k�l�\�Z���i�h���^�_�e�m�����Z���i�h�l�h�f���\�u�b�]�j�Z�l�v���_�]�h���m�`�_���g�_���i�h���m�i�j�h�s�_�g�g�h�c���k�o�_�f�_�����I�h�e�m�q�Z�_�l�k�y�����q�l�h���i�h�i�u�l�d�Z��
�^�h�d�Z�a�u�\�Z�l�v���k�\�h�x���g�_�\�b�g�h�\�g�h�k�l�v���\���g�Z�j�m�r�_�g�b�b���a�Z�\�_�^�h�f�h���g�_�\�u�]�h�^�g�Z���^�e�y���h�l�\�_�l�q�b�d�Z�����H�[�\�b�g�_�g�g�h�f�m���\���g�Z�j�m��
�r�_�g�b�b���\�u�]�h�^�g�_�_���a�Z�i�e�Z�l�b�l�v���b�k�l�p�m���������l�u�k�����b���i�h�k�l�Z�j�Z�l�v�k�y���h���g�_�f���a�Z�[�u�l�v�����M�`�_���a�^�_�k�v���\�b�^�g�Z���g�_�g�h�j�f�Z�e�v�g�h�k�l�v��
�k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y���k�b�l�m�Z�p�b�b�����<���i�h�]�h�g�_���a�Z���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v�x���\���h�l�k�l�Z�b�\�Z�g�b�b���i�j�Z�\���Z�\�l�h�j�h�\���a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�b���k�h�a�^�Z�e�b��
�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l���e�_�]�Z�e�v�g�h�]�h���\�u�f�h�]�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�����h�l���d�h�l�h�j�h�]�h���Z�\�l�h�j�Z�f���i�_�j�_�i�Z�^�Z�x�l���d�j�h�o�b�����\���i�j�_�^�_�e�Z�o���������������L�m�l��
�f�h�`�g�h���\�k�i�h�f�g�b�l�v�����q�l�h���[�Z�g�^�b�l�u���\������-�o���h�[�u�q�g�h���j�Z�[�h�l�Z�e�b���k���i�h�e�h�\�b�g�u�����Z���a�Z�h�^�g�h���b���p�b�l�Z�l�m���b�a���j�h�f�Z�g�Z���I�v�x�a�h����
�b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�g�m�x���\�u�r�_���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���w�i�b�]�j�Z�n�Z�����H�g�Z���k�_�]�h�^�g�y���Z�d�l�m�Z�e�v�g�Z���d�Z�d���g�b�d�h�]�^�Z�����Q�l�h���d�Z�k�Z�_�l�k�y���^�_�f�h�g�b��
�a�Z�p�b�b�� �d�h�]�h�� �[�u�� �l�h�� �g�b�� �[�u�e�h���� �l�h�� �^�_�f�h�g�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �>�h�g�Z�� �D�h�j�e�_�h�g�_�� �b�e�b�� �F�Z�c�d�e�Z�� �D�h�j�e�_�h�g�_���� �j�Z�a�m�f�_�_�l�k�y���� �g�_��
�k�e�_�^�m�_�l���� �<���j�h�f�Z�g�_�� �I�v�x�a�h�� �h�g�b�� �i�j�_�^�k�l�Z�x�l�� �d�Z�d�� �]�e�m�[�h�d�h�� �\�_�j�m�x�s�b�_���k�b�e�v�g�u�_���e�b�q�g�h�k�l�b�� �\�� �k�e�h�`�g�u�o�� �h�[�k�l�h�y��
�l�_�e�v�k�l�\�Z�o�����G�h���o�h�j�h�r�h���[�u���g�_���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���l�Z�d�b�o���h�[�k�l�h�y�l�_�e�v�k�l�\�����_�k�e�b���f�u���\���k�b�e�Z�o���w�l�h���k�^�_�e�Z�l�v�����X�j�b�k�l�u�����^�_�c��
�k�l�\�m�x�s�b�_���w�n�n�_�d�l�b�\�g�_�_����чем тысяча вооруженных налетчиков в масках, �\�u�a�u�\�Z�x�l���f�_�g�v�r�_���k�b�f�i�Z�l�b�c����
�g�h���f�_�l�h�^���[�h�j�v�[�u���k���w�l�b�f���y�\�e�_�g�b�_�f���l�h�l���`�_���k�Z�f�u�c�����G�Z�^�h���m�k�l�j�Z�g�b�l�v���[�Z�a�m���^�e�y���l�Z�d�h�]�h���[�b�a�g�_�k�Z�����\�h�k�k�l�Z�g�h�\�b�\��
�[�Z�e�Z�g�k���b�g�l�_�j�_�k�h�\���b���i�j�Z�\�����^�_�e�Z�y���l�Z�d�h�]�h���j�h�^�Z���[�b�a�g�_�k���g�_�\�u�]�h�^�g�u�f�� 

Особенности национальной охоты на публикации с открытым доступом 
�G�h�� �i�h�c�^�_�f�� �^�Z�e�v�r�_���� �A�Z�f�_�g�b�f�� �\�� �k�x�`�_�l�_�� �n�h�l�h�]�j�Z�n�b�x�� �g�Z�� �y�d�h�[�u�� �g�Z�m�q�g�m�x�� �k�l�Z�l�v�x���� �j�Z�a�f�_�s�_�g�g�m�x�� �\��

�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���[�b�[�e�b�h�l�_�d�_���k���h�l�d�j�u�l�u�f���^�h�k�l�m�i�h�f���i�h���h�r�b�[�d�_�����l�h���_�k�l�v���i�j�b�g�y�l�m�x���a�Z���g�Z�m�q�g�m�x���b���j�Z�a�f�_�s�_�g�g�m�x��
�b�f�_�g�g�h���\���w�l�h�f���d�Z�q�_�k�l�\�_���b�a���k�Z�f�u�o���e�m�q�r�b�o���i�h�[�m�`�^�_�g�b�c�����?�k�e�b���\���f�Z�l�_�j�b�Z�e�_ �D�b�e�v�^�x�r�d�b�g�Z���j�_�q�v���r�e�Z���h���n�h��
�l�h�]�j�Z�n�b�y�o�����j�Z�a�f�_�s�Z�_�f�u�o���g�Z���k�Z�c�l�Z�o���i�h���g�_�h�k�l�h�j�h�`�g�h�k�l�b�����g�h���\�k�_���`�_���k���g�Z�^�_�`�^�h�c���g�Z���w�l�h�f���a�Z�j�Z�[�h�l�Z�l�v�����l�h��
�_�k�l�v���\���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���p�_�e�y�o�����l�h���\���k�e�m�q�Z�_���k�h���k�l�Z�l�v�_�c���\���h�l�d�j�u�l�h�f���^�h�k�l�m�i�_���\�k�_���g�_���l�Z�d�����D�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���p�_�e�_�c��
�a�Z�\�_�^�h�f�h���g�_�l�����m�s�_�j�[�����i�j�b�q�b�g�y�_�f�u�c���Z�\�l�h�j�m�����h�p�_�g�b�\�Z�_�l�k�y���\���d�j�m�]�e�u�c���g�h�e�v�����<���q�_�f���l�h�]�^�Z���m�s�_�f�e�_�g�u���i�j�Z�\�Z��
�Z�\�l�h�j�Z���©�g�Z�m�q�g�h�c�� �k�l�Z�l�v�b�ª�"�� �I�h�q�_�f�m���_�f�m���g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���i�j�h�k�l�h�]�h���m�k�l�j�Z�g�_�g�b�y���g�Z�j�m�r�_�g�b�y���i�m�l�_�f���m�^�Z�e�_�g�b�y��
�k�l�Z�l�v�b���b�a���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���[�b�[�e�b�h�l�_�d�b�"���B���q�_�f���f�h�l�b�\�u���x�j�b�k�l�h�\�����\�u�k�l�m�i�Z�x�s�b�o���h�l���_�]�h���b�f�_�g�b�����h�l�e�b�q�Z�x�l�k�y���h�l��
�f�h�l�b�\�h�\���[�Z�g�^�b�l�h�\�����m�k�l�j�Z�b�\�Z�x�s�b�o���i�h�^�k�l�Z�\�m���g�Z���^�h�j�h�]�_�"���G�h�����_�s�_���^�h���l�h�]�h���b�f�_�_�l���k�f�u�k�e���j�Z�a�h�[�j�Z�l�v�k�y���\���l�h�f����
�d�Z�d�� �k�l�Z�l�v�y���� �i�h�a�b�p�b�h�g�b�j�m�_�f�Z�y�� �d�Z�d�� �g�Z�m�q�g�Z�y���� �i�h�i�Z�e�Z�� �\�� �w�e�_�d�l�j�h�g�g�m�x�� �[�b�[�e�b�h�l�_�d�m�� �k�� �h�l�d�j�u�l�u�f�� �^�h�k�l�m�i�h�f���� �K��
�w�l�h�]�h���\�h�i�j�h�k�Z���b���g�Z�q�g�_�f�� 

�H�l�\�_�l�� �g�Z�� �g�_�]�h�� �h�q�_�\�b�^�_�g�� �^�e�y�� �\�k�_�o���� �d�l�h�� �j�_�Z�e�v�g�h�� �a�Z�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �g�Z�m�d�h�c���� �:�\�l�h�j�u�� �k�Z�f�b�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�x�l��
�^�h�k�l�m�i���d���k�\�h�b�f���k�l�Z�l�v�y�f�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���h�g�b���\���w�l�h�f���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�u�����Q�_�e�h�\�_�d�m���g�Z�m�d�b���o�h�q�_�l�k�y�����q�l�h�[�u���_�]�h���k�l�Z�l�v�b��
�q�b�l�Z�e�b�����q�l�h�[�u���g�Z���g�b�o���k�k�u�e�Z�e�b�k�v�����K�^�_�j�`�b�\�Z�x�s�b�f���n�Z�d�l�h�j�h�f���h�[�u�q�g�h���y�\�e�y�x�l�k�y���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���i�_�j�_�^���`�m�j��
�g�Z�e�h�f���� �]�^�_�� �g�Z�i�_�q�Z�l�Z�g�Z�� �k�l�Z�l�v�y���� �b�a�^�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f�� �b�� �l���i���� �<���h�k�g�h�\�g�h�f�� �Z�\�l�h�j�u�� �k�l�Z�j�Z�x�l�k�y�� �w�l�b�� �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z��
�k�h�[�e�x�^�Z�l�v���b���j�Z�k�k�u�e�Z�x�l���k�\�h�b���k�l�Z�l�v�b���l�h�e�v�d�h���^�j�m�a�v�y�f���b�e�b���\�u�d�e�Z�^�u�\�Z�x�l���\���h�l�d�j�u�l�u�c���^�h�k�l�m�i���k�i�m�k�l�y���i�h�e�h��
�`�_�g�g�h�_���\�j�_�f�y���i�h�k�e�_���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�g�b�y�����J�Z�a�f�_�s�_�g�b�_���k�l�Z�l�v�b���\���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���[�b�[�e�b�h�l�_�d�_���k �h�l�d�j�u�l�u�f���^�h�k�l�m��
�i�h�f���± �h�d�Z�a�Z�g�b�_���\�g�b�f�Z�g�b�_�� �Z�\�l�h�j�m���� �[�e�Z�]�h�^�Z�j�y�� �l�Z�d�h�c�� �m�k�e�m�]�_�� �g�Z�� �k�l�Z�l�v�x�� �[�m�^�m�l�� �k�k�u�e�Z�l�v�k�y���� �Z�\�l�h�j�� �i�h�e�m�q�Z�_�l��
�©�h�i�e�Z�l�m���k�e�Z�\�h�c�ª�����F�b�e�d�h�\�Z�����������������b�e�b���g�Z�j�Z�s�b�\�Z�_�l���k�\�h�c���d�Z�i�b�l�Z�e���\�g�b�f�Z�g�b�y����Franck�������������������<���w�l�h�f���a�Z�d�e�x��
�q�Z�_�l�k�y���f�b�k�k�b�y���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���[�b�[�e�b�h�l�_�d�b���k���h�l�d�j�u�l�u�f���^�h�k�l�m�i�h�f�����l�h���_�k�l�v���h�g�Z���i�j�h�k�l�h���\�u�i�h�e�g�y�_�l���k�\�h�b���n�m�g�d��
�p�b�b���i�h���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�_�g�b�x���g�Z�m�q�g�u�o���a�g�Z�g�b�c���\���b�g�l�_�j�_�k�Z�o���Z�\�l�h�j�h�\���b���q�b�l�Z�l�_�e�_�c���g�Z�m�q�g�u�o���k�l�Z�l�_�c�����Z���l�Z�d�`�_���h�[��
�s�_�k�l�\�Z���\���p�_�e�h�f�� 

�<���q�_�f���`�_���l�h�]�^�Z���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���m�s�_�j�[�����i�j�b�q�b�g�_�g�g�u�c���Z�\�l�h�j�m�"���H�l�\�_�q�Z�l�v���g�Z���w�l�h�l���\�h�i�j�h�k���[�_�k�k�f�u�k�e�_�g�g�h����
�L�m�l���k�d�h�j�_�_���i�h�^�o�h�^�b�l�v���Z�g�Z�e�h�]�b�y�����L�Z�d�h�c���Z�\�l�h�j���q�_�f-�l�h���i�h�o�h�`���g�Z���^�Z�f�m�����d�h�l�h�j�m�x���e�_�l���������b�e�b���������g�Z�a�Z�^���I�e�Z�k�b�^�h��
�>�h�f�b�g�]�h���i�j�h�\�h�^�b�e���^�h���^�\�_�j�_�c���]�h�k�l�b�g�b�q�g�h�]�h���g�h�f�_�j�Z, �Z���h�g�Z���g�Z���k�l�Z�j�h�k�l�b���e�_�l���m�\�b�^�_�e�Z���\���w�l�h�f���^�h�f�h�]�Z�l�_�e�v��
�k�l�\�h�����<�h�a�f�h�`�g�h�����\���k�i�b�k�d�_��Me Too �g�Z�c�^�_�l�k�y���b���[�h�e�_�_���l�h�q�g�Z�y �Z�g�Z�e�h�]�b�y�����g�h���Z�g�Z�e�h�]�b�y���k���Z�\�l�h�i�h�^�k�l�Z�\�h�c���\�k�_��
�j�Z�\�g�h���e�m�q�r�_�����K�h�\�k�_�f���i�h�o�h�`�_���i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y�����_�k�e�b���Z�\�l�h�j���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���\���^�\�m�o���e�b�p�Z�o�����l�h���_�k�l�v���g�_���l�h�e�v�d�h���\���d�Z�q�_��
�k�l�\�_�� �Z�\�l�h�j�Z���� �g�h�� �b�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �\�e�Z�^�_�e�v�p�Z�� �`�m�j�g�Z�e�Z���� �d�h�l�h�j�h�f�m�� �i�_�j�_�^�Z�e�� �b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �i�j�Z�\�Z���� �<�_�^�v�� �a�Z��
�j�m�e�_�f���Z�\�l�h�f�h�[�b�e�y�����i�j�h�\�h�p�b�j�m�x�s�_�]�h���Z�\�Z�j�b�x���g�Z���^�h�j�h�]�_�����f�h�`�_�l���[�u�l�v���_�]�h���g�h�f�b�g�Z�e�v�g�u�c���\�e�Z�^�_�e�_�p���± �h�g���`�_��
�\�h�^�b�l�_�e�v�����Z���j�h�e�v���x�j�b�k�l�h�\���b�]�j�Z�x�l���k�b�^�y�s�b�_���\���k�Z�e�h�g�_���[�Z�g�^�b�l�u�����<�k�_���j�h�e�b���b���n�m�g�d�p�b�b���j�Z�k�i�b�k�Z�g�u�����d�Z�`�^�h�f�m��
�m�q�Z�k�l�g�b�d�m���g�Z�_�a�^�Z���g�Z���[�b�[�e�b�h�l�_�d�m���l�h�q�g�h���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�_�l���m�q�Z�k�l�g�b�d���Z�\�l�h�i�h�^�k�l�Z�\�u�����b�o���j�h�e�b���Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�u�����<���f�Z��
�l�_�f�Z�l�b�d�_���w�l�h���g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y���b�a�h�f�h�j�n�b�a�f�h�f���� 

 
3 �P�b�l�b�j�m�_�l�k�y���i�h���i�m�[�e�b�d�Z�p�b�b���D�b�e�v�^�x�r�d�b�g�Z�� 
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�H�^�g�Z�d�h���j�_�Z�e�v�g�u�c���k�x�`�_�l���g�Z���w�l�h�f���g�_���b�k�q�_�j�i�u�\�Z�_�l�k�y�����G�Z���j�Z�a�f�_�s�_�g�g�m�x���\���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���[�b�[�e�b�h�l�_�d�_���k��
�h�l�d�j�u�l�u�f�� �^�h�k�l�m�i�h�f�� �©�g�Z�m�q�g�m�x�� �k�l�Z�l�v�x�ª�� �i�h�y�\�e�y�x�l�k�y�� �k�k�u�e�d�b�� �b���� �d�Z�d�� �i�j�b�g�y�l�h�� �\�� �p�b�n�j�h�\�m�x�� �w�i�h�o�m���� �i�h�f�b�f�h��
�k�k�u�e�d�b���g�Z���`�m�j�g�Z�e���k���m�d�Z�a�Z�g�b�_�f���d�h�g�d�j�_�l�g�u�o���k�l�j�Z�g�b�p���^�Z�_�l�k�y���k�k�u�e�d�Z���g�Z���w�e�_�d�l�j�h�g�g�u�c���j�_�k�m�j�k�����]�^�_���w�l�m���k�l�Z�l�v�x��
�f�h�`�g�h���j�_�Z�e�v�g�h���i�h�k�f�h�l�j�_�l�v�����B���h�i�y�l�v-�l�Z�d�b���w�l�h���^�_�e�Z�_�l�k�y���^�e�y���i�h�\�u�r�_�g�b�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���g�Z�m�q�g�h�c���j�Z�[�h�l�u��
�k�� �`�_�e�Z�g�b�_�f�� �h�[�e�_�]�q�b�l�v�� �`�b�a�g�v�� �q�b�l�Z�l�_�e�x�� �b�� �^�Z�l�v�� �_�s�_�� �d�j�m�i�b�p�m���k�e�Z�\�u�� �d�Z�d�� �Z�\�l�h�j�m���k�l�Z�l�v�b���� �l�Z�d�� �b�� �`�m�j�g�Z�e�m���� �\��
�d�h�l�h�j�h�f���h�g�Z���g�Z�i�_�q�Z�l�Z�g�Z�����G�h���h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h���k�h�a�^�Z�_�l�k�y���i�h�\�h�^���^�e�y���g�h�\�u�o���b�k�d�h�\�����k�k�u�e�d�Z���g�Z���©�i�b�j�Z�l�k�d�b�c���j�_��
�k�m�j�k�ª���f�h�`�_�l���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�k�y���d�Z�d���g�Z�j�m�r�_�g�b�_�����_�k�e�b���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v���^�_�e�h���i�h���m�i�j�h�s�_�g�g�h�c���i�j�h�p�_�^�m�j�_�����Z���g�_��
�\�g�b�d�Z�l�v���\���k�m�l�v���^�_�e�Z�����:���j�Z�a���l�Z�d�����l�h���k�x�`�_�l���h�i�y�l�v���g�_���b�k�q�_�j�i�Z�g�� 

�?�k�e�b���k�k�u�e�d�Z���g�Z���k�l�Z�l�v�x�����j�Z�a�f�_�s�_�g�g�m�x���\���w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c���[�b�[�e�b�h�l�_�d�_���k���h�l�d�j�u�l�u�f���^�h�k�l�m�i�h�f�����\�d�e�x�q�_�g�Z���\��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�m�x�� �k�i�j�Z�\�h�q�g�m�x�� �k�b�k�l�_�f�m���� �l�h�� �i�j�b�a�g�Z�g�b�_�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�_�f�� �j�Z�a�f�_�s�_�g�b�_���k�Z�f�h�c�� �k�l�Z�l�v�b�� �\�� �[�b�[�e�b�h�l�_�d�_��
�^�Z�_�l�� �i�h�\�h�^�� �k�q�b�l�Z�l�v�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�_�f�� �b�� �k�k�u�e�d�m�� �g�Z�� �g�_�_�� �k�� �m�d�Z�a�Z�g�b�_�f�� �f�_�l�Z�^�Z�g�g�u�o�� �b�� �Z�^�j�_�k�Z�� �k�l�Z�l�v�b���� �B�� �k�g�h�\�Z��
�k�m�^�v�y�����j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�s�b�c���^�_�e�h���i�h���m�i�j�h�s�_�g�g�h�c���i�j�h�p�_�^�m�j�_�����\�k�l�Z�_�l���g�Z���k�l�h�j�h�g�m���b�k�l�p�Z�����G�h���k�x�`�_�l���j�Z�a�\�b�\�Z��
�_�l�k�y�����d�Z�d���i�_�j�_�\�h�^���k���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�]�h���b�k�l�h�j�b�c�����d�h�l�h�j�u�_���_�s�_���g�_���i�_�j�_�\�_�e�b���g�Z���Z�g�]�e�b�c�k�d�b�c�����K�i�j�Z�\�h�q�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z��
�j�Z�a�f�_�s�_�g�Z���g�Z���k�_�j�\�_�j�_���h�^�g�h�]�h���b�a���Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�b�o���b�g�k�l�b�l�m�l�h�\�����q�l�h���^�Z�_�l���i�h�\�h�^���i�j�_�^�t�y�\�b�l�v���b�k�d�b���b�g�k�l�b�l�m�l�m��
�b�� �k�Z�f�h�c�� �J�:�G���� �o�h�l�y�� �m�q�j�_�^�b�l�_�e�_�f�� �b�g�k�l�b�l�m�l�Z�� �k�� �g�_�d�h�l�h�j�u�o���i�h�j�� �k�q�b�l�Z�_�l�k�y�� �\�h�\�k�_�� �g�_�� �J�:�G���� �<�h�a�f�h�`�g�h���� �l�m�l�� �b��
�g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �l�Z���\�b�r�_�g�d�Z���g�Z���l�h�j�l�_���� �d�h�k�l�h�q�d�h�c�� �h�l�� �d�h�l�h�j�h�c���f�h�`�g�h���i�h�^�Z�\�b�l�v�k�y���i�h�� �g�_�h�k�l�h�j�h�`�g�h�k�l�b���� �G�h �b�� �w�l�h��
�i�h�d�Z���\�h�i�j�h�k���� 

�L�m�l���f�h�`�g�h���i�h�[�e�Z�]�h�^�Z�j�b�l�v���d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h���b�k�l�p�Z���a�Z���g�Z�]�e�y�^�g�m�x���^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�x���g�_�e�_�i�h�k�l�b���l�h�c���n�Z�g�l�Z�k�l�b��
�q�_�k�d�h�c���d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�b�����\���d�h�l�h�j�m�x���i�j�_�\�j�Z�l�b�e�h�k�v���Z�\�l�h�j�k�d�h�_���i�j�Z�\�h���g�Z���i�m�l�b���Z�^�Z�i�l�Z�p�b�b���d���i�_�j�_�f�_�g�Z�f���\���b�g�n�h�j��
�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�o�����I�h���i�j�Z�\�^�_���]�h�\�h�j�y�����l�j�_�\�h�`�g�u�c���a�\�h�g�h�d���i�j�h�a�\�_�g�_�e���_�s�_���\�������������]�h�^�m�����d�h�]�^�Z���\���K�R�:��
�[�u�e���i�j�b�g�y�l���a�Z�d�h�g�����[�h�e�v�r�_���b�a�\�_�k�l�g�u�c���i�h���k�\�h�_�c���Z�[�[�j�_�\�b�Z�l�m�j�_��DMCA4�����b�e�b���_�s�_���j�Z�g�v�r�_�����d�h�]�^�Z���w�l�h�l���a�Z�d�h�g��
�Z�d�l�b�\�g�h���h�[�k�m�`�^�Z�e�k�y�����G�h���w�l�h�l���a�\�h�g�h�d���g�_���[�u�e���m�k�e�u�r�Z�g�����I�j�b�f�_�q�Z�l�_�e�v�g�h�����q�l�h���\���k�Z�f�h�f���g�Z�a�\�Z�g�b�b���w�l�h�]�h���a�Z��
�d�h�g�Z���k�h�^�_�j�`�b�l�k�y �h�l�k�u�e�d�Z���d���p�b�n�j�h�\�u�f���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y�f�����g�h���h�[�j�Z�l�b�l�v���\�g�b�f�Z�g�b�_���k�e�_�^�m�_�l�����i�j�_�`�^�_���\�k�_�]�h�����g�Z���l�h����
�q�l�h���\���g�_�f���i�j�y�f�h���a�Z�i�j�_�s�Z�e�b�k�v���g�_�d�h�l�h�j�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����B�g�Z�q�_���]�h�\�h�j�y�����a�Z�d�h�g���k���k�Z��
�f�h�]�h���g�Z�q�Z�e�Z���k�h�a�^�Z�\�Z�e���i�j�_�i�y�l�k�l�\�b�y���^�e�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����H�g���k���k�Z�f�h�]�h���g�Z�q�Z�e�Z���[�u�e���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g���h�l��
�g�x�^�v���g�_���g�Z���a�Z�s�b�l�m���Z�\�l�h�j�h�\�����o�h�l�y���h�l�q�Z�k�l�b���b���g�Z���w�l�h�����g�h���m�`���l�h�q�g�h���g�_���g�Z���a�Z�s�b�l�m���Z�\�l�h�j�h�\���g�Z�m�q�g�u�o���k�l�Z�l�_�c�����B��
�k�h�\�k�_�f�� �g�_�� �k�e�m�q�Z�c�g�h�� �g�Z�m�q�g�h�_�� �k�h�h�[�s�_�k�l�\�h�� �\�� �?�\�j�h�i�_�� �Z�d�l�b�\�g�h�� �\�u�k�l�m�i�Z�_�l�� �\�� �i�h�k�e�_�^�g�b�_�� �]�h�^�u�� �a�Z�� �h�l�d�j�u�l�u�c��
�^�h�k�l�m�i���d���g�Z�m�q�g�u�f���k�l�Z�l�v�y�f�� 

Ужесточение норм авторского права по мере развития информационных технологий  
�K�Z�f���i�h���k�_�[�_���n�Z�d�l���m�`�_�k�l�h�q�_�g�b�y���g�h�j�f���Z�\�l�h�j�k�d�h�]�h���i�j�Z�\�Z���i�h���f�_�j�_���j�Z�a�\�b�l�b�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���d�h�i�b�j�h�\�Z�g�b�y����

�i�_�j�_�^�Z�q�b�� �b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �o�h�j�h�r�h�� �b�a�\�_�k�l�_�g�� �b�� �^�Z�\�g�h�� �h�i�b�k�Z�g�� �\�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_��
(Adelstein & Peretz, �������������� �Q�_�f�� �i�j�h�s�_�� �d�h�i�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�� �i�_�j�_�^�Z�\�Z�l�v�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���� �l�_�f�� �k�e�h�`�g�_�_�� �a�Z�s�b�l�b�l�v 
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Abstract 
The text offered to the attention of readers is a working material for discussion at a meeting of the Scientific 

Council on Economic Problems of Intellectual Property at the Department of Social Sciences of the Russian 
Academy of Sciences. The immediate reason for raising the issue of the toxicity of copyright in its modern form 
was a series of lawsuits for copyright infringement brought by a serial plaintiff about an issue that the defendants 
themselves did not consider to be a violation of someone's exclusive rights and do not consider. The lawsuits 
were filed successively against the Cyberleninka electronic library, the Socionet system, the CEMI of the Rus-
sian Academy of Sciences and, like the cherry on the cake, the Russian Academy of Sciences itself. The course 
of the lawsuits on these claims showed that the issue of violation turned out to be very controversial, but by no 
means private. Behind it is quite an obvious violation of the balance of interests and rights of authors, publishers, 
electronic libraries and society as a whole, which allows turning the very essence of copyright inside out. And 
the imbalance, in turn, is a direct consequence of the widespread penetration of digital technologies into the 
sphere of science and culture, which has radically changed the ratio of various types of costs, including produc-
tion and transaction costs in copyright�±based businesses. As a result, new types of businesses have emerged, 
including the business of serial plaintiffs - analogues of "patent trolls" who once plagued the Silicon Valley of 
the USA. But they appeared in Russia, and we need to figure it out. 
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